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Gunes kadar parlak, ruzgar kadar guclu bir asri geride birakiyoruz.
Hayallerimizi aydinlatan, bizi gelecege tastyan Cumhuriyetimizin isiginda
yolumuza devam ediyoruz.

Enerjisa Uretim olarak Cumhuriyetimizin 100. yilini; calisarak, Ureterek ve
mukemmeli hedefleyerek kutlamanin gururunu yasiyoruz.

Bagimsizligimiz icin kahramanca mucadele eden Ulu Onder Mustafa
Kemal Ataturk ve silah arkadaslarini saygi ve minnetle aniyor, onlarin
actigi yolda, degerlerini yasatarak gelecek nesillere aktarmanin
sorumlulugunu omuzluyoruz.

Yarinlarimizin teminati Cumhuriyetimizi ileriye
tasiyarak Ulu Onder Mustafa Kemal Ataturk’ur
izinde nice 100 koca yillara...

Video icin tiklayin!
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Iki Tekerlek, Bir Misyon:
Daha Guzel Bir Gelecege Yolculuk

Guzel bir gelecege giden yolda,
her adimin bir anlami, her pedalin - P ANSA

bir hikayesi vardir. O @
INGILTERE HOLLANDA
) ‘ BELCIKA
Enerjisa Uretim olarak, 2023 yolculugumuzu paylastigimiz raporumuzda MACARISTAN .
iste tum bu hikayeleri bir araya getiriyoruz. . POLONYA
NORVEC
Besten fazla kitada, dunyanin dort bir yanina uzanan ticaret yollarimiz, ‘
bambaska bisikletcilerin rotalariyla kesisti. Farkli cografyalarda ve kul- 1 ALMANYA ‘
tUrlerde yol alirken, aslinda hepimiz ayni yolu paylasiyorduk: Degisim ve . . ROMANYA‘
§Urd0rﬂ|ebilirli§in yolunu. YR ,IS.VIGRE
Inisler, cikislar, beklenmedik virajlar ve meydan okumalara karsi azim ve i “_ f
umudun yolu. ¢ . S TO:
o o o o ANYA ‘ T of o saE @ HiNDisTAN @)
Her birinin ilham dolu hikayesi, bizim hissettigimiz duygularla értusuyor- .iTALYA * |
du. DUnyayi degistirebilecegimize dair inancimiz, yenilikleri kesfetmeye . ® e———CiN ‘
olan merakimiz ve rotamizda gdsterdigimiz kararlilik, organizasyon ola- ’ MALTA 4
rak bizim de pedal cevirmemize gug veriyordu. ‘YUNANiSTAN ® VIETNAM
SIRBISTAN ‘

MEKSIKA @ BULGARISTAN ISIR e—siNGaPuR @
‘ GURciSTAN
el 4 . . o1 .. @ AraanTin o BANGLADES ()
Iki Tekerlek, Bir Misyon ile; S
diinyamiz icin yol almaya devam ediyor, O
yasama saygl duyarak daha guzel bir
gelecek icin enerji Uretiyoruz. @ ELEKTRIK, DOGALGAZ, KARBON VE YESIL ENER3Ji TICARETI () KARBON VE YESIL ENERJi TICARETi
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SUNUS

Daha guzel bir gelecek hayalimizin pesinde
duinya capinda yolculugumuza devam ediyoruz.
\\

56.081

Toplam Kurulu
Gucg (MW)

3.235

Ruzgar Turbin
Sayisi

&% HOLLANDA
ENERJI VERILERI

\

'\ \ \
\\\\Q\\\\“

2.452
291 Yen3ilenebiliinerji

Ulke Elektrik Kurulu Gii¢c (MW)
Emisyon Faktoru
18.594 (gCO2-e/kWh)
Proje Durumundaki

Yenilenebilir Enerji
Yatirrmlar (MW)

@gurkangencc

Ankara'’da dogan ve Turkiye'den dlnya turuna 2012'de baslayan Gurkan Geng,
bisikletiyle 130.000 kilometreyi devirerek 69 Ulkeyi kesfetti. Simdi ise yolculuguna
ABD’'de devam ediyor. 2023’te yollarimizin kesistigi bir donemde, daha iyi bir
gelecek insa etme misyonumuzu yakindan gérmek adina Hollanda’da yer alan
Senkron.Energy ve Enerjisa Commodities sirketlerimize bisikletiyle birlikte ziyaret
gercgeklestirdi. Tur sirasinda yasadiklarini ve gézlemlerini bizimle paylasan Gurkan,
yolculugumuzun bir parcgasi oldu.
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Gurkan Geng, Hollanda'dan Aktariyor

Dunya turum boyunca bisikletimle kat ettigim her kilometre, bana
yasam tarzimizin surekli bir degisime ihtiyaci oldugunu fisildadi. Daha
guzel bir dunya icin aliskanliklarimizi, enerji kullanimindan baslayarak
her alanda dénustirmemiz gerektigini deneyimledim. Bu degisimin
en onemli temeli surdurulebilirlige olan inancimin her gegen gun
pekismesiydi. 2013 yilinda basladigim bu macerada, her kilometrede
gelistim ve yolcugumu da bu gelisimle degistirdim. 26 jant bisikletle
yola ¢cikmisken, 2024 yilinda 29 janta gecerek enerjimi daha verimili
kullanmaya basladim. Bagaj hacmini 110 litreden 64 litreye dusurerek
razgar direncini azalttim, daha hizli ve rahat bir suris deneyimi
kazandim. Elektronik cihazlar icin pil tasimayi biraktim, artik gunes
enerjisiyle calisan elektronik cihazlarimvel15km/saatortalamahizdasarj
edebilen birdinamomvar. Daha azsuveyiyecekle daha uzun mesafeleri
asmayl ogrendim. Kullandigim tum ekipmanlarin dayanikliligini
artirdim ve her gecen yil da temiz enerjiye odaklanan yeni ekipmanlari
test etmeye devam ediyorum.

Enerjisa Uretim ile tanismam, sirdlirdgum yolculuga ayrica ilham ve-
ren, ogretici bir karsilasma oldu. Sirketin surdurulebilirlik ve inovasyon
alanindaki 6nculugunu, global etki alanini ve dunyayi degistirme gu-
cUnu deneyimleme sansi yakaladim.

|
i

- I -
Ii‘lli &

T
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Hollanda'da bulunan Enerjisa Commodities ve Senkron.Energy ofisle-
rini ziyaret edip, modern ruzgar turbinlerinden tarihi yel degirmenleri-
ne uzanan bir kesif yolculuguna ¢iktim. Firtinanin ve sogugun getirdigi
zorluklara ragmen Amsterdam ve Rotterdam’da yaptigim bu yolculuk,
Enerjisa Uretim'in enerji alanindaki vizyonunu ve enerjinin dunu, bu-
gunu ve yarinini daha iyi anlamami sagladu.

Sirketin, hayalini kurdugu hedefe emin adimlarla ilerlemesi beni olduk-
ca etkiledi. Enerjisa Uretim, yesil enerjiye odaklanan, yUksek verimlilik
saglayan ve Uretilen enerjinin de daha etkin olmasi icin dijital gelisimi
ilke edinerek; yazilim ve teknoloji alaninda dlinya capinda yenilikleri
hayata geciren bir sirket. Yarinin sorumlulugunu omuzlarinda hissede-
rek verdigi efor, teknoloji ve surdurulebilirlik arasindaki sinerjinin bizi
daha guzel bir gelecege tasiyabileceginin gostergesi.

Ayni hayale farkh alanlarda ilerledigimiz Enerjisa Uretim'e yolculu-
guma “Hayal Ortagi” oldugu icin tesekkir ederim.

Video icin tiklayin!
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I
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ORTAKLIK YAPISI

. - . g e g e 0] (o)
Enerjisa Uretim olarak Turklye nin oqde gelen o /050 ENERJI O URETIM /050
sirketlerinden Sabanci Holding ve dunyanin en buyuk SABANCI E.ON
elektrik ve dogalgaz tedarik sirketlerinden E.ON’dan HOLDING
aldigimiz gucle faaliyetlerimizi strdurayoruz.

ENERJIGEYURETIV
Markalarimiz ve Tuzel Kisiliklerimiz
ENERJIOD ENERJIED
COMMODITIES DIGITAL
ENERJISA ENERJi URETIM A.S. ENERJISA COMMODITIES B.V. SENKRON.ENERGY DIGITAL SERVICES B.V.
VEGA RUZGAR ENERJISI ELEKTRIK URETIM A.S. ENERJISA EUROPE K.FT

IZMIT KANDIRA RES ELEKTRIK URETIM A.S. ENERJISA ELEKTRIK ENERJISi TOPTAN SATIS A.S.

k AKHISAR RES ENERJi A.S. ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. /

v O % INSAN VE KULTUR | URETIM | TiCARET | DIJIiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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MISYON

Yasama saygl duyarak daha guzel bir gelecek icin enerji Uretiyoruz.

AMAC

Bilgi birikimini surekli gelistiren, standartlari belirleyen ve sektorun gelecegine
yon veren enerji sirketi olmak.

ILKELER

MUKEMMELLIGIN PESINDEYIZ: Vasatliga misaade etmez, her zaman daha iyisi icin calisiriz.

ISIMIiZI SAHIPLENIRIZ: Sorumluluk Gstlenir, inisiyatif aliriz.

SOZUMUZ DEGERLIDIR: Verdigimiz s6ziin arkasinda durur, tutamayacagimiz sézler vermeyiz.

BIR EKIBIZ: Beraber kazanir, beraber kaybederiz.

v O % INSAN VE KULTUR | URETIM | TiICARET | DIJiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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BIR BAKISTA ENERJISA URETIM

Ceyrek Asri Asan
Olaganustu Basari Yolculugu

« Cesitlendirilmis, dengeli ve verimli enerji kaynaklarinin bulundugu
portfoyumuz, yuksek ticaret hacmimiz ve dijital yetkinliklerimiz ile
ozel sektorde lider elektrik Ureticisiyiz.

« 2026 yili icin belirledigimiz 5.000 MW’In Uzerinde kurulu gug¢
hedefine kararlilikla ilerliyoruz. Yaklasik 4.000 MW isletme halindeki
kurulu gucumuz ve devam eden 1.000 MW'In Uzerinde yeni santral
yatirrmimizla sektorel liderligimizi gu¢lendiriyoruz.

» Enerjisa Uretim olarak kurulu giicimuzdeki yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin %58'lik payi ve bu alandaki faaliyetlerimiz ile temiz
enerji konusunda Turkiye'nin 6ncu oyuncusu konumunda
durmaksizin Uretiyoruz.

v O % INSAN VE KULTUR | URETIM | TiCARET | DIJIiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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2023 yilinda:

. Toplamda 1.000 MW kurulu giic ile hayata gececek YEKA-2 TURKIYE'DE 5 AYRI TEKNOLOJIDE ELEKTRIK URETEN TEK SIRKETIZ
RUzgar Enerjisi yatirhrmimiz icin calismalarimizi sardarduk.

CESITLENDIRILMIS, DENGELI VE VERIMLI ENERJI

. Aydin’da YEKA-2 projelerimizin ilki olan 25,2 MW kapasiteye sahip KAYNAKLARINDAN OLUSAN PORTFOY
Akkoy RuUzgar Enerji Santralini devreye aldik.

AVRUPA’'NIN HER BOLGESINDE AKTIF ELEKTRIK TICARETI

- Hibrit santrallerimizin sayisini ve kapasitesini artirmak i¢in calistik.
35 MW’liIk hibrit santral yatirrmini Balikesir, Bandirma, Kentsa,
Erciyes ve Canakkale'de devreye aldik.

- 500 MW depolamali RES on lisanlarimizi aldik.

12,3 TWh %3,6 %36

. Turkiye toplam
Y|II|“k el.ekFrlk 'I.'.op.la.m km:ulu ticaret hacmindeki
° uretimi guc icindeki pay

Verimli ve Esnek Portfoy Stratejisi Pay

- Yaklasik 5.000 MW kurulu guc ile Turkiye'nin en buyuk 6zel elektrik
uretim sirketi (4.000 MW isletme ve 1.000 MW insaat halinde)

- Turkiye’nin en yenilikci ve esnek yenilenebilir enerji kapasitesine
sahip 60zel sektdér oyuncusu

%3,] 28 TWh ~ %4

- 1.353 MW ile Turkiye'nin en buyuk hidroelektrik santrali

. T Turkiye ve
Yenilenebilir g g -
portfoylerinden biri Giretim Avrupa'da elektrik hTopl‘cjmr::I ulzgatlm*
hacmindeki satis ve ticaret acmindeki pay
. S . e o . . pay toplam hacmi
- 1.583 MW ile Turkiye'nin en buyuk dogalgaz ¢evrim santrali

isletmecilerinden biri

* %3,8 toplam Uretim hacmindeki net pay.

v O % INSAN VE KULTUR | URETIM | TiCARET | DIJIiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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ENERJISA URETIM PORTFOYU

DiKiLi RES
7.2 MW
BANDIRMA l
GUNES
SANTRALI
HARMANCIK 2 MW BANDIRMA
RES @»  ENERJi UssU —— Q&
42;;W W 1543 MW
IHLAMUR (AN,
- ~ l O A
75,6 MW o
@_A o ~ OVACIK RES
54,6 MW
T o ® . @W% ARMUTCUK RES
eb < 84 MW
(o) e PN UYGARRES
; BARES
QAN;SKSI‘_E RES @ 250 MW @ D uzmw
AKHISAR RES
¥ 55 MW
DAMPINAR RES
46,2 MW
Q’ ° eb KESTANEDERESI RES
T ‘ i ’ 17,6 MW
” o HACIHIDIRLAR RES
18.9 MW o GRMW
’ . FALP RES
T @ i aw
AKK(")Y T
RES T "~ GAIA RES
252 MW g & ermw
ARTURNA I-I1
RES
135 MW

'\ DOGALGAZ
{0, SANTRALLERI

\ YERLI LINYiT
G’ SANTRALI

KENTSA
40 MW

DAGPAZARI RES
39 MW

€5 KARABUK \
¥ GUNES SANTRALI
7 MW

TUFANBEYLI
SANTRALI Y

450 MW

ERCIYES RES
78,6 MW & @7

KOPRU HES ¢\

DOGANGAY HES ('}

Y go MW

© YAMANLI I
Y Es
82 MW ' DAGDELEN HES
8 MW
. KANDIL HES
._ )
208 MW

' 103 MW

) HACININOGLU HES

| Ly KusakLl 142 MW
. 7 A A / HE S
KAVSAKBENDI HES ()
191 MW 20 MW
o A \ e - e - q
HlDROELEKTRlK / . RUZGAR . RUZGAR S.ANTRALl
SANTRALLERI \ /“J SANTRALLERI \\ / PROJELERI

GAMBAGSI ARKUN

HES HES
44 MW 245 MW
GUNES .
SANTRALLERI

) HIBRIT GUNES
' SANTRALLERI
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ENERJISA URETIM PORTFOYU HIBRIT GUNES PROJELERIMIZ

2022 sonunda 41 MW'liIk gunes santralini devreye aldik. 2023'te
35 MW'lik santral yatirrmini tamamladik. Boylelikle 2024 sonunda
toplam en az 150 MW'lik lisansli, lisanssiz ve hibrit gunes
santrallerimizi faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

%9

YERLI LINYiT HIBRIT GUNES ENERJISI HIBRIT GUNES ENERJISI

%30

RUZGAR & GUNES® SANTRALLERIMiZ YATIRIMLARIMIZ
@ Canakkale @ Akhisar @ Kandil
@ Bandirma 1-2 @ BARES 3 @ Tufanbeyli 3
TOPLAM KURULU GUC ® Tufanbeyli 1-2 ® Cesme
@ BARES 1-2
~5.000
o

%28

HiDROELEKTRIK

%33

DOGALGAZ

" *Acik yesille gosterilen alan insaat halindeki YEKA-2 ve kapasite artisi projelerimizdir.
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ODULLER

AAL
o

-

TURKIYE
KURUMSAL
SORUMLULUK

ERMNELI

FOR GREAT
EMPLOYERS

@

IDC CIO Summit

Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina
Deger Katan Kurulus Odiilleri

Bal Ormani projesi ile Biyocgesitlilik
kategorisinde 1lik ve is Birligi Ozel &diili
Womentum projesi ile is Birligi Ozel Odulii

The Stevie Awards for Great Employers
Womentum projesi ile Bronz Odul
Power MBA Alumni ile Bronz Odiil

2023 43. Esri Kullanici Konferansi
Madgn Cografi B.i.lgi Sistemleri projesi ile
GIS Ozel Basan Odulu

IDC CIO Summit 2023'te En iyi 10 CIO
Bilgi Teknolojileri ve Dijital is Genel Mudur
Yardimcimiz Ali inal listede yer aldu.

FORTUNESDO

Ekonomist

e

A

ISTANBUL
MARKETING
AWARDS

; ‘.‘%’INNEH
/INOVA

Fortune 500 Tirkiye
Gecgen seneye gore 13 basamak yukselerek
24. sirada yer aldik.

Turkiye’nin En Etkili 50 CFO’su
CFO'muz Mert Yaycioglu listede yer aldi.

Turkiye’nin En Glcli 50 Satin Alma Lideri
Satin Alma Liderimiz Aziz Unal listede yer
aldu.

Altin Lider Odiilleri

Tarkiye'nin En Begenilen 50 CHRO'su
listesinde insan ve Kultur Genel Mudur
Yardimcimiz Aysegul Gurkale yer aldi.

Istanbul Marketing Awards
Faaliyet Raporu Tasarimi Odulu

iNova Awards

2022 Faaliyet Raporu ile Online Faaliyet
Raporlari Enerji Sektdrt - Altin Odiil
Best of Category - Buyuk Odiil
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MediaCat Felis Odulleri
2022 Faaliyet Raporu ile
Kurumsal Raporlar Felis Oduli

Stevie International Busingss Awards
2022 Faaliyet Raporu ile En lyi Yillik Rapor Ozel
Sirketler - Bronz Odiuil

ic Denetim Departmani Yillik Faaliyet Raporu
ile Diger Yayin - Altin Odiil

LACP Vision Awards

2022 Faaliyet Raporu ile Elektrik Sirketi
Platin Odiil

En lyi Ajans Raporu - Gumus Odiil
Teknik Basan Odiilu

LACP Spotlight Awards
2022 Faaliyet Raporu ile
Online Raporlar - Platin Odil
Faaliyet Raporlari - Altin Odiil

Galaxy Awards
2022 Faaliyet Raporu ile Online Faallyet
Raporlari - Enerji Sektéri Gumus Odiil

v O % INSAN VE KULTUR | URETIM | TiCARET | DIJIiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz,

Sonyillarda kuresel dalgalanmalarla mucadele etn)ek, is dUnyasinin tum sektorlerinde Y6N ETiM KURULU
muazzam bir zorluk haline geldi. Ancak Enerjisa Uretim’'in mukemmellige olan bag- o0 o

ihgiyla dayaniklilik ve kararlilik gostererek yolculugunu surdurdugunu gormek beni UYELERI

son derece memnun ediyor. Sirketimizin bu ¢etin kosullarda bile hedeflerine dogru

istikrarh bir sekilde ilerlemesi hakli bir gurur kaynagi. Attila Kiss

Surdurulebilir enerjide 6ncl olma vizyonuyla yoluna kesintisiz bir sekilde devam eden Yonetim Kurulu Baskani
sirketimiz, sahip oldugu kuresel bakis acisiyla somut ilerlemeler kaydediyor. Enerjisa
Uretim olarak 2023 yilinda yeni rizgar santrallerini portféyimuze katarak buyume iv- .
memizi surdurmenin yani sira Akkoy RES'te Uretime basladigimiz 1.000 MW’lik YEKA- Kivang Zaimler

2 projesinde énemli mesafeler kat ettik. Ayrica yenilikcilige ve surdurilebilirlige olan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
sarsilmaz bagliligimizin bir gdstergesi olarak, depolamali RES icin on lisans tahsisi-
mizi 500 MW’a cikardigimizi sizlerle paylastigim icin cok mutluyum. Bunun yaninda, ..
Bandirma EnerinUssU’nde Tarkiye'nin ilk y§e§il hidgojecr}w vadisinin kurulmasina yonelik Nusret Orhun KO“Stem
calismalarimiza hiz kazandirdik. Hidrojenin gelecekteki rolinu én planda tutan ve AB Yonetim Kurulu Uyesi
projeleri tarafindan desteklenen bu stratejik girisimimiz, sirketimizin sorumlu uygula-
malara ve ileri géruslu stratejilere olan kararhliginin altini giziyor.

Yesim Ozlale

Enerjisa Commodities ve Senkron.Energy Digital Services organizasyonlarimiz ise ku- Yonetim Kurulu Uyesi
resel capta faaliyet kapsamlarini genisletti. Bu genisleme, sirketimizin uluslararasi
alandaki varligini daha da guclendirip etkili hale getirirken, sinirlar 6tesinde mukem-
mellik sunma taahhidimazU bir kez daha ortaya koydu. Thorsten Lott

Yonetim Kurulu Uyesi

Uzmanliklarini ve yogun emeklerini dunyada olumlu degisime yon vermeye adayan
Enerjisa Uretim'deki tum calisma arkadaslarima en icten tesekkurlerimi sunuyorum. .
Onlarin sarsilmaz azim ve kararlliklarinin, sirketimizi gelecekte de sayisiz basariya Guntram Dr. Wurzberg
taslyacagina yurekten inaniyorum. inovasyon ve surdurulebilirligi pusulamiz olarak Yonetim Kurulu Uyesi
benimseyerek daha iyi bir gelecege dogru yolculugumuza devam ediyoruz. Bundan

sonraki surecte de her kosulda misyonumuza bagl kalarak tim engelleri asacak ve

dunyaya anlamli katkilar sunmayi surdurecegiz.

Attila Kiss
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO’NUN MESAIJI

Enerjisa Uretim olarak inis cikislarla dolu yolda, tipki bir bisik-
letci gibi yilmadan pedal ceviriyor; yeniliklerin ve degisimin
pesinden kosuyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yil donumunu
gururla kutladigimiz 2023 yilinda da umut ve inancla daha
iyi bir gelecek icin cabalamaya ve ilerlemeye devam ettik.

Subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi bizi ulusal bir da-
yanismaya yoneltti. Tum organizasyonumuz, yaralarimizi
sarmak icin olaganuUstl bir gayretle tek yurek oldu. Once-
likle ekip arkadaslarimiz ve aileleri, sonrasinda komsularimiz
ve birlikte is yaptigimiz paydaslarimiz icin dayanisma orne-
gi gosterdik. Bu vesileyle bir kez daha kayiplarimiza rahmet,
yakinlarina bas sagligi ve sabirlar diliyorum.

Zorluklara ragmen bizler enerjimizi kaybetmedik, yenile-
nebilir enerjide dénusumun oncusu olma hedefimizden
vazgecmedik. Cocuklarimiza daha yasanabilir bir dunya bi-
rakmak icin durmaksizin urettik.

2023'te Dikili RES ve Cesme RES'i bunyemize dahil ederek
gucumuze guc¢ kattik. Tarihi .000 MW YEKA-2 projemizde
onemli ilerleme kaydettik ve Akkdy RES’te ilk turbinlerimizle
uretime basladik. Depolamali RES on lisansimizi 500 MW'a
yukselttik. Tarkiye'nin ilk hidrojen vadisinin Bandirma Ener-
ji Ussiumuzde kurulmasi icin AB destekli projelerimizi hizla
surdurduk.

Enerjisa Uretim'in vizyonu sadece Turkiye ile sinirli kalmadi.
Dunyanin bizimle degisecegine inanarak, Hollanda merkez-
li Enerjisa Commodities ve Senkron.Energy Digital Services
sirketlerimiz ile sinirlarimizi asarak faaliyetlerimizi global 6l-
cekte geniglettik.

Enerjisa Commodities ile enerji ticaretimizi 28 Ulkeye tasiya-
rak globale acildik. Kasim 2023'te imzalarini attigimiz anlas-
ma ile Euroleague’in ilk Yesil Partneri olduk, basketbolun he-
yecani ve dinamizmiyle gucumuzu genis kitlelere ulastirdik.
Senkron.Energy Digital Services ile bilgi birikimimizi ve de-
neyimlerimizi tum dlnyaya ihra¢ eder hale geldik, Paris Enlit
Europe’da yer alarak lansmanimizi gerceklestirdik.

2023, degisimin sinirlarint zorladigimiz, birlikte mucadele et-
tigimiz ve yolculugumuzda yeni ufuklara acildigimiz bir yil
oldu. “Bizimle Degisir” diyerek daha guzel bir gelecege olan
inancimizi pekistirdik.

2023'te kat ettigimiz mesafe bize gosteriyor ki, birlikte her
seyin Ustesinden gelebilir, her seyi degistirebiliriz. 2024'te de
basarilarimiza yenilerini eklemeye, sinirlarimizi asmaya, bu-
yumeye, ogrenmeye ve birlikte Uretmeye devam edecegiz.
Her bir ekip arkadasima, bu anlamli yolda gosterdikleri 6zveri
ve katki icin tesekkur ediyor, birlikte daha guzel bir gelecege
dogru yol almaktan gurur duyuyorum.

ihsan Erbil Baycél
CEO
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Kurumsal Mimari ve Veri: Berkay KURTARAN

o0 O @ O O
YONETISIM EKIBI Kurumsal Risk: Etherm BABILOGLU

Uyum: Zeynep KALAYCI

Surdurulebilirlik: Murat EROZ

Siber Guvenlik: Guray OGUZGIRAY

Kurumsal iletisim: Enes BATTAL

Liderlik Takimi

IHSAN ERBIL BAYCOL MERT YAYCIOGLU
CEO CFO

EGEM.EN YAMANKURT. AY§EGUL GQRKALE
STRATEJi VE PORTFOY YONETIMI iINSAN VE KULTUR
DIREKTORU GENEL MUDUR YARDIMCISI

ALl INAL - . . EMRE ERDOCAN
BiLGi TEKNOLOJILERI VE DIJITAL iS ENERJI % URETIM iSLETME VE TEKNIK

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

) EZGi DENIZ KATMER . YUSUF iLiMSI:Z\(_ER .
RUZGAR SANTRALLERI YATIRIMLARI TICARET VE ENERJi COZUMLERI
DIREKTORU GENEL MUDUR YARDIMCISI

AZIZUNAL  TULIN SAGUL
SATIN ALMA DIREKTORU IC DENETIM DIREKTORU

Ekip liderleri, sorumlu olduklari alanlarda CEO ve Liderlik Takimi'yla uyumlu olarak faaliyetlerini yuruturler.
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[ J [
LIDERLIK TAKIMI
IHSAN ERBIL BAYCOL
CEO CFO

2000 yilinda Bogazici Universitesi
Insaat MUhendisligi Bolumunden
mezun olduktan sonra Sabanci
Universitesi'nde MBA yapti.

WHU Otto Beisheim School

of Management'da Advanced
Management programini
tamamladi. is hayatina Bechtel-Enka
Ortak Girisimi'nde Proje Kontrol
Muhendisi olarak basladi, 2008
yilinda Enerjisa’ya katildi. Ocak 2020
tarihinden bu yana Enerjisa Uretim
CEQO’'su olarak goérev yapiyor. Bisiklete
binmek en buyuk tutkusu, takim
oyunlari ve basketbol da ilgi alanlari
arasinda. Evli ve iki cocuk babasi.

<Linkedin profili 7|>

Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme BolumUnden 1998

yilinda mezun oldu. Daha 6nce
PricewaterhouseCoopers, PwC ve
Finmeccanica‘da cesitli pozisyonlarda
godrev alan Mert, Sabanci Holding
bunyesine 2009 yilinda katildl.
2020'den itibaren Enerjisa Enerji
Grup Satinalma ve is Birimleri Finans
Bolum Baskani olarak gorev aldi.

25 yillik is deneyimine sahip. 2022
yilinda Enerjisa Uretim ekibine dahil
olan Mert, evli ve 1 cocuk babasi.
Hobileri arasinda tenis oynamak ve

gastronomi kulturleri yer aliyor.

(Linkedin profili 7|>

AYSEGUL GURKALE
INSAN VE KULTUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Marmara Universitesi ingilizce

Iktisat BolumUnden mezun olduktan
sonra Sabanci Universitesi'nde MBA
yaptl. Bankacilik ve Sigortacilik
sektorunde Pamukbank, Garanti
Emeklilik ve Aksigorta sirketlerinde
“Ticari Bankacilik, Urtn Gelistirme,
Stratejik Planlama, Bélge Mudurlugy,
insan Kaynaklari ve Satin Alma

Genel Mudur Yardimcihgi gibi farkli
sorumluluk alanlarinda calistl. 2022
yilinda Enerjisa Uretim ekibine
katilan Aysegul, binicilik ve yelkene

ilgi duyuyor. Evli ve iki cocuk annesi.

(Linkedin profili 7|>

EMRE ERDOGAN
ISLETME VE TEKNIK GENEL
MUDUR YARDIMCISI

2001 yilinda Bogazici Universitesi
Insaat MUhendisligi Bolumunden
mezun olduktan sonra Ko¢
Universitesi'nde isletme yUksek
lisansini tamamladi. Is hayatina
Bechtel-Enka Ortak Girisimi'nde
Planlama MUhendisi olarak basladi,
22 yillik is deneyimine sahip. isletme
ve Teknik Genel Mudur Yardimcisi
olarak 2018 yilinda Enerjisa Uretim'e
katildl. Yelken ve motor sporlarina ilgi

duyuyor. Evli ve iki cocuk babasi.

<Linkedin profili 7|>

YUSUF iLIMSEVER
TICARET VE ENERJi COZUMLERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi BolUmunde
lisansini tamamladiktan sonra
Uluslararasi isletme derecesini
2009'da Kingston Universitesi'nden
aldi. is hayatina JJ Food Service
sirketinde adim atti. 2011'de Enerjisa'ya
katildi ve Enerji Ticareti ve Risk
Yonetimi alanlarinda uzman ve
yonetici pozisyonlarinda bulundu.
14 yillik is deneyimine sahip. Futbol,
tarih ve seyahat alanlarina ilgi
duyuyor. Evli ve bir cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>
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LIDERLIK TAKIMI

ALI INAL
BiLGi TEKNOLOJILERI VE DIJIiTAL
IS GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dogus Universitesi EndUstri
Muhendisligi Bolumunden mezun
olduktan sonra Avusturya Alpen-Adria
Universitesi'nde IT is Cézumleri yUksek
lisansini aldi, Fransa'da HEC Business
School'da da Gold for Business Leaders
baslikli, Ust dlUzey yoneticilere yonelik
programi tamamladi. Kariyerine
2007'de Advancity Internet CozUmleri
sirketinde basladl, yaklasik 22 yillik is
deneyimine sahip. Enerjisa Uretim’e
Temmuz 2019'da Bilgi Teknolojileri
Direktorl olarak katildl. ilgi alanlari
arasinda teknoloji, muzik, amator
astronomi ve viski kulturd bulunuyor.

Evli ve Uc¢ cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|)

EGEMEN YAMANKURT
STRATEJiI VE PORTFOY YONETIMI
DIREKTORU

Anadolu Universitesi insaat
MUhendisligi ve Cevre Muhendisligi
Boélumunden mezun olduktan sonra
Hidroloji ve Su Kaynaklari alaninda
lisansustu egitimini alarak, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakultesinde MBA programini
tamamladi. is hayatina 2008 yilinda
Eskisehir Atiksu Aritma Tesisi
Projesi'nde Saha Muhendisi olarak
basladi, 2009 yilinda DHI Slovakya'da
Hidrolik MUhendisi olarak gorev
aldi. Anadolu Universitesi'nde Proje
Asistani gorevini tamamlayip, 2011
yilinda Enerjisa’da gorevine baslad..
Hobileri arasinda seyahat etmek,
ylUzmek ve sinema yer aliyor. Evli ve
bir cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>

-

EZGI KATMER
RUZGAR SANTRALLERI
YATIRIMLARI DIREKTORU

Istanbul Teknik Universitesi'nde Fizik
MUhendisligi lisansini tamamladiktan
sonra lisansustu egitimini Bogazici
Universitesi'nde Ekonomi ve Finans
alaninda tamamladi. 2007 yilinda
Enerjisa bunyesine katildi. TUrkiye'de
enerji sektérunun o6zellesmesini
takiben ulkemizde yapilan ilk rdzgar
ve gunes projelerinin gelistirme
sureclerinden, proje insaat ve isletme
sureclerine kadar onemli gorevler
aldl. Kayak yapmak ve seyahat etmek
hobileri arasinda. Evli ve bir cocuk

annesi.

(Linkedin profili 7|>

AZiZ UNAL
SATIN ALMA DIREKTORU

Yildiz Teknik Universitesi Kimya
MUhendisligi BolUmunden mezun
oldu, Yeditepe Universitesi'nde MBA
derecesini aldl. Kale Balata ve Colgate
Palmolive'de calistiktan sonra 2008
yilinda Enerjisa'ya katildi. Enerjisa

ve Enerjisa Uretim'in satin alma
ekiplerinde cesitli roller ustlendi.
Otomotiv yan sanayi, FMCG ve enerji
sektorlerinde 21 yillik is tecrubesine
sahip. Seyahat etmek, karting
yapmak, yuzmek ve kosmak hobileri

arasinda.

(Linkedin profili 7|>

TULIN SAGUL
IC DENETIM DIREKTORU

Marmara Universitesi'nde ingilizce
Ekonomi BolUmUunden mezun oldu.
Daha 6nce Akgcansa'da ve Sabanci
Holding'de cesitli pozisyonlarda calisti,
ayrica EY'de denetci olarak gérev aldi.
Nisan 2019'da Enerjisa Uretim'e katild.
29 yillik is deneyimine sahip. Evli ve

1 cocuk annesi. Basketbol, heykel
yapimi ve mucevher tasarimi hobileri

arasinda.

(Linkedin profili 7|>
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@kamranonbike

Kamran Ali, Amerika kitasini bisikletle dolasan ilk ve tek Pakistanli
olarak, dunya turuna 9 yildir devam ediyor. Ayni zamanda fotografci olan
Kamran, bisikletiyle 5 kitada 51 Ulkede 60.000 kilometreden fazla yol kat
etti. Kamran, enerji ticareti faaliyetlerimizi sUrdurdigumuz Meksika'da

yasadigi seruveni bizlerle paylasti.
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Kamran Ali, Meksika'dan Aktariyor

Meksika'yi bisikletle kesfetmek, beni buyuleyici manzaralarla édullen-
dirdi: daglar, kanyonlar, ormanlar, ¢oller ve gdrkemli selaleler. Fakat
Meksika'yl 6zel kilan sadece dogasi degildi. Sicakkanli insanlari, renkli
kaltaru ve her késede hissedilen samimiyet, bu Ulkeyi kalbimde 6zel
bir yere tasidl. Yolculugum, sanki hi¢ bitmeyen bir masal kitabinin say-
falari gibi acildi.

Sehir merkezi meydanlari, taco kokusu ve kilise onlerinde tutkuyla
sarki sdyleyen gezici Mariachilerin ezgileriyle doluydu, cocuklarin
kahkahalari melodilerle karisarak bir senfoni olusturuyordu. Bu canli
atmosfer, Meksikalilarin ruhunu en guzel sekilde yansitiyordu.

Yolculugum sirasinda ilham verici biriyle, Axel Zamudio ile tanistim.
Axel, soylu amaci dogrultusunda Meksika'da 1.600 km boyunca bisik-
let sUrlyor, uzak koylerdeki dezavantajli cocuklara yardim etmek ic¢in
100 bisiklet toplayarak egitimlerine katkida bulunuyordu. Bu sayede
cocuklari uzun yuruyuslerden kurtardi ve okula devam edebilmelerini
kolaylastirdi. Axel'in cesareti, fedakarligi ve iyilikseverligi bende hay-
ranlik uyandirdi. Onun hikayesi bana, her birimizin ki¢cuk ama anlamili

adimlarla dunyayi daha iyi bir yer haline getirebilecegimizi gdsterdi.

Meksikalilar bana cdmertce kalplerini acti, evlerinin anahtarlarini,
sicak giysilerini paylastilar ve konaklamam i¢cin 6deme almayi reddet-
tiler. Tijuana'da bazi yerliler, ABD'ye olan yolculugumu desteklemek
icin fon bile topladi.

Coller ve kaktuslerle bezeli Baja California’ya, baglanti kurma arzusu
ile memleketim Pakistan’in enlemini gdsteren bir tabela diktim, dun-
yanin uzak koselerini birlestiren sembolik bir jest. Babam hep soyle
derdi: *Oglum, ne olursan ol, nereye gidersen git, kdklerini unutma!”
Bu tabela, babamin derslerinden hic¢birini unutmadigimin kanitidir.

Yolculugum, hepimizin hayat denilen bu kesif gezisinde yolcular oldu-
gumuzu, varolusun manzaralarinda yol aldigimizi ve surekli degisimi
kucakladigimizi 6gretti. Tipki inis ¢ikislariyla dolu bir bisiklet yolculugu
gibi hayat, insan ruhunun gercek guzelligini ortaya ¢ikariyor. Meksika,
insani ve kulturuyle kalbimin koridorlarinda sonsuza dek yankilanan
canli bir bélum olarak kalacak.
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Uretim Next olarak adlandirdigimiz dénemle Enerjisa Uretim'’i
veriyi en iyi kullanan, dijital yetkinlikleriyle benchmark haline
gelmis, dunyada ticaret faaliyetlerini katlayarak buyuten

bir sirket haline getirmeyi hedefliyoruz. Buradaki en buyuk
gucumuzu ise “insan” olarak goruyoruz.

icinde yasadidimiz ekosisteme katki saglayarak calismala-
rimizi sUrddriyor ve Uretim Next felsefemiz dodrultusun-
da, organizasyonumuzun en énemli degeri olan tum ekip
arkadaslarimizin ihtiyacina ve gelecegin gerekliliklerine
cevap veren uygulamalar gelistiriyor, uygulamalarimizin
sektore bilgi, birikim ve yetkin insan kazandirmasini hedef-
liyoruz.

Enerjisa Uretim olarak her zaman guvenlik ve sadlik on-
celigiyle baslayan yolculugumuz, yuksek cevre ve surdu-
ralebilirlik bilinciyle derinleserek devam ediyor. Her bir

1.125

36

Enerjisa Uretim Calisan

Yas Ortalamasi
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calisanimizin bu degerlere olan derin baglligi, islerimizin
merkezinde yer aliyor. Bu, hem fikir olmaktan ote, tutkuyla
sarildigimiz bir kararlilhik. Ekibimizin sahip oldugu is birligi,
takimdaslik ve performans odakli kultur, geri bildirimlerle
besleniyor ve surekli ileriye tasinan liderlik ve teknik bece-
rileriyle birlikte gelisimini surduruyor.

Enerjisa Uretim'de birlik ve dayanisma ruhuyla kolektif bi-
ling ve yeteneklerimizi bir araya getirerek gucleniyoruz.
Her basarimizin, tum ekip arkadaslarimizin katkilariyla se-
killenmis bir sonu¢ oldugunu biliyoruz.
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INSAN VE KULTUR UYGULAMALARI

Ekip arkadaslarimizin bireysel ihtiyaclarina uygun olarak 6zel-
lestirilebilen “Sana Gore” programi ile calisanlarimiza cesitli
yan haklar sunuyoruz.

“jyi ki Varsin” sistemimiz araciligiyla calisanlarin birbirlerini
takdir etmelerini ve 900'den fazla tedarik¢i ve markada kulla-
nabilecekleri bir aligsveris portalina erisimlerini sagliyoruz.

Calisan Verisi Analizleri kullanarak sirket ve insan ve Kultur
stratejilerimizle uyumlu aksiyonlar belirliyor, calisan deneyi-
mini iyilestirmek icin kisa-orta-uzun vadeli inisiyatifler aliyo-
ruz. is glvenligi ve calisan refahini artirmaya yénelik olarak
calisanlarin dinlenme surelerinin standartlarini belirliyor ve
bu konuda farkindaligi artirirken, is-6zel yasam dengesini su-
rekli gozden gecirerek iyilestirmeler yapiyoruz.

Yeni Calisan Deger Onermemiz: “Bizimle Degisir”

2023 yilinda “Enerjisa Uretim'i benzersiz kilan nedir?” soru-
sunu ekip arkadaslarimiza sorduk ve onlarin dusunceleriyle
birlikte “Bizimle Degisir” sdylemimizi ortaya ¢ikardik.

Sirketimizi kendini surekli yenileyen, her basaridan sonra
yeni hedefler koyan ve 6zveriyle calisan Kisilerin sirketi ola-
rak tanimliyoruz. Bizler her gun yenilenen enerjimizle insa-
na, dogaya ve etki alanimizdaki her seye dair sorumlulugu-
muzun bilinciyle daha guzel yarinlar icin Uretiyoruz. Enerjisa
Uretim’in etki alanindaki herkes ve her sey icin bir seyleri de-
gistirme gucu, inancli ve becerisi oldugunu bilerek “Bizimle
Degisir” diyoruz.

Yeni is veren markasi soylemimiz olan “Bizimle Degisir” filmini

izlemek icin tiklayin!

Surekli Gelisen Dinamik Performans Kulturi

Enerjisa Uretim'de performans, sadece bir dederlendirme
olmanin 6tesinde, calisanlarimizin surekli yenilik¢i bir yakla-
sim sergileyerek kendi bilin¢leriyle gerceklestirdikleri dogal
ve kesintisiz bir gelisim surecidir. Her bir ekip arkadasimizin
potansiyelini maksimum seviyeye cikardigi, surekli daha iyi-
ye gitme odakli bu dinamik gelisim yolculugunu destekleyici
bir ortam sagliyoruz.

Kariyer Yonetim ve Gelisim Araclan

Bireysel ve yonetsel katki saglama odakli olmak Uzere ekip
arkadaslarimiza iki kariyer yolu sunuyoruz. Ekip arkadaslari-
mizin isteklerini sirketimizin ihtiyaclari ile uyumlu hale geti-
rerek, kariyer yonetimlerinde énemli bir rol oynuyoruz.

Tersine Mentorluk Programimiz: Geng Fikir

Sirketimizdeki 30 yas alti tum ekip arkadaslarimizin katila-
bildigi “Genc Fikir Gonulluleri” programi, geng¢ yetenekle-
rin kariyerlerini gelistirmelerine ve liderlik becerilerini artir-
malarina yardimci oluyor. 1 yillik program suresince Tersine
Mentorluk ve C6zUm Odakli Dusunme Egitimi veriyoruz. Ka-
tilimcilarimiz, ilk 6 ay sirketimizin liderleri ile dUzenlenen top-
lantilara katilarak is dunyasinin gercek dinamiklerini ve yo-
netimin stratejik bakis acilarini 6grenirken, sonraki 6 ay ise
bir liderimizle esleserek tersine mentorluk yapiyor.

( )

Egitim Gelisim Projelerimizle Genclere Destek - Tufanbeyli

Bir egitim ogretim doneminde 227 o6grenci kapasitesinin
bulundugu Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
2023 itibariyla 126 6grenciye staj imkani sagladik.

\. J

Bugunun hedefleri
gelecegin enerjisi

BiZiMLE

DEGISiR

linsana ve
eriririz.
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EGITIM VE GELISIM

Stratejik hedeflerimiz ile ekip arkadaslarimizin ihtiyaclari dogrultusunda |.
davranissal, mesleki ve liderlik yetkinliklerimizi guclendirmeye yonelik r
ogrenme ve gelisim Urinleri tasarliyoruz. Egitimlerin yani sira kocluk/
mentorluk firsatlari, dil egitimi, atolye calismalari, deneyimsel 6grenme
metotlari ve VR teknolojisiyle hazirlanan 6zel egitim araclarindan da
yararlaniyoruz. Cevrim ici egitim platformumuz E-Gelisim portalinda
ise yenilik¢i ve zengin iceriklerle gelisimi destekliyoruz.

Enerjisa Uretim Akademi

Enerjisa Uretim Akademi ile Spektrum felsefemize uygun ola-
rak ekip arkadaslarimizin yetkinliklerini gelistirmelerine, gun-
cel teknolojileri takip etmelerine ve kazandiklari yeni perspek-
tiflerle 6grenirken eglenmelerine olanak taniyan yeni nesil
eqgitim yolculugumuzu her gecen gun biraz daha gelistiriyoruz.

Egitim kataloGumuzda hem kisisel beceri hem de mesleki ve
teknik odakli genis kapsamli 762 egitim bulunuyor. Alaninda
uzman i¢ egitmenlerle tasarlanan ve online egitim portalimiz
E-Gelisim’de yayinlanan egitim sayisini da 153’e ¢cikarmayi ba-
sardik.

2023 yilinda E-Gelisim uzerinden 38.400 saat, yuz yuze gercek-
lestirilen teknik ve zorunlu egitimlerde ise 62.652 saat olmak
uzere, calisan basina 88 saat egitim ortalamasiyla ekip arka-
daslarimizin teknik gelisimlerine 6nemli bir destek sagladik.

Universiteler ve paydaslarimizla birlikte editim icerikleri olus-
turarak, firma atdlye egitimleri araciligiyla is birliklerimizi sur-
ddruyoruz.

Pekiyi Dis Parkur

Tufanbeyli Santralimizde Turkiye'de érnegine az rastlanir dis
editim parkurumuz Pekiyi Parkur'da YUksekte/Kapali/Kisitl
Alanda Calisma ve Adam Kurtarma ve Yangin Egitim alanin-
da kati, sivi, gaz yangin simulatorleriyle Temel Yangin Egi-
timlerimizi dis ve i¢c egitim olarak gerceklestirmeye devam
ediyoruz. ileri seviye editimleri kendi egitim alanimizda ve ic
egitmenlerimizle hayata gecirmekten gurur duyuyoruz.

Pekiyi ic Parkur

is saglig1 ve glvenligini isimizin dogdal bir parcasi olarak be-
nimsiyoruz. Bu nedenle ekip arkadaslarimizin bazi uygulama
ve oyunlastirmalarla deneyimleyebilecekleri saglik ve guvenlik
eqgitimlerini alabilecekleri 6zel bir kapali parkur tasarladik. Ekip
arkadaslarimiz bu egitimi diledikleri zaman web sitesi, tablet
veya parkurumuzda tekrarlayabiliyorlar.

Master & Doktora Destegi

Master ve doktora yapmak isteyen tum ¢alisanlarimizi destekli-
yoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda 14, 2020’den itibaren ise top-
lamda 60 ekip arkadasimiz MBA/Master programina baslad..

llllll

Nextcepted

Ekip arkadaslarimizin performansini guc¢lendirmesine, potan-
siyelini gerceklestirmesine ve farkli egitim bagsliklari ile gelisi-
mine destek vermek amacilyla Nextcepted projemizi hayata
gecirdik. Calisanlarimiz bu proje ile farkli roller deneyimleyerek
ve mevcut pozisyonlarindaki 6grenme imkanlarini degerlendi-
rerek yatay kariyer planlamalarina katki saglayabiliyorlar.

Uretim Kolektif

Enerjisa Uretim ekibi olarak birbirimizi anlamaya ve dinlemeye
buyuk kiymet veriyor, surekli gelisim yolculugumuzda bunun
degerini biliyoruz. Bu kapsamda, konularin 6zgurce tartisildigi,
éneri ve cozumlerin gelistirildigi Uretim Kolektif Bulusmalari
ile her birimizin parcasi oldugu verimli bir fikir alisveris ortami
yaratiyoruz.
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Programlarimiz

Power MBA

RUZGARI ENERJIYE

Youth NEXTCHANGER DWJSTUREN

Power MBA Profesyonel Gelisim Programi

Enerji sektérinde kariyer hedefleyenlere yon gosteriyoruz. 3 yildir Turkiye ve yurt disin-
dan toplam 102 katilimcimizin mezun oldugu ve 9 ay suren Power MBA Profesyonel
Gelisim Programimizi, Sabanci Universitesi EDU is birligi ile gerceklestiriyoruz. Cesitlen-
dirilmis programimizda; enerjinin temelleri, enerjide ydnetim, enerji sektérinun gelecedgi,
isletme ve teknik konularina yer veriyoruz. Teknik santral gezileri ile katilimcilarin yerinde
ogrenmelerini sagliyoruz. Basaril katilimcilara yurt disi santral ziyareti duzenleyerek basa-
rilarini takdir ediyor ve teknik bilgilerini uluslararasi perspektiflerle genisletiyoruz. 3. done-
mi 2024'te sona erecek programimiz gelecek yillarda da devam edecek.

Katilimcilarimizin enerji sektérunun gelecegini sekillendirecek kritik rollerde yer alacakla-
rina ve programin enerji ekosistemine énemli katkilar sunacagina inaniyoruz.

Power MBA Alumni

Power MBA mezunlarinin profesyonel gelisimini desteklemek ve enerji ekosistemi icinde
ogrenme ve etkilesim firsatlarini artirmak icin Power MBA Alumni programini olusturduk.
Alumni aktiviteleri ile mezunlarimizin kisisel gelisimlerine, birbirleriyle ve sektorle olan ile-
tisimlerine katkida bulunmaya devam ediyoruz.
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Youth

NEXTCHANGER

Aadenlat

Energy Youth College Uzun Donem Staj Programi

“Kariyer Yolculugunda Enerjin Bizimle Degisir!” diyerek Universitelerin 3. sinif ve 4. sinif dgrencile-
rini is hayatina hazirlamak uzere tasarladigimiz Energy Youth College ile katilimcilarimiza 6 aylik
bir deneyim ve gelisim firsati sunuyoruz. Belirlenen departmanlar kapsaminda secilen adaylara
ilgili departmanin teknik yetkinliklerini kazandirmayi hedeflerken; ¢esitli workshoplar, grup calis-
malari, kariyer yolunda 1-1 mentorluk, santral gezileri, mesleki ve davranissal yetkinlik egitimleri,
seminerler, konuk konusmacilar ve program sonunda yapilan proje ile genclere kariyerlerine ger-
cek bir adim atma imkani sagliyoruz.

Katilimci goriuslerini izlemek icin tiklayin!

Nextchanger

Enerjisiyle gelecege liderlik etmek isteyen yeni mezunlara, yetkinliklerini egitimlerle gelistirecek-
leri Genc Yetenek Liderlik Programimiz ile dUnyayi birlikte degistirmek icin kariyer imkani sunu-
yoruz. Nextchanger Programi ile katilimcilarimiz; analitik ve tasarim odakli dusunme, degisimi
yonetme, cesitlilik-kapsayicilik ekseninde calisma, lider bulusmalarina katilma ve cesitli gelisim
firsatlarina sahip oluyor. “Engage”, “Energize” ve “Empower” olmak Uzere 3 modulden olusan
12 aylik programimizin her modulunu farkli alanlarda gelisim saglayacak egitim paketleri ile zen-
ginlestirdik.

Ruzgar Enerjiye Donustiuren Kadinlar

is hayatindaki cesitliligi destekleyerek, kadin calisan oranimizi %60'in Uzerine ¢cikarmayi amacli-
yoruz. Bu dogrultuda, yeni mezun yetkin kadin muhendisler yetistirmeyi ve ruzgar teknolojisi ala-
ninda kariyer ve gelisim firsatlari sunmayi hedefleyen “Ruzgari Enerjiye Donusturen Kadinlar”
programini hayata gecirdik. 6 aylik bu programda katilimcilar, 3 farkli modulde teknik ve davra-
nissal egitimler alarak kisisel ve mesleki gelisimlerini ilerletiyorlar.

i
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Universite Is Birlikleri ve Etkinlikleri

Universitelerle olan siki is birliklerimiz ve gerceklestirdigimiz etkinliklerle sektérdeki
bilgi ve deneyimimizi 6grencilerle paylasiyoruz. Kariyer fuarlari, zirveler ve 6zel gunlerde
d6grencilerle bulusuyor, enerji sektéri ve Enerjisa Uretim hakkinda bilgilendirmeler
yapiyoruz. Ogrencilerin sirketimizi daha yakindan tanimalari adina “Enerjisa Uretim’de
Bir Gun" konseptiyle onlari merkez ofisimizde agirliyor ve santrallerimize teknik

geziler duzenliyoruz. Ogrenciler, Enerjisa Uretim’in ofis ortamini deneyimleyerek sirket
kalturumuzu dogrudan gozlemleme sansi buluyorlar.

Bogazici Universitesi

Bogazici Universitesi ile is birligimize 6 yildir devam ediyoruz. insaat M-
hendisligi lisans programi derslerinde hidroelektrik santrallerin planlama
yonleri Uzerine ogrencilerle bilgi paylasiminda bulunuyoruz. Bu sayede
ogrenciler, teorik bilgilerini pratik uygulamalarla destekleme imkani ya-
kahyorlar.

ENERIISA URETIM

istanbul Teknik Universitesi

Kimya Muhendisligi ve Endustri Muhendisligi lisans programlarinin ilgili
derslerinde, 6grencilere enerji sektérundeki guncel gelismeleri ve tek-
nolojik yenilikleri aktarmak icin 6 yildir konusmaci olarak yer aliyoruz.

Manisa Celal Bayar Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu

2023 yilinda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknik Bilimler Meslek YUk-
sekokulu ile imzaladigimiz protokol kapsaminda Universitenin fiziki ko-
sullarini iyilestirme, atolye ve laboratuvarlarin yenilenmesi, ogrencilere
teknik egitimler ve ingilizce dil egitimi gibi yetkinlik gelisim egitimleri
verilmesi; Enerjisa Uretim santrallerinde ve genel merkezde staj ve istih-
dam olanadi saglanmasi gibi firsatlar sunuyoruz. is birliklerimiz ile 6g§-
rencilerin enerji sektérinde saha deneyimi kazanmalarina ve kariyerleri-
ne guclu bir baslangi¢c yapmalarina olanak taniyoruz. Enerji sektérinde
nitelikli is gucunun gelistirilmesini hedefliyoruz.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) Elektrik Elektronik MUhen-
disligi Bolumune laboratuvarlar kazandirmanin mutlulugunu yasiyoruz.
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CALISAN SAGLIGI VE ESENLICGI

Saglikli olma halini fiziksel, psikolojik ve sosyal yonden tam
iyilik hali olarak tanimliyoruz. Sahamizda olan tim canlilarin
sagliginin bize emanet oldugunu bilerek kisisellestirilmis,
butdncul, koruyucu ve dijitallestirilmis saglik uygulamalarini

hayata geciriyoruz.

Psikososyal Risk Degerlendirmesi

Calisanlarin psikososyal sagligini korumak ve is-insan-organi-
zasyon kaynakli kosullarin calisan uzerindeki olumsuz etkileri-
Nni Minimize etmek amaciyla 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
psikososyal risk degerlendirmesi ile 948 calisanimizla birebir
gorusme yaptik ve 22 baslikta psikososyal risklerimizi belirle-
dik. Bu risklerin azalmasi i¢cin olusturulan aksiyonlari fonksiyon
liderleri ile birlikte hayata gecirdik.

Calisanlarimiza meme kanseri taramasi, HPV asi programi ve
kardiyolojik risk skoru takibi ile koruyucu hekimlik uygulama-
lari sagliyor, sigara birakma programimiz ile saglikli bir gelecek
icin yol gosteriyoruz. Dijitallesmenin verdigi gucle kan sekeri,
kolesterol, vucut kitle indeksi gibi verileri takip ederek hastalik-
lar meydana gelmeden erken uyari sistemleri kullaniyoruz.

%81,5

Saghk Kualturid Memnuniyeti

Enerjine Saghk
Patentli esenlik markamiz Enerjine Saglik ile ¢alisanlarimiz-
da saglik ve esenlik farkindaligi yaratarak onlari surdurulebilir
davranis degisimine yonlendirmeyi amacliyoruz.

Diyetisyen, fizyoterapist, masaj ve spor etkinlikleri gibi yerin-
de hizmetler ile butunsel saglhga katki sunan koruyucu uygu-
lamalar gerceklestiriyoruz. Ebeveyn danismanlik programimiz
ve yeni dogan hemsire destegimiz sayesinde ¢cocuklarimizin ve
ailelerinin esenligine de katki sagliyoruz.

Video icin tiklayin!

Hobi Kulupleri
Sanat, oyun, gastronomi, gezi ve spor hobi kuluplerimiz bulu-
nuyor. Bu kulUpler araciligiyla farkli fonksiyonlardan ekip arka-
daslarimizin bir araya gelmesini sagliyor, yeni hobiler edinirken
ayni zamanda sosyallesmelerine de destek oluyoruz. 2023'te
futboldan bowling turnuvalarina, gastronomi etkinliklerinden
sanat faaliyetlerine kadar bircok sosyal etkinlik organize ettik.

.....
--------
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IS SAGLIGI VE GUVENLICGI

is Saglig1 ve Guvenligini bir 6ncelik olarak tanimlamak yerine, “Her Zaman ISG”
slogani ile kurumsal kultiarimuzin vazgecilmez bir parcasi olarak goruyoruz.
Faaliyetlerimizi duzenli olarak goézden geciriyor, surecleri guncelleyerek
standartlarimizi her gecen gun daha yuksege tasiyoruz.

Gelisim ve Kiltur

Enerjisa Uretim’in kapisindan iceri giren herkesi ISG génullisi kabul ediyoruz. Bu yaklasimimizla tim ekibimiz givenli ve sag-
ikl bir calisma ortaminin olusturulmasinda ve sUrdurilmesinde énemli bir role sahip oluyor. is Saghgi ve Giivenligi Haftasi’'nda
farkindalik olusturmak adina illiistrator Robin Yayla'nin cizimleriyle desteklenen ve evde, ofiste, yolda, kisacasi yasamimizin her
alaninda ISG prensiplerine dikkat cektigimiz bir sosyal medya calismasi hazirladik.

Video icin tiklayin!

5S Calismalani

Toplam uUretken bakimin baslangi¢ seviyesi olan 5S (Ayiklama, Duzenleme, Temizlik, Standardizasyon ve Disiplin) teknidi ile
calisanlarin dusunce sistemini ve davranisini degistirmek, sorunlarin erken teshis edilmesini saglamalk, keyifli calisma ortami ya-
ratmak ve “Sifir Kaza, Sifir Hata, Sifir Ariza” hedeflerinde ilerliyoruz.

Dijital Uygulamalarimiz

Calisanlarimizin saghgini merkeze alan “Her Zaman ISG” yak-

lasimimiza ek olarak dijital uygulamalarimiz araciligiyla da sek-

torde 6ncu olmak i¢in ¢alisiyoruz.

- EKkiplerimiz tarafindan gelistirilen ENSAFE uygulamasi sa-
yesinde, faaliyetlerimiz kapsamindaki tehlike ve riskleri analiz
ediyor, ardindan bu riskleri degerlendirerek minimize ediyo-
ruz.

- YES (Yuklenici Entegre Sistemi) araciligiyla sirketimize gelen
herkesin ayni ISG standartlarinda degderlendirilmesini sagla-

yarak, yuklenicilerimizin ISG sUreclerimize entegrasyonunu
gerceklestiriyor ve farkindaliklarini artirtyoruz.

- Fark@ yazilimimiz ile hem ¢alisanlarimiz hem de yuklenicile-
rimiz iISG sistemine kolayca erisim imkani buluyor. Bu sayede
aninda bildirim yapilmasini ve uygunsuzluklarin hizla ¢ézul-
mesini kolaylastiriyoruz.

- Bir start-up’la gelistirdigimiz Safety Vision yazilimiyla sant-
rallerimizdeki kameralari kullanarak iSG sUreclerimizin %90'in
uzerinde dogruluk payi ile gercek zamanli dlcimlenmesini ve
bildirilmesini sagliyoruz.

FN - e P e a e (B G W W s - -a

BT i o e + 1. s A i R e & .. .
= SR L
o " L UL - -!__ -. 5 ___f. - e El -
- " I - L d “ F l _Itrf - .
: 3 | I

MO
v 9 SUNUS BIINYRYFCIN-M URETIM | TICARET | DIJiTAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM


https://www.instagram.com/reel/Cr3NhAMIeW6/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D

28 | 2023 FAALIYET RAPORU

4.598
URETIM ///////////////// Topmik

Gucumuzun kaynagi olan doganin
ritmine uyuyor, kesintisiz GUretim ic¢in
durmaksizin c¢alisiyoruz.

L

Ruzgar Turbin
Sayisi

&5 GURCISTAN
\\ ENERJi VERILER]

3.417
135 Yenilenebilir Eneriji

Ulke Elektrik Kurulu Gug (MW)

Emisyon Faktoru
(9CO.-e/kWh)

Proje Durumundaki
Yenilenebilir Enerji
Yatirbmlari (MW)

Daniel & Melanie

Melanie ve Daniel, 4,5 yildir dUnyayi bisikletleri Gzerinde kesfediyorlar. Bu surecte 25
Ulkeyi dolasarak 60.000 kilometreden fazla mesafe kat ettiler. Enerji verimliligi ve insaat
teknolojisi mUhendisi olan Daniel, Hindistan’da kirsal kesimleri elektriklendirmek

icin yerel gunes enetrjisi sirketleriyle birlikte calistl. Melanie ise saglik ekonomistligi,

yazarlik ve yoga egitmenligi yapiyor. Melanie ve Daniel enerji ticareti faaliyetlerimizi
surdurdugumuz Gurcistan’da yasadiklari seruveni bizlerle paylasti.

s Rothe -
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Melanie ve Daniel, Gircistan’dan Aktariyor

Dunya turumuzda 16. durak olan Gurcistan’a varmadan 6nce, ne-
fes kesen manzaralarin sahidi olduk ve sayisiz metre yuksekligi as-
tik. Ancak, Kucuk Kafkasya Daglar’'nin dik ve zorlu gecitleri yolcu-
lugumuz boyunca karsilastigimiz en buyuk meydan okuma oldu.
Buraya ulasmadan rota Uzerindeki engellerin tamamen farkinday-
dik: Bakimsiz yollar, daglarin binlerce metre yukseldigi noktalar,
yiyecek ve suyu yeniden tedarik etme konusunda sinirli imkanlar.

Bu zorlu gecidi asabilmek icin gerekecek gun sayisini 6zenle he-
sapladik ve stoklarimizi mumkun olan en iyi sekilde yeniledik. 2 yil
boyunca duzenli kullandigimiz ekipmanlarimiz bize doganin surp-
rizleri karsisinda sadik bir kalkan olmus, her turlu hava kosuluna
uyumlu bir zirh islevi gérmustu; siddetli yagmur, kar, -20 derecele-
re varan soguklar veya 45 derecelere ulasan ¢ol sicaklari.

Ama Kafkasya harika manzaralariyla birlikte alayciydi. Her pedal
cevirisimizle birlikte yolculugumuz daha da zorlu bir hal aldi. Sis,
gorus alanimizi sifira indirirken artan yagmur ve kar, kararlihgi-

mizi sinadl. Ancak asll sinav, “zirhlarimizin” bizi ylzustu birakma-
siyla geldi, cantalarimizdan giysilerimize tum ekipmanlarimiz su
gecirmezligini kaybetti. Firtinanin gobeginde islanmis haldeydik,
usuyorduk, umut arayisi icinde haritamiza baktik ve gecide yakin
bir siginak oldugunu fark ettik. TUm gucumuzu toplayip, bitkin se-
kilde terk edilmis kulubeye vardik. Sadece dort diredi ve ruzgar-
la dans eden bir catisi bulunan bu siginak tek tesellimiz oldu. iki
gece boyunca firtinaya teslim olduktan sonra, nihayet safak vakti
geldiginde, maceramizin mutlu sonuna ulastik.

Kulubeden disari ¢cikinca doganin baska bir yuzuyle karsilastik. Fir-
tina dinmis, gdkyUzu berraklasmisti. inisimiz bir nese senfonisiydi:
doganin guzelliklerinin ve bizim yeniden dogusumuzun kutlama-
sI. Sadece fiziksel gucumuzu degil, ayni zamanda kararlhiligimizi ve
dayanikliligimizi test eden bu deneyim bize, doganin gucunu ve
her zaman bir yeniden dogus imkani sundugunu hatirlatti. Yolcu-
lugun en karanlik aninda bile, devam etmemizi saglayacak bir ¢i-
kis yolunun bizi bekledigini gosterdi.
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YENILENEBILIR ENERJIi SANTRALLERI

Yenilenebilir enerjide; 8 ruzgar, 2 gunes ve 12 hidroelektrik santraliyle
enerji Uretimi gerceklestiriyoruz. Kurulu gicimuzun %46’si,
yenilenebilir santrallerden olusuyor.

Ruzgar Enerji Santralleri

AKHISAR RES

KURULU GUG: 55 MW
TURBIN: 22

DEVREYE GiRiS: 2011
ANA EKiPMAN: NORDEX
KONUM: MANISA

CANAKKALE RES

KURULU GUGC: 30 MW
TURBIN: 13

DEVREYE GiRiS: 201
ANA EKiPMAN: SIEMENS
KONUM: CANAKKALE

AKKOY RES

KURULU GUG: 25,2 MW
TURBIN: 6

DEVREYE GiRiS: 2023
ANA EKiPMAN: ENERCON
KONUM: AYDIN

CESME RES

KURULU GUGC: 18,9 MW
TURBIN: 6

DEVREYE GIiRiS: 2015
ANA EKiPMAN: NORDEX
KONUM: iZMIR

DIKILI RES
KURULU GUG: 7,2 MW
TURBIN: 2

DEVREYE GiRiS: 2021
ANA EKiPMAN:

SENVION TURBINI
KONUM: KOCAELI

BALIKESIR RES

KURULU GUGC: 143 MW
TURBIN: 52
DEVREYE GiRiS: 2013

ANA EKiPMAN:
GENERAL ELECTRIC

KONUM: BALIKESIR

DAGPAZARI RES

KURULU GUG: 39 MW
TURBIN: 13

DEVREYE GiRiS: 2012
ANA EKiPMAN: SIEMENS
KONUM: MERSIN

ERCIYES RES

KURULU GUG: 78,6 MW
TURBIN: 12

DEVREYE GiRiS: 2022
ANA EKIPMAN: NORDEX
KONUM: KAYSERI
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RuUzgar Enerji Santralleri 2023 Gelismeleri

2023 yilinda ruzgar enerjisi yatirrmlarimiza devam ettik. Bu surecte Erciyes
RES’in 13,6 MW'lik kapasite artisiyla birlikte Akkdy RES'in (25,2 MW) Uretime
baslamasi ve Dikili RES (7,2 MW) ve Cesme RES'in (18,9 MW) portfoyumuze
katilmasiyla toplamda 8 santralde 393 MWe/410 MWm kurulu glice ulastik.

Emre Amadelik Oranlar (%) Net Uretim Degerleri (MWAh)
979 652.918
98,2 671.911
979 712.702
97,3 706.091
96,4 742.537
2023 m95y9 — 2023 997.888

Erciyes RES Kapasite Artisi

Enerjisa Uretim olarak Ulkenin yenilenebilir enerjideki glclt potansiyeli olan rizgar enerjisi ve glines enerjisi yatirrm hedeflerimiz dog-
rultusunda santralimizin 65 MW lisans gucunu 78,6 MW’a cikardik. Buna bagli olarak 4 adet N167 5,9 MW Nordex turbinini, tedarik ve
kurulumunu yaparak devreye aldik.

Akhisar RES Kapasite Artisi
Akhisar RES'e 7 MW ek kapasite yatirrminin buyuk bir kismini 2023 yilinda hayata gecirdik. Buna bagli olarak tedariki yapilan 1 adet N163
6X model turbinin temel kazisi, demir donatisi ve beton dokiumunu tamamladik. Montaj ve devreye alma calismalarimiz devam ediyor.

[ Tum ruzgar santralleri bakim faaliyetlerimizi dijital alanda gerceklestiriyoruz. J
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Hibrit Guines Enerji Santralleri

BANDIRMA 2
HIBRIT GES
KURULU GUGC: 11,9 MW

DEVREYE GIiRiS: 2022
KONUM: BALIKESIR

GCANAKKALE
HIiBRIT GES

KURULU GUGC: 3 MW
DEVREYE GiRiS: 2022
KONUM: CANAKKALE

ERCIYES
HIBRIT GES

KURULU GUG: 14,5 MW
DEVREYE GiRiS: 2022
KONUM: KAYSERI

BANDIRMA 1
HIBRIT GES
KURULU GUGC: 6,5 MW

DEVREYE GiRiS: 2022
KONUM: BALIKESIR

TUFANBEYLI
HIBRIT GES

KURULU GUGC: 53 MW
DEVREYE GiRiS: 2022
KONUM: ADANA

BARES
HIiBRIT GES

KURULU GUG: 11,9 MW
DEVREYE GiRiS: 2023
KONUM: BALIKESIR

KURULU GUG: 2 MW
DEVREYE GiRiS: 2023
KONUM: KOCAELI

BANDIRMA GES

KURULU GUG: 2 MW
DEVREYE GiRiS: 2017
KONUM: BALIKESIR

KARABUK GES

KURULU GUC: 7 MW
DEVREYE GiRiS: 2017
KONUM: KARABUK
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Lisanssiz Gunes Enerji Santralleri

Bandirma ve Karabuk’te isletmede olan 9 MW kurulu
gluclunde toplam 2 giunes enerji santralimiz bulunuyor.

Net Uretim Degerleri (MWh)

2018 14.474

2019 =14.483
2020 =V4 7477
2021 =13.802
2022

1 3 . 5 93 \ BANDIRMA GES / \ ;AGQSUK GES
2023 w76 wzMw KENTSAHIBRIT |

TS e R A s
Hibrit Gunes Enerji Yatirbmlarimiz e sw DY % " 'j =
2021 ve 2022'de attigimiz adimlarla tim rizgar ve A0 Mw 5N * ‘ l'
termik santrallerimizi glnes santralleri eklemesi %§‘< ' ‘ ‘“ ‘

ile hibrit santral haline getirdik. 2022 ve 2023'te — ‘ ’ ‘*‘.‘
tamamladigimiz 76 MW'lik yatirimlarla birlikte 2024 . s ’ : ¢

™
1

BARES Il HiBRIT

arla birt : TGS
yilinda toplamda en az 150 MW’lik lisansli, lisanssiz oM ’ ‘ 4
ve hibrit gunes santrallerimizi devreye almayi <
lanhyoruz. il .
p y ERCIYI.EIil’ElaF‘Q'I\'I,' @f @ Bl:gﬂssvumlanw
ERCIVES 9||, ; i ar‘a’iJ I‘,:J;ﬂ\?\ﬂ-l_; 'h'd';"i"’BRiT

TUFANBEYLI Ill HIBRIT
12,3 MW
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Gunes Enerji Santralleri 2023 Gelismeleri

Canakkale Hibrit GES Faaliyetleri

5,9 MW gucundeki Canakkale Hibrit GES proje hazirliklarini str-
durduk. 2. etap icin saha calismalarini buyuk olcude tamamla-
yarak enerjilendirme oncesi test islemlerine devam ediyoruz.

Bandirma Lisanssiz GES Faaliyetleri

Santralimizin 6. uretim yilini geride biraktik. Tum periyodik ba-
kimlari kendi ekibimiz tarafindan 10 insan/glin’den kisa sUrede
bitirdik ve santralin emre amadelik degerlerinin artmasina katki
sagladik. Santral alaninda ayni zamanda agrivoltaik calismalari-
na ev sahipligi yapiyoruz. Boylelikle gunes santraliyle tarim faali-
yetlerinin es zamanli yurutulebilecegini gosteren 6rnek bir alan
yarattik.

Bandirma Hibrit GES Faaliyetleri

6,5 MW glcundeki Bandirma 1 Hibrit GES ve 11,9 MW Bandirma
2 Hibrit GES saha calismalarini tamamlayarak Bakanlik kabulle-
rini gerceklestirdik. Bandirma Enerji Ussu sinirlari icerisindeki
toplam kurulu GES gucumuzu 31,5 MW'a cikardik.

Bares Hibrit GES Faaliyetleri
11,88 MW kapasitesindeki projenin saha calismalarini tamamla-
yarak enerjilendirme ve Bakanlik kabull asamasina gectik.

Karabuk Lisanssiz GES Faaliyetleri

Tum periyodik bakimlari kendi ekibimiz tarafindan kisa surede
bitirdik ve santralin emre amadelik degerlerinin artmasina kat-
ki sagladik. Santralin 6nemli ekipmanlarindan olan inverterlerin
garanti surelerinin bitmesini ve yasa bagl arizalarinda artiglar
yasanacagini ongorduk. Bu kapsamda 2 teknisyen arkadasimiz
inverter Ureticisi tarafindan verilen Inverter Onarimi Egitimi’'ni
tamamladi.

Kentsa Hibrit GES Faaliyetleri
2 MW kapasitesindeki projenin saha calismalarini tamamlaya-
rak enerjilendirme ve Bakanlik kabulU asamasina gectik.

Erciyes Hibrit GES Faaliyetleri

14,5 MW gucundeki Hibrit GES'in devam projesi olarak 2023 yili
icerisinde 9,3 MW gucunde GES projesinin saha calismalarini
buyuk délcide tamamladik. Enerjilendirme ve Bakanlik kabulU
icin sureclerimiz devam ediyor.

Tufanbeyli Hibrit GES Faaliyetleri

5,3 MW gucundeki Hibrit GES'in Bakanlik kabulUnU Temmuz
2023'te gerceklestirdik. 12,3 MW ve 1 MW gucundeki kapasite
artisi kapsaminda projelerin saha ¢alismalarini bUyuk olgude ta-
mamladik. Punch tamamlama, enerjilendirme 6ncesi testler ve
Bakanlik kabullu sUreclerimiz devam ediyor.
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Hidroelektrik Santralleri

12 santral ile Turkiye'nin 6zel sektorde en fazla hidroelektrik
santrali isleten oyuncusuyuz, ulkenin enerji sisteminin bir
guvencesi olarak onemli bir rol oynuyoruz. Seyhan (6 adet),
Ceyhan (4 adet) ve Dogu Karadeniz (2 adet) havzalarinda yer
alan santrallerimiz ile toplam 1.353 MW kurulu guce sahibiz.

Yuksek emre amadelik ve basarili
ticari operasyonlar sayesinde, yilin
basinda yasanan kurakliga ragmen
hidroelektrik santrallerimiz icin
verimli bir yil gecirdik.

CEYHAN

Dagdelen HES- SEYHAN QORUH

Kandil HES- -Yamanli Il HES
Sariguzel HES- -Menge HES
Hacininoglu HES:- -Kusakli HES
__ Arkun HES-
-Kopru HES
-Kavsakbendi HES
-Dogancay HES SOLAKLI

Cambaslh HES-

Seyhan Havzasi Adana

KAVSAK BENDI HES

KURULU GUG: 191 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 30 hm3
DEVREYE GiRiS: 2014

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: ALSTOM

YAMANLI 2 HES

KURULU GUC: 82 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 2 hm3
DEVREYE GiRiS: 2015

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: YUNHE

KOPRU HES

KURULU GUG: 156 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 93 hm3
DEVREYE GiRiS$: 2013

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: ALSTOM

DOGANCAY HES

KURULU GUGC: 62 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU:
REGULATOR

DEVREYE GiRiS: 2017
TURBIN TiPi: KAPLAN
ANA EKIPMAN: ORIENT

MENGE HES

KURULU GUGC: 89 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 51 hm3
DEVREYE GiRiS: 2012

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKIPMAN: ALSTOM

KUSAKLI HES

KURULU GUGC: 20 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU:
REGULATOR

DEVREYE GiRiS: 2013
TURBIN TiPi: KAPLAN
ANA EKIPMAN: ORIENT
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Ceyhan Havzasi Kahramanmaras

SARIGUZEL BARAJI ve HES

KURULU GUGC: 102 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 59 hm3
DEVREYE GiRiS: 2013

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: ANDRITZ

KANDIL BARAJI ve HES

KURULU GUC: 208 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 439 hm?
DEVREYE GiRiS: 2014

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: ANDRITZ

DAGDELEN HES

KURULU GUC: 8 MW

REZERVUAR BUYUKLUGU: REGULATOR
DEVREYE GiRiS: 2013

TURBIN TiPi: KAPLAN

ANA EKiPMAN: ORIENT

HACININOGLU HES

KURULU GUGC: 142 MW

REZERVUAR BUYUKLUGU: REGULATOR
DEVREYE GiRiS: 2011

TURBIN TiPi: FRANCIS

ANA EKiPMAN: ANDRITZ

e e
ARKUN BARAJI VE HES QAM BA$I HES
KURULU GUG: 245 MW KURULU GUG: 44 MW
REZERVUAR BUYUKLUGU: 283 hm? REZERVUAR BUYUKLUGU: REGULATOR
DEVREYE GiRiS: 2014 DEVREYE GiRiS: 2013
TURBIN TiPi: FRANCIS TURBIN TiPi: PELTON
ANA EKiPMAN: ALSTOM ANA EKIiPMAN: VOITH

\ \
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Hidroelektrik Santralleri 2023 Gelismeleri

Emre Amadelik Oranlari (%)

94,5
95,3
974
95,8
96,2

2023 mO5y9 o 2023

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizi kullanarak 2045 yilinda net sifir
karbon olma hedeflerimiz dogrultusunda tium hidroelektrik santralle-
rimizde 22 kVA AC guce sahip sarj istasyonlarinin altyapi kurulumlari-
ni tamamladik.

Ortalama yasi 11 olan 12 hidroelektrik santralimize yonelik planl ve
plansiz bakim faaliyetlerini, yapay zeka tabanlh kritiklik analizi ¢alis-
malari araciligiyla yonetiyoruz. Bu sayede, son 4 yilda plansiz durus
oranimiz (EFOR) % 0,17, planli durus oranimiz (EPOR) ise %3,42 olarak
gerceklesti. Bu performansin gerceklesmesinde buyuk rol oynayan 5
yilllk bakimlarimizi tum santrallerimizde, 10 yillik bakimlarimizi ise 10
yasinl asan tum santrallerimizde basariyla gerceklestirdik. Bakim per-
formansi kalturimuz sayesinde Turkiye'nin ihtiyaci olan enerjiyi gu-
venle saglamak konusundaki taahhudumuzu guclendiriyoruz.

Yamanl 2 Hidroelektrik Santralimizde iSG standartlarina uyumlu ola-
rak gerceklestirdigimiz yenileme calismasi ve ¢cark degisimini, cevre
dostu uygulamalarla birlestirerek operasyonel mukemmelligi en Ust
duzeye cikardik ve surdurulebilir enerji vizyonumuzu guglendirdik.

Dagdelen ve Kusakh Hidroelektrik santrallerimizde gercgeklestirilen
governor sistemi yukseltme calismasini, sistemin rehabilitasyonu ve
yenilenmesiyle birlikte, teknolojik yenilikgilik ve emre amadeligin arti-

Net Uretim Degerleri (MWh)

2.827.784

4.184.626
3.641.508
2.292.547
3.238.466
3.035.378

rilmasi hedefiyle uyguladik. Arizalari azaltan bu guncelleme ile enerji
uretiminde daha guvenilir ve etkin bir sistemin insa edilmesine katki
saglayarak vizyonumuzu ileri tasima amacimiza uygun bir adim attik.

Hacininoglu HES regulatore Mini RES (1.5kW) ve GES (2.2kW) kuru-
lumu yaparak, regulatordeki 5 adet aydinlatmanin beslenmesini ger-
ceklestirdik ve 1ISO50001 kapsaminda proje gelistirdik.

Optimizasyon faaliyetlerinin en etkin bicimde degerlendirilmesi ile her
bir hidroelektrik santralimizin su kaynagini verimli sekilde kullandik.

Enerji ekosistemine giren yeni teknolojileri sistemimize dahil ederek
ileri analitik ydntemlerle verileri anlamlandirip gercekgi tahminler Ure-
ten ve stratejik kararlari destekleyen projeleri hayata gecirdik.

ECMWEF ve GFS gibi 6nde gelen meteorolojik tahmin kaynaklarindan
elde edilen yagis ve sicaklik verileriyle rezervuar yonetimi ve optimi-
zasyon calismalari yaruttuk. Bu veriler ayni zamanda meteorolojik ve
hidrolojik risklere karsi erken uyari sistemi olarak islev gordu.

Ayrica uydu goruntulerinden elde edilen kar ortusu, toprak nemi ve
kar-su es degeri verilerini Delft FEWS modeli ve i¢ gelistirme optimi-
zasyon algoritmalariyla akim tahmini i¢in kullanarak, gercek zamanli
santral isletmelerimizi optimize ettik.
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Diger AR-GE Calismalarimizdan Ornekler

Yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu, maliyetleri dusurlcu stratejilerin be- Bu calismamizla enerji verimliligi ve is surekliligi acisindan sagladigimiz in-
nimsenmesi, bakimda yenilik¢i yaklasimlarin hayata gecirilmesi ve inovas- san/saat kazanciyla sturdurulebilir bir gelecede yénelik kararlihdimizi vur-
yonun merkeze yerlestirilmesi gibi bakim calismalarina yonelik vizyonu- guluyoruz.

muzla Sariguzel HES'te acil vananin su alti robotuyla incelemesini yaptik.
Bu sayede Sariguzel HES'in daha guvenilir, etkin ve surdurulebilir bir sekil-
de calismasina katki sagladik.

Hidroelektrik santrallerimizdeki SFK kapasitesini artirarak, dunya genelin-
de enerji Uretimindeki strdurulebilirligi destekledik ve temiz enerji kaynak-
larini daha etkin bir sekilde kullanmayi basardik.

Hacininoglu HES'i Dark Plant yaparak radar ve uUst duzey kamera sistem-
leri ile santral guvenligini artiracak sekilde merkezden izlenilebilir hale ge-
tirdik. Hidroelektrik santrallerimizde gerceklestirdigimiz Dark Plant calis-
masi, ileri gorusluluk ve yenilikcilikle sekillendirilen bir vizyonun arunudur.

Arkun, Kopru, Menge ve Kavsakbendi HES'lerdeki SFK kapasitelerini arti-
rarak, tum SFK yenileme ve kapasite artirrm testleri sonucunda 44 MW re-
zerv artisi elde ettik. Bu sayede yillik yaklasik 220 milyon TL'lik kazang artisi
sagladik.

Bakim Yonetim Stratejisi

Santrallerimizin istenilen performans seviyesinde ¢calismasinin devamliligini
saglamak icin geleneksel bakim yaklasiminin étesine gectik.

Bu kapsamda;

Yeni bakim ydnetim stratejimiz geredi TPM (Toplam Uretken Bakim)
metodolojisine geciste gerekli egitimleri aldik. Planli bakim, otonom
bakim, egitim, kaizen ve ISGC komiteleri olusturarak calismalara basladik.

EN 15341 bakim KPI standardina gore bakim metrikleri takibinin duzenli
yapilmasi amaci ile sabit KPI'lari belirledik.

KOZA Projesi kapsaminda Dogancay ve Hacininoglu santrallerimizde
altyapi calismalarini tamamladik. Testlerimizi surdururken diger
santrallerimizde de operasyonlara hizla devam ediyoruz.

Yapilan ¢alismalar neticesinde %95,9 emre amadelik oranina ulastik.
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: : B L%
ENERJI USLERI KURULU GUGC: 936 MW
ORTALAMA NET VERIMLILIK: %59

DEVREYE GiRiS: 2010
ANA EKiPMAN: MITSUBISHI

Tirkiye'nin ilk ve Oncii Enerji Ussu:
Bandirma Enerji Ussii

BANDIRMA 2 DOGALGAZ
CEVRIM SANTRALI

KURULU GUGC: 607 MW

Bandirma Enerji Uss(, sadece verimliligiyle degil, ayni zamanda stratejik konumuyla da Turkiye'nin enerji arz gu-
venliginin kalbinde yer aliyor. Enerji Ussumuz, elektrik tuketiminin en yogun oldugu bati hatlarina olan baglantisi P

: . : . . e gt g . s . ORTALAMA NET VERIMLILIK: %60
sayesinde, 6zellikle elektrik sebekesinde kisitlamalarin hissedildigi kritik donemlerde, yuksek verimliligi ve her daim DEVREYE GiRis: 2016
hazir bulunan kapasitesi ile uretim sahnesinde vazgecgilmez bir rol oynuyor. ANA EKIPMAN: SIEMENS

Bandirma 1 ve Bandirma 2 dogalgaz santrallerimiz, anlik iletim sistemine mudahale edebilme kabiliyetimizle enerji
arzindaki potansiyel bosluklari dakikalar icinde kapatarak, sebeke guvenliginin surekli kalkani oluyor.

) 1’i AGRIVOLTAIK
Yaklasik 204 hektarlik genis bir alan Uzerine kurulu olan Bandirma Enerji Ussu, 650 metre uzunlugundaki etkileyici 3 Gl"JNE$ ENERJi
sahil seridi ve 3.700 metre derinligi ile adeta bir enerji merkezi. Deniz seviyesinden yukselerek 189 metreye ulasan SANTRALi
yapl, Turkiye'nin enerji geleceginde stratejik 6neme sahip.

KURULU GUG: 29,4 MW
DEVREYE GiRiS: 2022 & 2023

Dlinyanin En Guizel Santrali
- Turkiye'nin en verimli ve sebeke glvenligine hizmet eden 2 dogalgaz santrali

. Santralin ic ihtiyacini karsilayan 1 entegre hidroelektrik santrali 1 HIBRIT HIDROELEKTRIK
. T’i agrivoltaik olmak Uzere 3 hibrit GES projesi ENERJI TESiSi
. 3 ruzgar turbini projesi KURULU GUC: 3,5 MW
. Tarkiye'nin ilk yesil hidrojen vadisi* DEVREVEGIRI 2220l

" Pilot hidrojen uretimine basladik.

1 HIDROJEN URETIM

1.543 =
» KURULU GUGC: 2 Nm3/h
TO p I am G u ? (M W) | DEVREYE ciiis: 2022
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Bandirma Enerji Ussii 2023 Gelismeleri

Bandirma Enerji Ussu, batarya depolama ve hidrojen Uretimi gibi ci§ir acan teknolojileri iceren, 5
farkh yenilikci enerji Gretim ydntemiyle elektrik Uretiyor. Ussimuz, sektdérdeki en son teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden ve cesitli yenilik¢i projelere ev sahipligi yaparak kendini bir ino-
vasyon ve AR-GE merkezi olarak konumlandiriyor.

Bandirma Enerji Ussu ile surdUrulebilir gelecede 6nculik etmeyi hedefleyen girisimlerle is birlidi
yaparak, enerji sektérunde déntsimu sekillendiren bir platform olma vizyonuyla hareket ediyo-
ruz. Dogalgaz santrallerimizin basarili gun éncesi ve gun i¢i planlamasi ile yil boyunca Turkiye'nin
enerji arz guvenliginin karsilanmasinda basaril bir rol oynadik.

Bandirma Enerji Ussii: Yenilik, AR-GE ve Start-Up Merkezi

Emre Amadelik Oranlari (%)

2018 mOilgy5

2019 =87,0
2020 93,9

2021 w94
Kademeli olarak 2022 =984
hayata gecirecegimiz ’

Bandirma Enerji Ussii 2023 0 o

Donusum Plani

Net Uretim Degerleri (MWh)

cole 6.791.156

2019 =4.9571.197

2020 =8418:901

2021 9,960.117

2022 1.746.437

2023 §5.%489.%36¢7

| - [ ] '.._I:L- A
) =3 Rof RE

X% Meveut tesisier XX Planianan tesislar
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Enercon-Enerjisa Uretim Bandirma Enerji Ussii is Birligi

Bandirma Enerji Ussiinde Enercon is birligi ile Turkiye'de bir ilke daha imza
atiyoruz. 175 metreyle dunyadaki en buyuk rotor capina, 6 MW’lik glce ve
artirilabilir kapasiteye sahip E-175 EP5 modeli turbinin kurulumu icin AR-GE
calismalarini ve saha fizibilitelerini yaptik.

Avrupa Birligi ile Hidrojen Vadisi Gelismeleri

GUney Marmara Kalkinma Ajansi’'nin koordinatér oldudu, Enerjisa Uretim
ve Sabanci Universitesi ile yerli ve yabanci 16 paydasin yer aldidi, 36,8 mil-
yon euro butceye sahip Avrupa Birligi (AB) projesi ile Turkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi'ni hayata geciriyoruz.

“Guney Marmara Hidrojen Kiyisi” Vadi Projesi kapsaminda yillik minimum
500 ton yesil hidrojen ile Turkiye'nin ilk yesil hidrojen tesisini Bandirma Enerji
Ussimuzde kuruyoruz.

Hidrojen Tiiketiminin Santral ici Uretimden Karsilanmasi
2023 yilinda Bandirma-2 jeneratdér sogutmasinda kullanilan hidrojen tuketi-
minin %42'sini hidrojen Uretim elektrolizérianden karsiladik.

Proses Glvenligi

Proses guvenligi kapsaminda, 3. parti firmalar ile hidrojen elektrolizer Unite-
sinde HAZOP calismasi yaptik ve ¢ikan raporlar dogrultusunda guvenligi yuk-
selten aksiyonlar aldik.

Yerli Elektrolizor

Yerli elektrolizor gelistirilmesi icin Sanayi Bakanhgi, Gudumlu Proje Deste-
gi kapsaminda onay verdi ve proje resmi olarak basladl. ilk toplanti TUBITAK
MAM, Eti Maden ve GMKA'nIn da katilimi ile Bandirma Enerji Usstiinde, ev sa-
hipligimizde gerceklesti.

Yesil hidrojen ve yesil amonyak Uretimi icin fizibilite ¢calismalari uluslararasi
danismanlik firmalari ile tamamlandi.

Enerji Verimliligi Calismalarn (Enerji Etudu)

GUNnUmUuUzun rekabetci kosullari ve artan enerji fiyatlari nedeniyle bir islet-
menin tukettigi enerjiyi etkin kullanabilmesini, zamaninda yatirrm yaparak
teknolojisini guncellestirmesini, isletme sartlarinin optimizasyonu ve surekli
kontrolU sayesinde tasarruf yaparak prosesteki olasi kayiplari en aza indirme-
sini saglayacak ve enerji verimliligini artiracak ¢calismalari baslattik.

Enerji verimliligi kapsaminda Bandirma 2 santralinde hidrojen safliginin ge-
nerator cikis glclne etkisini arastirdik. Uretici firma ile yapilan yazismalar ve
teorik hesaplamalar sonucu, ilk asamada saflik %96,5'den %97,5’e cikarildigin-
da generator cikis gucUnun 78 kW arttigini géorduk. Enerji verimliligi kapsa-
minda hidrojen safligi artirilarak, yillik %70 kapasite ile ¢alistiginda 1.700.000
TL tasarruf elde edilecegini 6ngoéruyoruz.

Hibrit GES Calismalari

2022'de devreye aldigimiz 18,4 MW’lik Bandirma-1 ve Bandirma-2 hibrit gu-
nes projelerinin ve 2023 yilinda enerjilendirdigimiz 11 MW’lik Bandirma-1 3.
etap calismasinin Bakanlik kabullerini gerceklestirdik.
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Bakimlar

Yuksek verimlilik ve esneklikleriyle Turkiye sebekesinin amiral ge-
misi olan Bandirma 1 ve 2 dogalgaz santrallerimizi yil i¢cerisinde
planl ve plansiz bakimlarla kapsamli bir degisim surecinden ge-
cirdik. Bu sayede Bandirma santrallerimiz d6numuzdeki 3 yil bo-
yunca sebekenin guvencesi olmaya devam edecek.

idari Bina Karbon Sifir Projesi Pomega - Yesil Bina

Yesil Bina projesiyle baslattigimiz planlamalar cercevesinde, Ban-
dirma-1idari binasinin enerji ihtiyacini gunes ve ruzgar enerjisiyle
karsilamay! hedefliyoruz. Bu enerjiyi, bina ¢catisina kurulacak gu-
nes, ruzgar ve 2 adet Pomega hibrit konteynerlerinde bulunan
gunes panelleri vasitasiyla depolayacagiz. Depolanan enerjinin
aktarimi sayesinde, Bandirma-1 idari binasinin aydinlatma, hava-
landirma, iIsitma ve diger enerji gereksinimlerini saglayacagiz.

Bina cephesinde topraksiz dikey bahc¢ce uygulamasi ile cephe bo-
yunca yesil ve canli bir duvar hayata gecirmeyi planhyoruz. Bu bit-
kiler icin gerekli olan suyun bir kismini, bina ¢catisindan toplanan
yagmur suyuyla saglayacagiz.

Kuracagimiz sistemler, BMS ile kontrol edilecek, enerji Uretimi-
miz ve tuketimimiz ile su kullanimimiz enerji izleme sistemi ara-
cihgiyla surekli izlenecek. Projemiz sayesinde enerji verimliliginin
artirilmasinin yani sira, karbon emisyonunu sifira indirmeyi he-
defliyoruz.

90 kW kurulu glce sahip olan Karbon Sifir projesinin 2024 Hazi-
ran ayinda devreye girmesini planliyoruz.

is akislarimizin verimliligini artirmak adina calismalarimiz kapsaminda, kullanici dostu arayuze
sahip olan Dynamics 365 Asset Management modulline gecgis yaptik. Projenin mimari asama-
sinda, Bandirma 1 ve 2 santrallerinin kurulumundan buguine kadar olan tum projeleri inceledik
sahada kullanilan ekipmanlarin kayitlarini envanter listesine ekledik.

Batarya

Yenilenebilir enerjinin gucunu ve surdurulebilirligini artir-
mak icin arbitraj, peak shaving gibi TEIAS tarafindan iste-
nen kriterlere uyacak sekilde lityum iyon teknolojisine sahip
LFP batarya kullanacagimiz bir enerji depolama sistemi ku-
racagiz.

Bandirma-2 Santralinde, 5 MW'lik GES ile entegre olan ve
dogalgaz santrali OG barasina bagh 2 MW/4 MWHh’lik 0.5
C-Rate batarya enerji depolama Unitesi, depoladigi enerji-
yi ticari kosullarin uygun oldugu saatlerde sebekeye desarj
edebilecek. ilk adimlarini yil icinde atti§imiz projemizi Tem-
muz 2024'te devreye almayi planhyoruz.

Sarj Yolu

Elektrikli araclar icin akilli, cevreyle uyumlu ve surdurulebi-
lir mobilite yolu calismalari baslattik. 100 metrelik mesafe
icerisinde araclar, hareket halindeyken elektrik kablolarinin
enduktif sekilde iletilmesiyle sarj olabilecek. Araclar park
halindeyken statik elektrik enerjisinden yararlanabilecek.
Electreon firmasiyla is birligimizde teknik sartname asama-
sindayiz.

Agrivoltaik

Komsukoay ile basladigimiz Agrivoltaik
uygulamamizda Bandirma Enerji UssU’'nde
21 Ekim'de ilk hasadimizi yaptik.

Video icin tiklayin!
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Tirkiye'nin ilk Linyitten Yenilenebilir Enerjiye
Donlsim Ussii: Tufanbeyli Enerji Ussi

Tufanbeyli Enerji Ussimuiz, yesil enerji gecisi icin kiiresel bir iyi
uygulama ornegi olarak basari hikayesi yazmaya hazirlaniyor.
2045 yilina kadar linyit santralini kademeli sekilde, enerji
tedarik guvenligimizden 6dun vermeden, dusuk emisyonlu bir
enerji Uretim tesisi haline getirmeyi planliyoruz.
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TUFANBEYLI
KURULU GUGC: 450 MW
DEVREYE GiRiS: 2016
ANA EKiPMAN: SIEMENS

-

Tamamlanan ve devam eden Hibrit GES projele-
rimizle yillar igerisinde minimum 300 MW gunes
enerjisi kurulu gucune ulasacak olan santralin mev-
cutta elektrik sebekesine entegre olmasi, sadece ye-
nilenebilir enerji projelerinin hizint artirmakta degil
ayni zamanda entegrasyonu acisindan da kritik bir
rol oynayabilecegini ortaya koyuyor.

Gunes enerjisi kurulumlari ile baslattigimiz yesil doé-
nusum girisimlerimizle zamanla gesitli yenilik¢i tek-
nolojileri de bunyemize katmay! hedefliyoruz. TFB,
bir veri isleme ve enerji depolama merkezi olma po-
tansiyeli barindiriyor.

Bu dénusum, sadece enerji uretim metodlarimi-
zI degil, ayni zamanda toplumsal refahimizi da doé-
nusturecek bir adil gecis modelini benimsiyor. Tum

duUnyaya 6rnek teskil edecek bu projemizde, degisik-
liklerin gerektirdigi yukun, en etkilenecek olanlarin
uzerine orantisiz bir sekilde dusmemesi icin gerekli
onlemleri almayi ve planli eylemlerle bu gecisin sos-
yal olarak adil olmasini saglamayi hedefliyoruz.

Ogrenim merkezimiz Akademi'yi bu dénistm sure-
cinde kilit bir rolde, calisanlarin yenilenebilir enerji
sektorune uyum saglamalarini destekleyecek yete-
nek gelistirme merkezi olarak konumlandiracagiz.
Calismalarimiz, yenilenebilir enerji donusimunun
hizint artirirken, sektérun yetenek ve bilgi genisle-
mesinde liderlik etme potansiyeli sunuyor.

TUm bu faktérler, Gssumuzu kuresel adil gecgis (just
transition) uygulamalarinda 6ne ¢ikan ve ornek ali-
nacak bir model haline getiriyor.
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Tufanbeyli Enerji Ussii 2023 Gelismeleri

2023 yilinda, operasyonel mukemmellik adina uzun vadeli yatirrmlarimizin

ve gerek maden gerekse santral isletmeciligi anlaminda temelini yillar é6nce
attigimiz disiplinlerin karsiligini aldik. Bu kapsamda 6zellikle basarili bakim
planlamasi sayesinde yuksek emre amadelik, verimli isletme ve optimizasyon
faaliyetleri sonucunda 2022 yilinin ardindan 2023'te de bir yillik toplam
uretim rekorunu kirarak 3,43 TWh enerji Urettik.

Emre Amadelik Oranlar (%) Net Uretim Degerleri (MWAh)

2018 =80;0 — 2018 m2:631.197

2019 =851 — o010 2.708.438

2020 =87,7 = 2020 2.841.401

2021 =87,8 - vozr 0 2.872.118

2022 =88,2 - 2022 2.912.936

2023 ] 2023 29054359

- Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz kapsaminda 13,6 MW’lik hibrit glines projesini kurduk.
- 2023 yilinda i¢ tuketim oranlari GES kurulumu ve yapilan i¢ ihtiyac azaltici projeler ile birlikte %5 azaltildi.

- Zorlu kis sartlarinda Tufanbeyli ilcesini besleyen iletim hatlarinda problem yasandiginda veya hatlarda ¢alisma

yapildiginda sosyal sorumluluk geregi ilcenin elektrik ihtiyaci Tufanbeyli santralimizden karsilanabiliyor.
Bu anlamda 2023 yilinda 5.771 MWh enerji beslemesi yaptik.

Kentsa

Kocaeli'nde 40 MW kurulu guce sahip dogalgaz santralimiz Kentsa ile fabrikalara elektrik iletimi

saglamaya devam ederken, santrali 2023 yilinda devreye aldigimiz 2 MW kurulu guice sahip hibrit
gunes yatirrmlarimizla da destekliyoruz.

KURULU GUG: 40 MW - DEVREYE GiRi$: 1998 - ANA EKiPMAN: GENERAL ELECTRIC
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SENKRON Merkezi Kontrol Odasi

Enerjisa Uretim Merkezi isletme Kontrol(, izleme ve Gelistirme Operasyonu SENKRON ile

santrallerimizin uzaktan isletme, performans ve durum izleme sureclerini dizenliyoruz.

Senkron Performans izleme ve Gelistirme ekibimiz, 5 farkli teknolojide
ic ve dis musterilerinin yaklasik 4 GW kapasiteye sahip portféyu icin
7/24 performans ve durum izleme hizmeti sunuyor. Santrallerin anlk
takibi, alarm durumlarinin arastirilmasi ve aylik olarak degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi konularinda hizmet veriyorlar.

2023'te Dikili, Cesme ve Akkoy RES'i, SENKRON altyapisina ve sureg-
lerine tam uyumlu olacak sekilde devreye aldik ve uzaktan isletme ile
performans izleme faaliyetlerine basladik. 55 MW kapasiteli hibrit GES
santrallerimizin takibini de yine bu kapsamda yapiyoruz.

Artan santral sayisi ve prosesleri yalinlastirmak ve sistemleri gelistir-
mek amaciyla ortak SCADA projesini baslattik. Proje dogrultusunda,

santrallerin operatdér mudahalesi gerekmeden gelecek olan anlik he-
defyuk taleplerine gore isletilmesini planliyoruz. Projeyi 2024 yili icinde
tamamlayarak devreye almayi hedefliyoruz. Anlik performans ve du-
rum izleme alarmlarinin yani sira arizalarin dnceden tespiti icin toplam
409 ozellik kullanarak 126 makine 6grenmesi modeliyle dijital ikizler
gelistirdik. Olusturdugumuz modeller, 10 dakika araliklarla tahminde
bulunuyor ve gercek degerlerle karsilastirarak aylik analizler yapiyor.

Senkron.Energy Digital Services'in gelistirdigi, santraller icin anhk
gorsellestirme ve performans izleme amaciyla farklh lokasyonlardaki
farkli teknolojilerin tek bir IT platformundan yonetilmesini saglayan
OnePact ve icerisinde bulunan AlPact modullerini i¢ ve dis santrallere
verdigimiz hizmetlerde kullanmaya basladik.

tarafindan bir “Case Study” olarak secildi.

Senkron Operasyon ve Kontrol Odasi, teknik yetkinlikleri disinda personel yetkinlik programlari ile de dikkat ¢cekiyor. SENKRON i¢in ge-
listirdigimiz mevcut saha ¢alisanlarimizin dijital altyapilara uyum yolculugu, Harvard Business School Profesoru Prithwiraj Choudhury
ve ekibinin yaptigi iki gunluk ziyaret sirasinda tum yonleriyle ele alindi. Bu incelemeler sonucunda programimiz Harvard Business School

Teknik Risk YOonetimi

Teknik Risk Yonetimi ile insana ve c¢evreye zarar verebilecek, yasal
uyumsuzluk yaratabilecek ve santrallerin emre amadelik degerlerini
azaltabilecek risklerin tanimlanmasini, giderilmesini veya deger yara-
tabilecek firsatlarin tespit edilerek hayata gecirilmesini hedefliyoruz.
Teknik risk ve firsatlarin etkilerini iSG, cevre, itibar ve finans alanlarin-
da degerlendiriyoruz. Risk tespiti, dahili ve harici olmak Uzere iki ana
surecten olusuyor. Dahili tetkik surecleri, fonksiyonlarimiz tarafindan

metodik ve sistematik risk tespiti amaciyla planlaniyor ve yurutulGyor.
Bu kapsamda tum lokasyonlarda uluslararasi standartlarda onerilen
tehlike tespit metotlari (HAZOP, FMEA vb.) teknik ihtiyaca gore ureti-
ci firma uzmani, risk analizi uzmani vb. farkli uzmanliklarin katilimiyla
uygulaniyor. Harici yonetilen risk tespit sureclerini ise kredi saglayici
incelemeleri, sigorta denetlemeleri, i¢c denetim sureci ve ISO yonetim
sistemleri olusturuyor.

Birlesik elektrik Gretim tesisi kapsaminda sahalarda kurulmasi planla-
nan gunes santralleri icin Bow-tie analizi ile risk tespit ¢alismalari yap-
tik. SGre¢ boyunca karsilasilabilecek gelismeleri, 12 ayri alt surecte 38
kategoride siniflandirdik. Yasal konular, proje yonetimi, teknik konu-
larin ayrintili olarak incelendigi bir calistayda, yakindan ilgilendigimiz
hibrit santral projeleri icin kilavuzluk edebilecek bir dokUmantasyon ve
calisma sistematigi ortaya koyduk.

v &

SUNUS | iNSAN VE KULTUR

TICARET | DIJiTAL | FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM



46 | 2023 FAALIYET RAPORU

SATIN ALMA

Satin alma faaliyetlerimizi, sorumlu bir tedarik zinciri yaklasimiyla
sirket hedefleri ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurituyoruz.
Tedarikcilerimizle uzun vadeli stratejik iliskiler kuruyor, birlikte
kazanma prensibiyle is birliklerimizi olusturuyoruz.

Hedeflerle ve Surdirulebilirlik Odakl
Satin Alma Anlayisi

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Yerel tedarik oranini yukseltmek, cevresel ve sosyal etkileri azaltmak
icin calistyoruz. Surdurulebilir bir tedarik zinciri yaratma odagimiz
dogrultusunda, 2023 yili icin secilen tedarikgilerimizin surdurulebi-
lirlik degerlendirmelerini yaptirdik. Bu degerlendirmede tedarikgile-
rimizin kurumsal yonetim, ¢cevre yonetimi, sosyal sorumluluk, izleme
ve raporlama alanlarindaki surdurulebilirlik endekslerini hesapladik.

Degerlendirme sonuclarina ait raporlari ve gelistirmeye acik alanlari
ilgili is ortaklarimizla paylastik.

Kategori ve Operasyon Satin Alma birimlerinin kurulmasi ile satin

alma sureclerini daha verimli hale getirerek tedarik zinciri sturecleri-
mizi optimize ettik.

EnduUstri 4.0 yeniliklerini benimseyerek Ambar Yonetimi ve Satin
Alma is Milkemmelligi Departmanimizi kurduk. Bu sayede depo ici
surecleri akill teknolojilerle entegre ederek yeni nesil depo yonetimi
standartlarina uyum saglamak icin ilk adimlarimizi attik.

Is Ortaklan Zirvesi'nde (Tedarik¢i Bulusmasi) sektérdeki 50'den
fazla is ortagiyla bir araya geldik. Tedarik¢i édullerinden itibar yo-
netimine, finansal hedeflerden satin alma Next stratejilerine kadar

ERERJI| }L"

genis bir yelpazede paydaslarimizla etkilesimde bulunduk.

Talos projesinin Uguncu fazi ile rutin ve dusuk riskli Gran alimlarini
dijitallestirdik, kendi kendine satin alma yapan bir robotu devreye
aldik. Dijital hakedis projemizle onay sureclerini hizlandirdik.

- YUklenici performans degerlendirmelerinin dijitallestirilmesi saye-

sinde santrallerimizde calismakta olan tum yuklenici personelleri
icin etkin ve surdurudlebilir bir performans izleme sureci baslatarak
yUklenici calisanlarinin ISGC ve teknik performanslarinin daha iyi ta-
kip edilebilmesini sagladik.

1.458 15.287 22,9 Milyar TL 600 Milyon TL

Adet Toplam Siparis

Tutarinda Yerel Siparis

Tedarikgi

Degerinde Toplam Siparis
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TICARET

Faaliyet gosterdigimiz her lokasyonda musterilerimizin
ihtiyaclarini anlayarak, 6zel ¢c6zimler sunuyoruz.

80.597

Toplam Kurulu
Guc (MW)

1.334

Ruzgar Turbin
Sayisi

35 VIETNAM

N—
é ENERJI VERILERI

44.914
462 Yenilenebilir Enerji

Ulke Elektrik Kurulu Gug (MW)
Emisyon Faktoru
Proje Durumundaki

Yenilenebilir Enerji
Yatirnrmlar (MW)

S

(0) @roxyandtommyontheroad

Roxy ve Tommy, Fransa'’dan Avustralya'ya varincaya kadar 25 Ulkede 20.500 kilometreden
fazla bir mesafeyi bisikletle kat ederek 19 aydir yolculuklarina devam ediyorlar. Bu macera,
onlarin unutulmaz hikayeler biriktirmelerini sagliyor. Roxy ve Tommy, enerji ticareti
faaliyetlerimizi sUrdurdigumuz Vietnam'da yasadiklari serGveni bizlerle paylasti.

.. A

v € SUNUS | iNSAN VE KULTUR | URETIM & DIJITAL | FINANS, STRATEJi VE YATIRIMLAR | SURDURULEBILIRLIK VE UYUM


https://www.instagram.com/roxyandtommyontheroad/
https://www.instagram.com/roxyandtommyontheroad/

43

2023 FAALIYET RAPORU

Roxy ve Tommy, Vietham’dan Aktariyor

Kalbimizde 6zel bir yere sahip olan Kuzey Vietnam, 54 etnik grubun
cesitli kulturleriyle kaynasan daglik ve gizemli bir bélge. Ug hafta bo-
yunca, hareketli sehirlerden ve buyuk sUpermarketlerden uzakta, dik
dag yamaclarina tirmanan dar, dolambacli yollarda gezdik. Zorlu bi-
siklet kosullari, 45 derecelere ulasan kavurucu sicaklarla birlesiyor, bu
da yanimizda bol yiyecek tasimamiza engel oluyordu.

Yerel pazarlar, stoklarimizi yenileyebilmek icin vazgecilmezimiz oldu.
Temel ihtiyaclarimizi karsilamakla kalmayip, bélgenin kulturunu de-
neyimleyebilecegimiz canli bir alan oldu. Ancak her etnik grubun
kendi lehcgesini konusmasiyla ortaya cikan dilsel cgesitlilik, ¢eviri uy-
gulamalari kullanarak iletisim kurmayi! imkansiz hale getiriyordu.

Pazar rituellerimizden biri sirasinda, karnimizin ¢ok aciktigi bir anda,
geleneksel kiyafetli bir saticinin sundugu egzotik meyveyi stogu-
muza eklemeyi dusunduk. Daha 6nce alip hi¢c yiyemedigimiz bazi
egzotik meyvelere denk geldigimiz i¢cin bu kayisi-elma gérunumlu

v &

meyveyi yol arkadasimiz yapmadan once tatmak istedik. Tatma iste-
gimizi iletmek, adeta bir pandomim performansina dénusen jestler
alisverisine yol acti. Tadl ne kadar aci ¢iksa da bu minyatur elmalari
sadece alternatiflerimizin azligi ve saticinin ictenligi nedeniyle biraz
almak istedik.

Elimizle 5 isareti yaparak mutevazi 1 miktar satin alma girisimimiz so-
nucunda satici kadin torbalari bes kilo meyveyle doldurmaya basladi.
Sonunda durumu anlayabildik ve hemen bir posete 5 elma koyduk.
O ise bize gulumseyerek, bu kadar az bir miktara cdeme almamakta
Israr etti. Gonulstzce yapmaya calistigimiz bu ticaret, eglenceli bir
anilya donustu ve “aci hazinelerimizle” yolculugumuza devam ettik.

Kuzey Vietnam'in yerel pazarlari, bizi gunluk alisverislerimizi yapar-
ken dil bariyerleri ve alisiimadik tatlar gibi detaylarla bir bulmaca ¢oz-
mek zorunda biraksa da zorlu yolcugumuzda bize kulturel alisveris
acisindan essiz anilar sagladi.
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TICARET HIZMETLERIMIZ

Ikinci ana is kolumuz olan ticari faaliyetlerimiz kapsaminda, taniml
risk limitleri cercevesinde kapsamli ve detayli analizlerle enerji
piyasalarinda, sirketimizin uUretim faaliyetleri ve varliklarindan

bagimsiz pozisyon aliyoruz.

Bu kapsamda asagidaki basliklarda aktif rol aliyoruz:

Turkiye ve Avrupa‘da organize ve organize olmayan enerji
piyasalarinda elektrik ticareti

Sinir 6tesi elektrik kapasite ihalelerine katilm

Dogalgaz ticareti

Santral dengesizlik yonetimi hizmetleri

Piyasadaki yenilenebilir santrallere 6zel ¢ézumler

Son tuketiciye yonelik musteri cozumleri

Uluslararasi karbon ve yesil enerji ticareti

Enerjisa Toptan ve Enerjisa Europe sirketlerimizle Turkiye ve SEE'de
elektrik ve dogalgaz ticareti, tum dunyada da “yesil cozumler” faali-
yetlerimizi yuaruttuk. Elektrik ve dogalgaz ticari faaliyetlerimizi 2023'ten
itibaren Kita Avrupasi’na tasimak icin hazirliklarimizi baslattik.

ENERJIOD
COMMODITIES

Amsterdam merkezli Enerjisa Commodities sirketimizin kurulusunu
2023'te tamamladik. Artik tum ticari faaliyetlerimizi Enerjisa
Commodities markasi altinda yuratuyoruz.

GLOBAL KAZANIMLARIMIZ:

Macaristan'da Enerjisa Europe Kft ve Amsterdam’da

Enerjisa Commodities BV olmak Uzere iki sirketimiz bulunuyor
ve bu sirketlerimiz istanbul'daki departmanlarimiz tarafindan
destekleniyor.

Amsterdam ve istanbul ofislerinde alim satim, kaynak olusturma,
ticari varlik yonetimi ve risk yonetimi tecrubesine sahip uluslararasi
bir ekibiz.

12 farkli Avrupa ulkesinde fiziksel ve vadeli islem olmak Uzere
elektrik ve gaz urunleri ticareti yapiyoruz.

EEX, EPEX, TTF, HENEX, IBEX, HUPX, SEEPEX’e kayitl olmakla
beraber yakin zamanda ICE’ye kayitl olacagiz.

Yukumluluklerimiz dogrultusunda global otoriteler ACER (REMIT),
ESMA, RAE, EWRC, AERS ve MEKH'e raporlama yapiyoruz.

Enerji ticareti risk yonetimi kapsaminda, alim ve satim
operasyonlarini sirket icinde gelistirdigimiz ETRM/ VEGA sistemleri
araciligiyla yonetiyoruz.

Cesitli modellerle desteklenen Avrupa elektrik, gaz ve karbon
piyasalari analizi icin 6zel ekibimizle ¢alisiyoruz.

Cevresel emtia ticareti sertifikalarimiz (yenilenebilir enerji ve
goénullu karbon sertifikalari) bulunuyor.

Her yil daha da yukselen bir ticaret performansina sahibiz.

2023 yilinda Avrupa piyasalarinda islem hacmimiz yaklasik
34 TWh'dir.

Yesil Enerji Sertifikasi ticaretinde global bir oyuncu olarak
konumlanarak 28'den fazla ulkede islem ile dUnyada yaklasik
%2’'lik bir pazar payi elde ettik.

Avrupa'daki varhgimizin yapilandirilmasina Marco Polo is plani
dogrultusunda devam ediyor, yogun bir markalasma girisimi ile
bunu destekliyoruz.

TURKIYE'DEKI KAZANIMLARIMIZ:

Toptan enerji ticaretinde +10 TWh/yil hacim ile pazar lideriyiz.
+3,5 GW endustri segmenti son kullanici portfoyune sahibiz.

Toplam hacmin %26'sindan fazlasi ile en bUuyUk dengeleme
gruplarindan birini ydnetiyoruz.

2024 yiliicin PPA'lar da dahil olmak Uzere ticari yonetim altinda
760 MW'In Uzerinde kurulu kapasitemiz bulunuyor.

Depolama da dahil olmak Uzere gaz ticareti ve olusumunda
aktifiz.

Son kullanicilara ulasan 2,7 TWh/yil tiketimi, yesil eneriji ile sagliyoruz.
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RAKAMLARLA TICARET FAALIYETLERIMIZ

34 TWh elektrik, gaz ve yesil enerji satis ve ticaret hacmi ile
sektorde onemli bir yer tutuyoruz.

Turkiye
OTC'de islem goéren tum elektrik ticaret hacminde %36 pazar payina sahibiz.

Tarkiye'de 184 paydasimiza dengeleme hizmeti sunuyoruz.

Global
Avrupa’da 5,5 TWh elektrik ticaret hacmi elde ettik.

Enerjisa Europe Uzerinden TTF (Title Transfer Facility) piyasasinda 16 TWh/yil islem hacmi ile global pazara entegreyiz.

2024 yil icin Turkiye — Yunanistan, Macaristan - Romanya, Bulgaristan - Romanya, Makedonya - Yunanistan, Turkiye — Bulgaristan, Bulgaristan —
Sirbistan, Yunanistan - italya ve Yunanistan — Bulgaristan gibi 11 farkli sinirda toplamda 183 MW ihracat - ithalat yonlerinde yillik elektrik enerjisi
transfer kapasitesi aldik. Yillik ihalelerin yaninda toplamda 151 MW ile aylik kapasite kullanim ihalelerine duzenli olarak katilima devam ediyoruz.

Toplamda 9.786.496 MWh Karbon + IREC + YEKG kredisi islem hacmi (Al + Sat) bulunuyor.
2.423.322 IREC son kullanici satis hacmine ulasarak Turkiye pazarinda %21 pay ile pazar lideri, globalde ise yaklasik %2’lik pazar payina sahip olduk.

DEGER KAZANDIRAN FAALIYETLERIMIZ

ESNEK VE GENiS URUN CESITLILIGi ODAKLI MUSTERI COZUMLERI

Santral sahibi paydaslarimizi fiyat ve dengesizlik risklerine karsi koruyan enerji alim anlasmalari yapiyoruz.

Urun cesitliligimiz, gucli finansal yapimiz ve fiyatlama esnekligimiz ile tim piyasa oyuncularinin ihtiyaclarina gére Griun sadlayabiliyoruz.
Musterilerimizin beklentilerini sadece alternatif fiyatlandirma secenekleriyle degil sektérdeki altyapl, mevzuat ve uygulamadaki tecribelerimizi
paylasarak da karsiliyoruz.

MuUsterilerin hayatina; “Ptf”, “Yekdem”, "Dengesizlik”, “Finansal Maliyet”, “Tuketim Tahmini” gibi kavramlar giriyor. Bu dogrultuda pandemi sureci
ile 6nemi daha da artan dijitallesme konusunda musterilere dogrudan ulasabilecekleri dijital ¢ozimler sunuyoruz. “Enerjisa Access” hizmeti ile
musterilerin tum performanslarini izliyor (Monitoring) ve anlik maliyetlendirme yapabilmelerini sagliyoruz. Ayrica gelecek donem tahminlerinin de
yer aldigil analiz ekranlari sayesinde enerji satin alma ve kullanma stratejilerini de olusturabilmelerine katkida bulunuyoruz.

Sera Gazi Izleme ve Yesil Sertifikasyon stireclerini ydnetiyoruz.
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TICARI VE OPTIMIZASYON RISKLERININ YONETILMESI

Ticari riskler ve optimizasyon riskleri; Uretecegimiz ya da ticaretini yap-
tigimiz elektrik enerjisinin ve tuketecegimiz ya da ticaretini yaptigimiz
dogalgaz, petrol Urunleri, linyit gibi emtialarin serbest ve regule piya-
salarda olusan fiyatlarinin ve ek maliyetlerinin zaman icerisindeki de-
gisimini ve karlilik tzerine olan etkilerini kapsiyor.

Bu dogrultuda risklerin yonetilmesi i¢in ticaret ve optimizasyon risk
politikamizi belirliyoruz. Ticari ve optimizasyon risk ydonetimi faaliyet-
lerimizi, Ticari Risk Yonetimi Departmani ve tum ticari ve optimizas-
yon faaliyetlerini yuruten ekiplerin is birligi ile yaruttyoruz. Her bir
ticari ve optimizasyon faaliyetinin karliligini ve tasidigi riskleri periyo-
dik olarak raporluyoruz. Risklerin buyuk kismini gunluk olarak takip
ediyor ve raporluyoruz. Ticari faaliyetler icin ayrilmis bir risk sermayesi
bulunduruyoruz. Ticari limitleri, bu risk sermayesine ve mevcut risk
istahina gore belirleyerek gunluk olarak takip ediyoruz. Ticari risklerin
olculmesi icin gelismis Riske Maruz Deger (Value at Risk, VaR) model-
leri kullaniyoruz.

Enerjisa Commodities’in Avrupa Enerji organize ve OTC piyasalarindaki
etkin ticaretleriyle Avrupa ulkeleri arasindaki sinir otesi ticaret derinli-

gini artirdik. ETRM sistemimiz sayesinde, piyasalara dijitallesme enteg-
rasyonlarini basariyla tamamlayarak tum pozisyonlari gercek zamanli
takip etme ve risk dlcumlerini yapma yetenegine sahibiz.

Yesil enerji pazarlarinda aktif bir oyuncu olma hedefimize odaklana-
rak yeni pazarlara ve sinir étesi karbon ticaretine ydonelik genislememizi
surdurlyoruz. Bu surecte, karsi taraf risklerini titizlikle analiz ediyor ve
sozlesme ile operasyon risklerini surekli olarak takip ediyoruz. Etkin risk
yonetim stratejimiz, sektérdeki guclu konumumuzu korumamiza ve
surdurulebilir basar elde etmemize katki sagliyor.

Risk yonetimi faaliyetlerini yonlendirmek ve denetlemek adina Ticaret
ve Optimizasyon Risk Yonetimi Komitemiz duzenli olarak toplaniyor.
Komite Uyeleri CFO, Enerji Piyasalari GMY, Strateji ve Portfoy Yonetimi
Direktéru ve Risk Kulturu Liderinden olusuyor. Bu komite mevcut risk
tasima kapasitemiz paralelinde risk istahini, verilecek yetkileri, limitleri
ve ticaret prensiplerini belirliyor. Mevcut sistemlerin yeterliligini sorgu-
luyor ve gelistirilecek alanlara karar veriyor. Ticari operasyonlar seviye-
sindeki riskli durumlari belirliyor ve riski bertaraf etmek adina aksiyon
planlarina karar veriyor.

EUROLEAGUE IS BIRLICI

°Z

Enerjisa Commodities’in bilinirligi yukseltmek ve ¢evresel konulara iliskin yeteneklerimizi géstermek Uzere 3 yil
sureyle Euroleague’in Resmi Yesil Sponsorlugunu Ustlendik. Bu da 2023’teki onemli kilometre taslarimizdan biri
oldu. Bu kapsamda lig boyunca Turkiye'de oynanacak maclarda olusacak karbon ayak izini hesaplayarak karbon
sertifikalari ile offset’lenmesini saglayacagiz. Kiresel arenadaki varligimizi géstermek acgisindan 2024'te bu yonde-

Euroleague
Basketball

ENERJIOD
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ki atilimlarimiza devam edecegiz.
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DIJITAL
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) @petegost

Londra’da dogan Peter Gostelow, bisikletle seyahatin sadeligi ve 6zgurligune
duydugu inancla 20 yilda 150.000 kilometre kat edip 90'dan fazla Ulkeyi bisikletle
gezdi. Su an Suudi Arabistan’da dinya turuna devam eden Peter, enerji ticareti
faaliyetlerimizi surdurdigumuz Polonya'da yasadigi sertveni bizlerle paylasti.
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Peter Gostelow, Polonya’dan Aktariyor

Polonya’da yaz sonunda gunegsli bir gunun ardindan, ertesi gun
gokyuzu kararip siddetli yagmur beklenebiliyordu. Bisikletle se-
yahat etmenin en zor yanlarindan biri ise yagmur altinda cadir
kurmak ve daha da kétusu islak bir cadiri toplamaktir. Dijital hava
tahminleri, yagmurun ne zaman baslayacagini dngorebilse de bizi
Islanmaktan koruyamazdi. Neyse ki, modern dijital haritalama sa-
yesinde bu sorunun da ¢é6zumu vardi.

Polonya’nin kirsal bdlgesinde, yol kenarlarinda ara sira karsima
ctkan ahsap barinaklar fark ettim. Bu barinaklar, hicbir tabelayla
isaretlenmemis gizli siginaklar gibiydi ve ne zaman birine rastla-
yacagimi tahmin edemiyordum. Ta ki, kagit haritalarda olmayan
faydali yollar isaretleyen ve ayni zamanda barinaklarin konumu
hakkinda bilgi iceren lokal dijital harita uygulamasi Mapy.cz'yi kes-
fedene kadar. Bu uygulama ile konaklayacagim noktayl énceden
planlayabilmek olumsuz hava kosullarina hazirlhikli olmami sagladi.
Uygulama sayesinde 50 kilometre uzaklikta bir barinak oldugunu
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kesfettim. Yagmurun gun batimina kadar gelmeyecegi tahmin
ediliyordu, oraya varabilmek icin zamanim vardi. Teyit icin Goog-
le Maps ve uydu géruntulerini actim, asfalt yoldan ayrilan kuguk
toprak yolu gérmek icin yakinlastirdim. Yolun kenarinda ormanla
cevrili kiguk bir aciklik ve bir yapi vardi. Uydudan tam olarak ne
oldugunu anlamak zordu, ancak yapinin fotografini da iceren uy-
gulama bunun buayuk, catili bir barinak oldugunu dogruluyordu.
Konum uzak olsa da barinak gercekten oradaydi.

Yagmur, varisimdan kisa sure sonra basladil ve tum gece siddetle
yagdi. Demir ¢atiya ¢carpan yagmuru dinleyerek ve ekipmanlarim-
la birlikte kuru olmanin keyfini ¢ikararak uyudum. Ertesi gun gu-
nesle birlikte yola devam ettim, guvenli bir gece gecirmenin verdi-
gi rahatlikla. Her yolculuk kesfedilmeyi bekleyen yeni bir hikayedir.
Bisikletimle dunyada yeni hikayeler kesfederken, dijital dinyanin
sundugu rehberlik ve 6ngoérid her zaman yanimda olmaya devam
edecek.
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DIJITAL VE INOVASYON

Enerjisa Uretim olarak Uretim ve ticaretin yani sira G¢luncl ana is kolumuz
olan dijital ile enerji sektorundeki donusume liderlik ederek sektoru
sekillendiriyor ve surdurulebilir enerjinin gelecegine katkida bulunuyoruz.

(- = I
Temel operasyonlarimizdaki verimlilige dair iyilestirmeler bu amac-
lara hizmet eden ana faktoérlerimiz. Bu kapsamda, butce takibini
esnek kur takibiyle yapabilecek altyapilari devreye aldik ve hak edis

sureclerini dijitallestirerek ana omurga ERP sistemine entegre ettik.
Bu sayede hataya kapali ve seffaf bir akis temin ettik.

Uygun satin alma kalemleri icin manuel is yukunu ortadan kaldiran
Talos altyapisini devreye alarak zaman tasarrufu sagladik, operasyo-
nel yukleri buyuk olcude azaltarak mukemmellestirdik.

Ayrica, yasal uyumu dogrudan saglamak amaciyla finansal hesap-
lamalari ve yeniden degerlendirmeleri dijital ortamda takip etmeye
imkan saglayacak altyapilari devreye alarak hatalarin 6ntne gectik
ve islemleri hizlandirdik.

Operasyonel iyilestirme projelerimiz arasinda 5S Kaizen, Kisisel Ko-
ruyucu Donanim takibi, Afet Destek Platformu gibi uygulamalar
da yer aliyor.

Bakim Yonetimi uygulamalarina dair yenilik¢gi adimlar atmaya devam
ediyoruz. Bu sene hayata gecirdigimiz dijital platformumuza, 2024 yi-
hinin ilk ceyreginde 3 santralimizi pilot olarak tasimayi hedefliyoruz.

Enerji sektorunde Avrupa Gaz ve Elektrik veri projeleri ile hidroelekt-
rik santrallerden veri alimini otomatiklestirerek raporlama, kontrol
ve isletme icin kullanilan Hidro Sismik Projesi gibi projeleri devreye
aldik.

Enerjisa Uretim'in yaygin ve dagitik yapisinda, ad altyapimizin etkin
yonetilmesi hem operasyonel mukemmellik hem de arz guvenligi icin
kritik derecede 6nem tasiyor. Bu alanda gerceklestirdigimiz projeler ile
mevcut altyapilarimizi iyilestirerek yeni nesil esnek ve guvenli baglan-
tilar olusturduk, trafigi dengeleme yetenegi kazandirdik, radyolink ve
uydu benzeri yedek hatlarin daha etkin kullaniimasini sagladik.

Geleneksel IT altyapisinin profesyonel hizmet alimi yontemi ile ilerletil-
mesi yaklasimimizi surdurduk ve yeni nesil altyapi takip, degerleme ve
yoénetim platformlarinin kullanilacagi bir ortama dénusturecek is bir-
likteliklerini devreye aldik.

Portfoyumuzde enerji sektoérune yonelik Cpro, Predictor, CM Re-
port, Genius gibi cesitli yazilimlar bulunuyor ve deger zincirinin
farkli noktalarinda elde edilen faydayi maksimize ediyoruz. Bu yazi-
limlar, enerji piyasasiyla ilgili veri analizi, fiyat tahminleme, portfoy
optimizasyonu gibi konularda sirketimizin stratejik kararlar almasi-
na destek oluyor.

Enerjisa Uretim olarak yonettigimiz altyapilarin tamami ulusal kritiklik
seviyesine sahip ve siber guvenlik yaklasimini ayri bir hizmet olarak de-
gil, is yapis seklimizin ve operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda tum santrallerimizin guvenlik izleme, ope-
rasyon ve mudahale islemlerini tek bir merkezden yurutuyoruz.

Siber istihbarat ile harmanlanarak deger yaratan altyapilarimizi aktif
tutuyor ve surekli gelistiriyoruz.

Masa Ustu Alistirmalar gibi enerji sektériine 6zel senaryolari baz alan
simulasyon ve tatbikatlar gerceklestirdik. Bu genis kapsamli ¢cabalarla
sirketimizin, enerji sektérindeki etkinligini artirmayi, operasyonel su-
reclerini optimize etmeyi ve guvenlik standartlarini yakseltmeyi amacg-
liyoruz.
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(7~ SENKRON.ENERGY
\"2)) DIGITAL SERVICES

Yillar icerisinde kiumulatif olarak biriken ve surekli artan dijital yetkinligimizi
basta Turkiye ve Avrupa uUlkeleri olmak Uzere sektore deger yaratacak sekilde
sunma karari aldik. 2023'Un ilk yarisi itibariyla hizmet faaliyetlerimizi ana
sirketimize ait ayri bir tuzel kisilik Gzerinden yurutuyoruz.

Amsterdam merkezli Senkron.Energy ile asagidaki ana bagsliklar cercevesinde hizmet sagliyoruz:

i) Iis Dénlisiimii Hizmetleri

Gelistirdigimiz SaaS urunlerimizle enerji Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gdsteren ? WJ‘ 0 n e p a Ct Iil I‘é‘;gqlﬁ{:j‘:‘r”

paydaslara operasyonlarini dijital ortama tasima ve dénusme firsati sunuyoruz.

ii) Veri Hizmetleri %)

|
Yapay zeka ve makine 6grenmesi modellerimizle santraller icin durumsal degerlendirme a I p a Ct J, Urin Brosird
sunuyor, olasi arizi durumlari gerceklesmeden gérebilmelerini ve aksiyon almalarini M L icin tiklayin
sagliyoruz.
iii) Siber Guvenlik Hizmetleri SSN
BT ve OT dunyasi i¢cin hayata gecirdigimiz siber guvenlik durusu ile sagladigimiz siber /;%))' \\\gj C be r a Ct Iil Uriin Broguri
guvenlik degerlendirmelerinin paydaslarimiza esneklik, savunulabilirlik ve mevzuata @(@@é/ B icin tiklayin
uygunluk saglamasini hedefliyoruz. =
iv) Dijital Enerji Platformu @@@%

ozel olarak hazirlanan egitimler noktasinda kataloglar olusturmaya devam ediyoruz.

Yesil enerji cozUmleri, enerji piyasalarina ve santrallerimize ait veriler ve enerji alaninda f° d a Ct \I, Uriin Brosiri
3 JIc JIply J o %@?’ See p LJ icin tiklayin

Senkron.Energy Digital Services iletisim: @ m
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FINANS, STRATEJI
VE YATIRIMLAR

Dogru stratejik kararlarla rotamizi belirliyor,
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
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@davidetravelli

italya dogumlu Davide Travelli, dinya turuna 2015 yilinda basladi. 84.000
kilometreden fazla yolu bisikletle kat eden Davide, su anda turunun 58.
Ulkesi Ispanya’da rotasina devam ediyor. Davide, enerji ticareti faaliyetlerimizi
sUirdirdigumuz ispanya’da yasadidi seriiveni bizlerle paylasti.
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Davide Travelli, Ispanya’dan Aktariyor

Kavurucu Temmuz gunesinin altinda, Spagetti Western filmlerinin
unutulmaz manzaralarina ev sahipligi yapan Tabernas Caolu, tarihi
gecmisiyle beni ¢cagirtlyordu. Haritalar Uzerinde dikkatle planlanmis
rotam, ansizin bilinmezlige acilan bir kaplya donustld. Bu acima-
siz ¢oldeki ilk meydan okuma, hizimi kesen ve kararlhligimi sinayan
kuru bir nehir yatagindaki kanyon oldu.

Kurak labirentte gun batmadan yonumu bulmaya calisirken, stra-
tejimi sinayan engellerle karsilastim. Kapali ve asilmaz gérunen bir
tren yolu gecidi, bisikletimi tehlikeli bir ucurumun kenarindan ge-
cirmeye zorladil. Tek bir yanlis adimin sadece yolculugumu degil,
her seyi bitirebileceginin farkindaydim.

Sonunda geceyi gecirmek icin yildizlarin altinda kamp kurdum an-
cak safak vakti geldiginde, ¢olun gercekleriyle yuzlesmek zorunda
kaldim. Dikkatlice hazirlanmis planlarimin, ¢olun tehlikeli kucagi-
nin gercekligiyle pek de értusmedigini fark etmeme neden oldu.

SUNUS | iINSAN VE KULTUR
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Cit engelleri ve azalan su kaynaklari ile geri donusun mumkun ol-
madigini anladim. Alternatif bir yol bulmak icin stratejimi yeniden
degerlendirdim ve baska bir kuru nehir yatagi boyunca ilerlemeye
karar verdim, bu da beni tehlikeli inislerle dolu yeni sinavlarla yuz-
lestirdi.

Saatler sonra, Tabernas Kéyu'nu goérunce, ¢olun zorluklarindan
yorgun ama yenilmemis olarak c¢ciktim. Bir benzin istasyonunda
ulastigim soguk icecek, stratejik planlamanin gicunu ve sonunda
azmin zaferini simgeliyordu.

Bu ¢dl yolculugu bana, en iyi planlarin bile degisebilecegini ve zor-
luklarin Ustesinden gelmenin sirrinin esneklik ve kararlilikta oldu-
gunu ogretti. Gercek yolculuk, beklenmedik zorluklara karsi soguk-
kanlhkla karar verip vazgecmeden ilerlemekle anlam kazanir. Tipki
Tabernas ColU'nUNn bana oégrettigi gibi, hayatta da en buyuk basari,
dogru stratejinin yaninda mucadeleci bir ruhla hedefe ulasmaktir.
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STRATEJI

Operasyonel miukemmeliyet ilkemiz ve insani merkezine alan kualtarumuz 1s1ginda,
deger yaratma stratejimizi, birbiriyle sinerji yaratan is alanlari ile yesertiyoruz.

Cogunlugu CCGT ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan olu-
san, dusuk karbon yogunluguna sahip, dengeli ve cesitlendi-
rilmis enerji Uretim portfoyumuz sayesinde Turkiye'nin yakin
gelecekteki yenilenebilir enerji hedeflerine katkida bulunma-

ya ve surdurulebilirlik konusunda taahhutlerimizi yerine ge-
tirmek icin calismaya devam ediyoruz. Buyume hedeflerimize

dogru emin adimlarla ilerlerken, teknoloji gelisimi odakli yak-
lasim ile enerji sektérine de katkida bulunuyoruz.

BUyUme stratejimiz cercevesinde, Turkiye'nin enerji ihtiya-
cinin %5’'i kadar Uretmeye ve bu orani her zaman muhafaza
etmeye devam edecegiz. Gelecekte de yalnizca yenilenebilir
enerji yatirrmlarimizin odaginda buyumemizi surdurecegiz.

Enerji ticaretinde Turkiye'deki ayak izimizi her gun artirirken,
Enerjisa Commodities markasi altinda Avrupa piyasalarinda

Biliyume Stratejisi (MW)

2017 2020 2023 2026 20

5

genisleyerek kuresel bir oyuncuya dénusutyoruz. 2023 itibariy-
la Senkron.Energy Digital Services'in sektdr tecrubesi ve veri
ile guclendirilmis karar alma mekanizmalari araciligiyla hem
Tarkiye'deki paydaslarimiza hem de uluslararasi Uguncu par-
tilere kisisellestirilmis dijital ¢cézUmler sunuyoruz.

Sardarulebilirligin sadece dusuk karbon yogunluguna sahip
uretim merkezlerimiz ile degil, toplumu ilerletmek icin emek
veren bir kultur ile olusacagina inaniyoruz. Yasama, is saghgi
ve guvenligine duydugumuz saygi ile yeni meydan okumalari
ve ogrenme firsatlarini ariyoruz.

Suardurulebilir, yeni, yikici ve yesil teknolojilere yatirim yaparak,
enerji ddnlisumunde sadece Turkiye'ye degil, tum sektoére isik
tutuyoruz. Start-uplar, GSYO'’lar ve Universiteler ile is birlikleri
kurarak Turkiye enerji ekosisteminin gelisimini sagliyoruz.

Tarkiye'nin enerji talebinin en az %4-5'i seviyesine denk
gelecek sekilde, guvenilir Gretim kapasitemizi surekli
koruyacagiz.

Enerji portfoyUmuzde yenilenebilir kaynaklarin payini
%60'In Uzerine ¢ikaracagiz.

RUzgar enerjisi kapasitemizi, TUrkiye'nin toplam ruzgar
gucunun en az %10’una ¢ikaracagiz.

Yurt disinda uretim olanaklarini degerlendirerek, global
ayak izimizi genisletecegiz.

B isletme halinde B Lisanslh ve énlisansh

* Depolama Kapasitesi (MWh)
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FINANSALLAR
2023 Faaliyetleri

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 110 milyon USD’lik kredi anlasmasi imzalayarak sirketin yenilenebilir
enerji yatirirmlarini ve rizgar enerjisi santrali satin alimini finanse ettik. Ayrica, YEKA-2 projelerinin finansmani i¢in
(~ 1,2 Milyar USD) gerekli adimlari attik ve 2024 yili icerisinde tamamlanmasi i¢cin ¢calismalarimizi surdurayoruz.

Keskin kur hareketlerine karsi etkin risk yonetimi uygulayarak karina 1,2 milyar USD’nin Uzerinde hedge islemi gerceklestirdik.
Sdardurudlebilir temettu hedefimiz kapsaminda, 2023 yil sonu karina iliskin hissedarlarimiza taahhut ettigimiz 165 milyon

USD temettl 6demesinin 115 milyon USD'sini 2023 yilinda gerceklestirdik, kalan 50 milyon USD'lik kismini ise 2024'Un 2.
ceyreginde tamamlayacagiz.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS) baz finansallara iliskin metrikler (IFRS) baz finansallara iliskin metrikler
(Enflasyon muhasebesi standardi harig) (Enflasyon muhasebesi standardi dahil)

Toplam Aktif Buyukligu: 61,6 Milyar TL Toplam Aktif Buyukligu: 109,5 Milyar TL

Net Satislar: 39,1 Milyar TL Net Satislar: 48,1 Milyar TL
FAVOK: 11,6 Milyar TL FAVOK: 13,5 Milyar TL

Net Donem Kari: 25,4 Milyar TL Net Donem Kari: 17,2 Milyar TL
Ozkaynak: 34,7 Milyar TL Ozkaynak: 82,5 Milyar TL
Serbest Nakit Akisi: 4,2 Milyar TL Serbest Nakit Akisi: 4,2 Milyar TL
Net Bor¢c/FAVOK: 0,5 Net Bor¢/FAVOK: 0,4
Borc/Ozkaynak: %29 Borc/Ozkaynak: %14

MO
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Finansal Riskler ve Aksiyon Planlari

Finansal risklerin degerlendirilmesi ve aksiyonlarin planlanmasi i¢cin Ust yonetimin de
katilimi ile kurulan Aktif/ Pasif Komitemiz 2023 yilinda da proaktif ve diizenli bir sekilde

finansal riskleri degerlendirmeye devam ediyor.

T -
lt e Sl

[

Y

Al

'ﬂ Y

el [/

) 5
AMreEE

ghoguang s

aa wngpd

,.

/]

T A

e g

Komite, bu kapsamda;

- Sirketin mevcut ve ileriye déonuk bilang¢o pozisyonlarini,

- Sirketin uzun ve kisa donem nakit akis tahminlerini,

- Kur, faiz, likidite risklerini degerlendiriyor.

- Alinacak pozisyonlar ile risk yonetimi aksiyonlarini belirliyor.

Komitemiz, Finansal Risk Yonetimi Politikasina sUrekli kat-
kida bulunarak, gelisen ihtiyaglara uygun sekilde politikayi
guncelliyor.

2023 yilinda degisen regulasyonlara adaptasyon, yuksek
enflasyon ve merkez bankalarinin siki para politikalari gibi
cesitli faktorler nedeniyle kur, likidite ve faiz risklerinin yo-
netimi yakindan takip edilmesi ve aksiyon alinmasi gereken
finansal riskler olarak 6n plana c¢iktl. Bu baglamda nakit aki-
sl yonetimi, bor¢ servisi kabiliyeti ve guclu bilanco analizi,
Enerjisa Uretim'in bu riskleri ydnetmesinde ve optimum fi-
nansal sonuclar elde etmesinde kritik rol oynadi.

Yatirrmin finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklerinin
belirlenmesinde énemli olan due diligence (itinali degerlen-
dirme) sureci, hedef sirket ve varliklarin kapsamli inceleme-
sini iceriyor ve duyarllik ile piyasa analizlerini kapsiyor. Bu
analizler, sirket degerlemesi ve gelir parametrelerinin detayli
incelenmesini saglayarak, net bugunku degerin stresli senar-
yolarda Monte Carlo simulasyonu ile analiz edilmesine ola-
nak taniyor. Enerjisa Commodities’in organize piyasalardaki
faaliyetleri, teminat ihtiyaclarinin tahmin edilmesini ve likidi-
te yonetimini zorunlu kiliyor.

Finansal risk yonetimimiz, ¢esitli para birimlerinden olusan
nakit akislarini yoneterek bilancodaki kur riskini azaltmayi
amacliyor. Bu kapsamda, ileri vadeli opsiyonlar ve sentetik
tarev urunler kullanilarak kur riski yonetimi optimize ediliyor;
likidite ve faiz orani riskleri de dikkatlice yonetiliyor. Ayrica,
kredi riski yonetimi, karsi tarafin kredi kalitesinin simulasyon
tabanli skorlama modeli ile degerlendirilmesini ve yogunlas-
ma risklerinin etkin takibini igceriyor.
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2023 YATIRIMLARI

Yenilenebilir Enerji Santral Yatirimlari

Uretim portfdyumuzde yenilenebilir enerjinin payini rizgar ve giines santralleri
merkezde olacak sekilde daha da artirmak icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Ruzgar ve gunes santralleri yatirimlarimizla Uretim kapasitemizi
5 yil icerisinde 5.000 MW'In Uzerine ¢ikararak, yenilenebilir enerji
payimizi %60 seviyelerine ulastirmayi planliyoruz. Bu buyumenin
en dnemli asamasini da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tara-
findan gerceklestirilen YEKA RES-2 ihaleleri sonucu portféyumu-
ze kazandirmis oldugumuz 4 baglanti boélgesindeki toplam 1.000
MW’k kapasite olusturuyor. Bu kapasiteyi 2026 yilinin ilk ceyregi-
ne kadar kademeli olarak tamamlamayi hedefliyoruz ve bu sure¢
boyunca kapasitenin tamami icin yaklasik 1,2 milyar dolarlik bir
yatirrm gercgeklestirecegiz.

On lisanslari alinan YEKA RES-2 projelerimizin tamaminda Cevre-
sel Etki Degerlendirmesi (CED) sureclerini tamamladik. Projeleri-
mizden Aydin baglanti boélgesinde yer alan 25,2 MW'lik Akkoy RES
projemiz icin gerekli izin ve insaat islerini tamamlayarak Aralik ayi
icerisinde kapasitenin tamamini devreye aldik. Boylelikle hedefle-
digimiz tarihten cok daha erken devreye aldigimiz bu projemizle
YEKA RES-2 yatirrmlarimizda ¢cok énemli bir adimi basariyla ta-
mamlamis olduk. Yatirim sureci devam eden diger YEKA projele-
rimiz icin de gerekli calismalari sirdurmeye devam ediyoruz.

YEKA-2 proje bdlgelerindeki buyUmeyi stratejik olarak destekle-
mek amaciyla 2015 yilindan bu yana faaliyet gosteren 18,9 MW
kurulu guce sahip Cesme RES ve 2020 yilindan beri faaliyet goste-
ren 7,2 MW kurulu guce sahip Dikili RES’in sahibi olan sirketlerin
hisselerini tamamen devraldik. Cesme RES i¢in ilave 3,6 MW'lik ve

Dikili RES icin ise ilave 19,2 MW'lik kapasite artis hakkimiz dogrul-
tusunda planlarimizi yapiyoruz.

2022'de devreye aldigimiz Erciyes RES'te kapasite artisi ¢calisma-
larimizi da tamamladik ve toplam 13,6 MW kurulu glce sahip 4
tdrbini daha devreye aldik. Boylelikle 78,6 MW ruzgar ve 15 MW
gunes olmak Uzere Erciyes RES'in toplam kurulu gucunu 93,6
MW’a ulastirdik. Bunyemize kazandirdigimiz Manisa ilinde yer
alan Akhisar RES kapsaminda sahip oldugumuz kapasite artis
hakki icin de turbin tedarik s6zlesmesini imzaladik ve saha calis-
malarina basladik. Gerekli ¢calismalarin tamamlanmasinin ardin-
dan 7 MW/'lik kapasiteyi daha portfoyUmuze kazandiracagiz.

2024 yilinda kurmayi hedefledigimiz hibrit gines santrallerinin
proje tasarim sureclerine gecerek bu alandaki yatirrmlarimiza ara-
liksiz devam ediyoruz.

Depolamali RES proje gelistirmelerini baslatarak Malkara Depola-
mall RES, 19 Mayis Depolamali RES ve izmit Depolamali RES proje-
leri ile 500 MW rUzgar enerjisi Uretimi ve 500 MWh batarya depo-
lama kapasitesi icin 6n lisans aldik. Tum bunlarin yaninda, razgar
ve gunes enerjisine dayall olarak yenilenebilir enerjiyle buyume
adimlar atarken, Bandirma Enerji Ussiinde uygulama calisma-
larini sUrdUrdugumuz ruzgar turbinleri gibi yeni teknolojileri ve
start-up is birliklerini 6nemseyerek yolculugumuzu guclendiriyo-
ruz.
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SURDURULEBILIRLIK VE UYUM
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@aydancelik_seytanarabasi

1966 yilinda dogdan, istanbul Universitesi'nde isletme ve iktisat Tarihi ve Mimar
Sinan Universitesi'nde Heykel Bélumunde okuyan Yazar ve Cizer Aydan Celik'in
bisiklete olan sevgisi kucuklugunden itibaren artarak devam etti ve profesyonel
hayatini da sekillendirdi. Aydan, yazdigi kitaplar ve tasarladigi 6zel bisikletlerle
Tuarkiye'de bisiklet kultUranun gelisimi icin calismalarini surdurayor.
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Gelecek Nesillere Surduriulebilirlik
Hayallerimizi Aktariyoruz

Enerjisa Uretim olarak her gin yenilenen enerjimizle insandan, doga-
dan ve gelecekten aldigimiz ilhamla yarinin sorumluluguyla durmaksi-
zin Uretiyoruz. Cunku biliyoruz ki diinya Bizimle Degisir!

Dunya capinda tum faaliyetlerimizde sahip oldugumuz bu bilinci 2023
Faaliyet Raporumuza da yansitmak ve deger yaratan bir projeye doé-
nustirmek istedik. Organizasyon olarak yenilenebilir enerji odaginda
ilerlerken, bisikleti daha yesil bir dUnyanin vazgecilmez ulasim

araci olarak goériyoruz. Bu kapsamda “iki Tekerlek Bir Misyon: Daha
Guzel Bir Gelecege Yolculuk” mottomuz ile hazirladigimiz bu raporda
bisiklet kultUrunu farkli perspektiflerden vurguluyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bambaska ulkelerden hikayeleri bir araya geti-
rirken, ulkemizde ise yolumuz bir bisiklet romantigi olan Aydan Celik
ile kesisti. SUrdurulebilir yarinlar icin kurdugumuz hayaller, kendisinin

SUNUS | iINSAN VE KULTUR | URETIM | TIiCARET |

cizimleriyle hayat buldu. Yaratmakta oldugumuz degisimi simgeleyen
bu cizimleri farkindalik yaratmak Uzere bisikletlerle bulusturduk.

Bu bilinci en basta gelecegin umudu olan gencglerimize asilamak iste-
dik. Adimizi tasiyan Enerjisa Bandirma Fen Lisesi'ndeki 6grencilerimize
ozel bisikletlerimizi hediye ederek, bisiklet kultirinu benimsemeleri-
ni ve daha iyi bir dinya icin misyonumuza ortak olmalarini diledik. 2023
yilinda bisiklet yolu yaptirdigimiz okulumuzda Faaliyet Raporumuzicin
tasarladigimiz bisikletlerimiz gencler tarafindan kullaniimaya baslad..

Enerjisa Uretim olarak, her pedal cevirisimizde daha yesil bir gelecege
katkida bulunmaya ve daha guzel bir dunya i¢cin var gucumuzle calis-
maya devam edecegiz. Bu yolculugun her aninda yasama olan sorum-
lulugumuzu hatirlayarak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakma kararliligimizi yineliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK VIZYONUMUZ

Enerjisa Uretim olarak degdisimi kucakliyor ve daha iyi bir gelecek

icin insan odakli ekosistemlere ve yenilikci is modellerine yatirbm
yaplyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda cevresel, sosyal ve yonetisim
uygulamalarimizla mevcut yatirrmlarimizi daha surdurulebilir hale
getirmek icin calisiyoruz, bu sayede ¢cevreye olan duyarliligimizi ve

toplumsal sorumlulugumuzu artiriyoruz.

isletmemizdeki 26 santralde, proje gelistirme slrec-
lerinde ve yatirirm kararlarimizda, surdurulebilirlik
kriterlerini merkeze aliyoruz, bu sayede toplumun
ve c¢alisanlarimizin ihtiyaglarina duyarl, kUresel d6-
NUsumu destekleyen ve is modellerimizin uzun
vadeli devamliligini saglayan bir yaklasim benim-
siyoruz. Surdurulebilirlik vizyonumuzla hayata ge-
cirdigimiz iyi uygulamalarimiz sayesinde kisa, orta
ve uzun vadede hem sektorumuzun hem de is dun-
yasinin éncu sirketlerinden birisi olmay1 hedefliyo-
ruz. iklim degisikligini ve biyocesitliligi kritik alan-
larimiz olarak degerlendiriyor, bu konularda gerekli
calismalari yapiyoruz.

Enerji arz guvenliginin saglanmasinda yenilenebilir
enerji yatirrmlarimizi, dijitalizasyonu ve inovasyonu
tasiyicl gug¢ olarak goéruyoruz. Bulundugumuz bol-
gelerdetoplumsalyatirrmlarimizi, toplumunihtiyac-
lari ve dnceliklerimiz ekseninde hayata geciriyoruz.
is saghgi ve guvenlidi, calisan bagdhhgi, toplumsal
cinsiyet esitligi, etik ve yetenek yonetimi alanlarin-
daki calismalarimizla tum surec¢lerde insani 6n pla-
na ¢ikariyoruz. Tum bu ¢alismalari hayata gecirirken
projelerimizi i¢ ve dis paydaslarimizla paylasiyor, su-
recleri ortak akil ile yonetiyoruz. Cevresel ve sosyal
konularin yonetimine odaklanan is sureclerimizde,

Ulusal Mevzuat Yonergeleri ve Ekvato Prensipleri'ni
rehber ediniyoruz. Bu ilkeler, projelerimizin finans-
maninda ¢evresel ve sosyal riskleri analiz etmemize
ve yonetmemize uluslararasi bir yonlendirme cer-
cevesi sagliyor.

Ulusal Mevzuat Yonergeleri ve Ekvator Prensipleri
ile detayl cevresel ve sosyal etki analizleri yaparak,
yerel paydaslarla iletisim ve is birligi icinde hare-
ket ediyor, projelerimizi Ust dlzey surdurulebilirlik
standartlarina gdére yurutuyoruz. Bu yaklasim, ulke-
lerin yukumlulUklerinin étesine gecerek uluslarara-
si standartlarda hareket etmemizi saglyor.

Projelerimizin cevresel ve sosyal etkilerini titizlikle
degerlendiriyor, riskleri etkin bir sekilde yonetiyor
ve yerel topluluklarla acik, seffaf iletisim kurarak
kaltarel mirasi koruyor, biyolojik cesitliligi destekli-
yor ve iklim degisikligiyle mucadelede dncu oluyo-
ruz. Ulusal Mevzuat Yonergeleri ve Ekvator Prensip-
leri'ne olan baglihgimiz, bizim i¢in bir gerekliligin
otesinde, surdurulebilir gelisim ve sosyal adalet an-
layisimizin temelini olusturuyor.

Daha fazla bilgi icin tiklayin!
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Iklim Degisikligi ve Cevre

En gec¢ 2045 senesinde net-sifir karbon hedefimize ulasmayi ve
dekarbonizasyon yolculugumuzu, yenilenebilir enerjide buyuyerek
ve mevcut varliklarimizi donusturerek saglayacagiz.

Bu surecte, 2026 yilinda referans alinan 2021 senesine kiyasla Kapsam 1-2 emisyonlarimizi %18 oraninda azaltmayi hedefliyoruz
(2021 baz yil verisi 458 gr/kWh). Kapsam 3 emisyonlarimizi ise 2022 referans yiliyla karsilastirildiginda 2035 senesine kadar %20

azaltacagiz.

T.C. Orman Genel Mudurlugu ile “Gelecege Nefes Agaclandirma Projesi” ve T.C. Bozcaada Kaymakamligi ile “11 Kasim Milli

Agaclandirma Guna” kapsaminda fidan dikim protokolleri imzaladik. 2023 yilinda her iki proje kapsaminda ve isletmelerimizin
faaliyette bulundugu etki alanlarinda toplam 347.000 adet fidan dikimi gerceklestirdik.

Topluma Katki

Cevreyi ve toplumu odagina alan, BM Sardurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA'lar) ile uyumlu, etki alanlarimizin dénusu-

paydaslarimizla is birligi icinde asagidaki alanlarda yerine getirmeye odaklaniyoruz:

Esitsizliklerin Azaltilmasi: Toplumsal cinsiyet esitligi, gelir getirici faaliyetler, hassas gruplar ve spor basta olmak Uze-
re sosyal kalkinmaya katki saglayan projelere odaklaniyoruz. Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak
kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her seviyesinde var olabilmeleri icin caba gosteren, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda ilham kaynagi olan ve bu calismalari guc¢lendirmeye gayret eden paydaslarla birlikte yolumuza de-
vam ediyoruz.

Nitelikli Egitim: Mesleki egitim, iklim eylemi, egitimde dijitallesme ve teknoloji konularina odaklanarak bulundugu-
muz bodlgelerde deder yaratmaya calisiyoruz. Sabanci Toplulugu, Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi Yénetici Gelis-
tirme Birimi ile yaptigimiz ¢calismalar sayesinde Power MBA gibi 6nemli girisimlere imza atmaya devam ediyoruz.

Doga Temelli Cozumler: Biyocgesitlilik, su kullanimi, agaclandirma, dongusel ekonomi konulari ile negatif etkilerimizi
azaltarak dogal hayatin onarimina ve toplumsal farkindaliga katki saglamaya calistiyoruz. OGEM-VAK ve Doga Koru-
ma Milli Parklar Genel Mudurlugu ile uzun zamandir yUrattigumuz ortakliklar sayesinde uzun vadeli agag¢landirma
ve diger bdlgesel projelerimizi ydnetiyoruz. Biyogesitlilik, agaclandirma ve topluma katkinin kesistigi Bal Ormani pro-
jemizi Adana, Canakkale, Kahramanmaras ve Kayseri'de ilag ve yerel egitimler saglayarak bolge halkimizin hayatlarina
dokunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI PROJELERIMIZ

Agrivoltaik Projemiz

Komsukoy is birligi ile tarimda yenilenebilir enerji kullaniminda bir ilk
olma o6zelligi tasiyan agrivoltaik uygulamamizda, gunes panellerinin
sira disi konumlandirilmasiyla hem verimli hem de surdurulebilir bir
yontemle sebzelerin yetistirilmesini sagladik. Projemizle IREC sertifi-
kasi almaya hak kazandik.

Agrivoltaik uygulamasiyla birim alana yerlestirilebilecek gines paneli
sayisint %50 oraninda azaltarak tarimsal Uretim icin mevcut alanin
%100’Unu kullandik. Benzer yetistirme kosullari ve mudahalelerinde
bulunulan tarimsal Urunlerin gorsel ve verimlilik karsilastirmasi yapil-

diginda, bitki hacimlerinde goézle goérulur bir performans délcumledik.
Agrivoltaik olarak yetistirilen urunlerin vegetatif blyumelerinde ve ha-
cimlerinde 6nemli miktarda artis gozlemledik.

Bandirma Enerji UssUmuzde Agrivoltaik projemizin ikinci fazini haya-
ta gecirdik. Proje kapsaminda mevcut GES sahalarimiz icinde yer alan
4,5 donumluk alanda 9.000 kislik fide dikimi gerceklestirdik. 2023 so-
nunda hasadi baglayan Urunlerimizi santral ¢calisanlarimiz ile paylastik.
OnUumuzdeki dénemde farkli santral bdélgelerimizde Agrivoltaik pro-
jemizi cogaltmayi ve bunlarin ciktilarini da akademik duzlemde tum
paydaslarimiz ile paylasmayi planliyoruz.

2021'DEN BUGUNE
1 MILYON FIDAN DIKTIK

Goniullulik esasiyla yaptigimiz fidan dikimleriyle 2021’den bugiine tam 1 milyon fidani
toprakla bulusturduk.

Doga temelli ¢ézUmler ile gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakabilmek icin biyocgesitlilige katki sag-
layan projeler gelistirdik. Her yil yasimizin 10 bin kati kadar fidan dikme ¢calismamizi bu yil da bu hedefin
Uzerinde olacak sekilde gerceklestirdik. 270 bin agac¢ dikimi hedefimizin yaninda bal ormani calismalari-
mizi tamamladik ve 5.700 adet ceviz fidanini toprakla bulusturduk. 21 bin ek fidan dikimi ile dogaya katki
sagladik. Ek olarak santrallerimizde de 40 bin adet meyve ve orman fidani dikimi gerceklestirdik.
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Kadin, Genc¢ ve Cocuklara Bélgesel Egitim Katkilarimiz
Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklar, halk ve diger pay-
daslarla gesitli sosyal yatirirm projeleri yarutuyoruz. Projelerimizi daha
etkin ydonetme amaciyla Surduarulebilirlik Yonetim Komitesi ¢atisi altin-
da merkez, bati ve dogu olmak uzere 3 alt calisma grubu olusturduk.
Bu projelerde hedef gruplarimizda elde ettigimiz ciktilarin etkisinin
buyuklugu, faydalanan gruplarin gesitliligi ve sayisi, projenin katkisinin
surdurulebilir devamliligi gibi gostergeleri analiz ediyoruz. 2023 yili ice-
risinde dogu, bati ve merkez grubu calismalari baz alindiginda toplam-
da 600.000 uzerinde yararlaniclya (insan, sokak hayvani, agacg ve diger
canlilara) temas ettik.

Ulke geneline yayilan projelerimizin yani sira Halk Egitim is birligi ile
kadin bal Ureticilerine yonelik bolgesel bazli aricilik egitimi ve kovan
destegi, aromatik bitki yetistiriciliginin desteklenmesi ve tohum des-
tegi kapsaminda pek ¢ok calismay! hayata gecirdik. Bakliyat tesisi ile
birlikte olusturulan istihdami destekleyici calismalarda bulunduk. Ay-

Video icin tiklayin!

rica, Adana bolgesinde hayvancilik ve tarim destegi verdik. Etki ala-
nimizda bulunan boélgelerdeki; basarili sporcularimizin desteklenmesi,
okullarin fiziksel ve teknik ihtiyaclarinin giderilmesi, egitim ekipman
ihtiyaclarinin tamamlanmasi, oyun parklarinin yenilenmesi, enerji ve
bilim ile tanismalarini saglayacak parklarin yapilmasi, cocuk basketbol
kamplari ve 3x3 basket turnuvalarinin duzenlenmesi gibi bircok farkl
baslikta projelerimizi devreye aldik.

Enerji sektéranun surdurulebilir gelecegi icin dnemli bir rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda farkindalik yaratmak ve gencg-
lerin sektore olan ilgisini artirmak amaciyla her yil dizenlenen Enerji-
sa Uretim Ruzgéar GUnu Zirvesi'ni Harvard Business Review Turkiye'nin
stratejik ortakhgi ve “Enerjimiz Ruzgarla, Gelecegimiz Seninle” tema-
siyla online olarak duzenlendik. Yaklasik 2.500 kisinin katilimiyla ger-
ceklesen zirvede; alaninda yetkin isimler yenilenebilir enerjinin gelece-
gini, enerjinin déonudsumundu, enerji dénusumundeki firsatlari, alinacak
aksiyonlari ve ruzgar santrallerinin yolculugunu konustu.

\ ' / womenTum

Kadinlarin enerji sektorune katilimini artirmak, “toplumsal cinsiyet
esitligi” kapsaminda is dinyasinda daha fazla yer edinmelerini
saglamak amaciyla Womentum projemizi hayata gecirdik.

2023 yilinda 2. yilina giren projemizde 68 ilden 2.000’in Uzerinde basvu-
ru aldik. 813 kadin 6grencimizin sertifika almaya hak kazandigi progra-
mimizda kisisel gelisimden surdurulebilirlik ve dijital maharete kadar
uzanan genis bir yelpazede icerik sunduk. Bununla birlikte, insan ve
Kaltur birimimizin koordinasyonunda ve Enerjisa Uretim'deki yoneti-

cilerimizin gonullt katilmiyla mulakat simulasyonlari gergeklestirdik.
Secili katilimcilarimizi merkez ofisimizde agirlayarak yluz yize mulakat
deneyimi yasamalarini sagladik.

Katilimcilarimiz ile yapilan degerlendirme neticesinde etkinlik yoneti-
mi ve egitim icerikleri, 10 Gzerinden 9,7 olarak degerlendirildi.

“Programi arkadaslariniza tavsiye eder misiniz?” sorusu ise 10 Uze-
rinden 9,9 puan ile olumlu dénus aldi.

“Yiiksek etkili projelere gecis (SROI>1) kapsaminda 2023 yilinda Womentum’a yapilan
her 1 TL'lik yatirmin 8,40 TL degerinde sosyal getirisi olmustur.”

Video icin tiklayin!
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Gelecegi Hayal Ediyorum Atolyeleri

BARES'te gerceklestirdigimiz Gelecegi Hayal Ediyorum Atolyeleri'ne 2023 yili son
ceyregi itibariyla basladik. Etki alanimizdaki kdylerdeki cocuklarimizin yasam beceri-
lerinin ve vizyonlarinin gelismesine katki saglamayi amacliyoruz. Projemiz kapsamin-
da calisma arkadaslarimizdan olusacak gonullulerin de katilimiyla ¢ocuk atodlyeleri
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Projemize katki vermek isteyen génulltlerimize énce-
likli olarak farkl kultlur ve sosyoekonomik segmentten bireylerle ve 10-12 yas grubu
cocuklarla iletisim kurabilmeyi ve onlarla génulluluk atdlyeleri yaratmeyi olanakli ki-
lacak egitimler verdik.

Eqgitimler sonucunda gonullulerimizin;

- Farklh kulturleri ve cocuklari anlama ve kapsayici iletisim kurabilmeleri,

- Sosyal etki / tasarim odakli ve elestirel dUstinmeleri,

- Surdurulebilir génullaluk projeleri olusturabilme ve uygulama becerilerini gelistir-
meleri,

- Cocuklarla bir adet atdlyeye katki saglamalari hedefleniyor.

2023te yapisint kurguladigimiz projemizi, 2024 yilinda hayata gecirmeye baslayacagiz.

Basketbol Kamplarimiz

Enerjisa Uretim ve Giler Legacy is birligiyle 2019 yilindan bu yana “Enerjimiz Bas-
ketbol” mottosuyla bir¢cok farkli sehirde 2.000’den fazla cocuga ulasma sansina sahip
olduk. Her zaman vurguladigimiz “basketbolun birlestirici gucunu”, sosyal sorumlu-
luk bilinciyle pekistirerek, cocuklarimiz icin harika organizasyonlar duzenledik. 8-15
yas grubu ogrencilere temel basketbol egitiminin aktarildigr kamplarda ¢ocuklarin
atletik performans olcimu ve takibi yapilirken, temel motorik 6zelliklerin gelistiril-
mesi, basketbol temel durusu, top hakimiyeti, sut mekanigi, savunma, hucum bilgisi,

pas cesitleri, takimdaslik, iletisim ve yardimlasma ile egitsel oyunlarin teknigini an-
latiyoruz. Basketbolun birlestirici gucunu, sosyal sorumluluk bilinciyle pekistiren bu
kamplarda ayni zamanda yenilenebilir enerji ve surdurulebilirlik hakkinda temel bil-
giler vererek farkindalik olusturuyoruz. Bu zamana kadar toplamda 13 kez; Canakkale,
Balikesir, Aydin, Mugla, Adana ve Kahramanmaras sehirlerinde kamplarimizi hayata

gecirdik.
Video icin tiklayin!

Celal Bayar Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Projesi

Celal Bayar Universitesi Manisa MYO is birligimiz ile 6grencilerin ve akademik perso-
nelin potansiyellerini en Ust duzeye cikarmak, yeteneklerini gelistirmek ve genislet-
mek, gelecegdin liderlerini yetistirmek icin ¢alisiyoruz. 5 yil surecek proje kapsaminda

okulun laboratuvarlarinda kullanilan arag¢ gereclerinde yapilacak yenilemelerin yani
sira Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin da destekleri ile 6grencilere ingilizce ve bil-
gisayar kursu imkanlari saglayacagiz.

Enerjisa Bandirma Fen Lisesi Dereceye Girenler Santral Ziyareti

Universite sinavinda UstUn basari gosterip ilk 1.000'e giren 6Jrencileri santralimizde adirladik. Her yil ilk 1.000'e giren égrenciler yetistiren ve adimizi taslyan Fen Lisemizin

gencleriyle bulusmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.
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RISK YONETIMI

Risk Yonetimi Organizasyonu ve Kultura

Enerjisa Uretim olarak risk ydonetimini batincul olarak ele
aliyoruz. Risk yonetimini sadece teknik ve metodik degil, kulturel
boyutunu da kapsayacak sekilde degerlendiriyoruz. Gittikce
yukselen degiskenlik ve bilinmezlik, giunumuzde risk yonetimi
yaklasiminin ve uygulamalarinin tabana yayilmasini ve gunluk
karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasini zorunlu kiliyor.

Degisen dunyaya adaptasyon i¢cin Kurumsal Risk Yonetimi organizas-
yonumuzu ve uygulamalarimizi gelecegin gereksinimlerine uygun
olarak gelistiriyoruz.

2022 yilinda kurdugumuz 2 komite ile risk kulturu yaklasimimizin ge-
listirilmesini, kulturel déonusumun ydénetilmesini, stratejik ve sistemik
risklerin daha etkin sekilde tartisilabilmesini ve koordinasyonun guc¢-
lendirilmesini sagliyoruz. Ust yénetim ekibinden olusan Risk Liderlik
Komitesi, stratejik ve organizasyonel risklerin yonetilmesine ve poli-
tikalarin belirlenmesi odaklanirken, fonksiyon liderlerimizden olusan
daha genis katilimli Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ise mevcut risk
ekosistemini degerlendirerek olusabilecek sistemik risklerin erken tes-
piti icin ¢calistyor ve risk kultaranun tabana yayilmasi icin koordinasyon
faaliyetleri yarutayor.

Risk yonetimi anlayisimizla operasyonel, stratejik ve finansal planlari-
mizi etkileyebilecek tum risk ve firsatlarin tanimlanmasini, ¢esitli me-

todolojiler kullanarak élculmesini, degerlendirmesini ve risklerin en et-
kin sekilde yonetilmesini hedefliyoruz.

Risk yonetiminden sorumlu iki farkli departman, kendi alanlarinda risk
yoénetimi faaliyetlerini yuarutuyor. Teknik Risk Yonetimi Departmani ile
teknik risklerin yonetilmesine odaklaniyoruz.

Risk Kulturu organizasyonu ise bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi, Ti-
cari Risk Yonetimi, Finansal Risk Yonetimi ve is Sureklili§i departman-
larini barindiriyor.

2023 Yih Genel Risk Degerlendirmesi
2023 yilinda enerji piyasasi oyunculari icin 6ne ¢ikan risklerin basinda;
Ongorulemeyen regulasyon degisikliklerini,
Enflasyonist baskilar altinda sikilasan kuresel kosullari,
Enerji piyasalarinda yukselen belirsizlik ortamini,
Dusen emtia fiyatlarini degerlendiriyoruz.

Hem elektrik piyasalarindaki yuksek volatilite hem de regulasyon kay-
nakli piyasa yapisinin bozulmasi, dogru risk yonetimi yapilmadigi tak-
dirde ticari ve Uretim faaliyetlerinin ciddi zararlara ugrayabilecegini bir
kez daha géstermis oldu. Enerjisa Uretim olarak hem varlik optimizas-
yonu hem de ticari faaliyetlerimizde uzun yillardir gelistirdigimiz ve
kullandigimiz gelismis risk yonetimi araclari ve teknikleri ile tum piya-
sa risklerini yakindan takip ediyoruz. Ticari sozlesmelerimizi alacak ve
regulasyon risklerine karsi surekli gug¢lu tutmak adina farkl birimle-
rimizle birlikte calisarak guncel tutuyoruz. Ticari faaliyetlerimizi belir-
gin risk sermayesi ve risk limit yapilari ile sUrduruyoruz. Kur dalgalan-
malarindan negatif etkilenmemek adina gelismis risk yonetim araclari
ve teknikleri kullaniyoruz. Tum belirsizliklere ragmen 2023 yilini, risk
yoénetimi acisindan da basarili uygulamalar ve yuksek performans ile
tamamladik.
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Kahramanmaras Deprem Sonrasi

Alinan Aksiyonlar

Kriz Masasi Yonetimi
6 Subat gunu saat 04.17'de, merkez Ussu Kahramanmaras olan 7.7 bu-
yUklugundeki ilk deprem yasandiginda, Enerjisa Uretim’in istanbul
merkez ofisinde 30. dakikada aktif hale getirdigimiz kriz masasiyla su-
reci yonetmeye basladik.

Yapilan durum degerlendirmesi ile ¢alisanlarimizin saglik ve emniyet-
leri hakkinda hizlica bilgi edindik. Bolgedeki santrallerimizin durum-
lari hakkinda bilgi aldiktan sonra bélge halkina yardim saglama ama-
clyla yol haritamizi belirledik: Hayatta kalma ve hayati idame ettirme.

iIk ®nceligimiz can kurtarmak oldu. Hayat kurtarma faaliyetlerini dep-
remin oldugu andan itibaren iki sekilde yuruttuk: 9 kisilik bir arama
kurtarma ekibi ile 12 kisinin kurtarilmasina destek olduk. ikinci adim
olarak ise bolgedeki ekiplere ve kurumlara malzeme destegi sagladik.

Hayatl idame etirme faaliyetlerini depremin oldugu andan itibaren 3
ana esasta yuruttuk: Beslenme, barinma ve saglik.

Beslenme adiminda cevre illerden saglanan yiyecek desteginin
yanli sira Kahramanmaras merkezde yemek ¢adiri kurarak gunluk
10.000 kisilik sicak yemek hizmeti verdik. Ayrica depremin etkiledi-
gi koylere de gida paketlerini calisanlarimiz tarafindan ulastirdik.
Barinma adiminda afet bdlgesine cadir, isiticl, kiyafet gibi temel
malzemeler sevk ederek afetzedelerin gunluk barinma ve temel ih-
tiyaclarini gidermeye calistik.

Saglik adiminda Géksun’da kurulan sahra hastanesinin hem kuru-
lum hem de faaliyeti esnasinda ihtiyac¢lara destek olduk. Ayrica ilag,
serum gibi temel tibbi malzemelerin tedarikinin yani sira Aile Sag-
lik Merkezlerinin eksiklerinin ve binalarindaki hasarlarinin gideril-
mesine destek sagladik.

Bu faaliyetlerin disinda;
Saglik taramasi ve psikolojik destek saglamanin yani sira ¢cocuklara
yonelik egitim faaliyetleri ve sinavlara hazirlik icin kurslar duzenle-
dik.
Orkide ve Senfoni sosyal tesislerimizde ekip arkadaslarimiza sicak
bir yuva, guvenli bir barinma, saglikli yemek ve konaklama imkani
sunduk.
Afetin etkileri bir sGre azaldiktan sonra, ¢calisanlarimiza yénelik des-
tek paketleri olusturarak kisa, orta ve uzun dénemli planlarla onla-
rin calisma duzeni ve sistemlerini boélgenin sartlarina uygun sekilde
yeniden yapilandirdik.
Varliklarimiz noktasinda baraj emniyeti, proses guvenligi ve ope-
rasyonel devamlilik ve is surekliligi i¢cin kontroller yaparak ve art-
¢l sarsintilan da dikkate alarak yakindan takip ve planlamalarimizi
surdurduk.
Merkez Ussune en yakin olan Kandil ve Sariguzel Barajlarii¢cin su alti
robotlari ile incelemeler yaparak, baraj emniyeti ve guvenligi konu-
sunda uzman 4 uluslararasi danisman firma ile detayli degerlendir-
meler sonucunda, deprem sonrasi Baraj Emniyet Raporlari hazirla-
dik.
Kendi hidroelektrik santrallerimizin guvenligini hemen kontrol et-
tikten sonra bolgedeki diger Uretim tesislerine yardimda bulunduk
ve guvenlik kontrollerinin yapilmasina destek verdik.
ISG standartlarina uyum, ¢cevrenin korunmasi, dogal hayatin sur-
durulebilirligi, calisanlarin karsilasabilecegi risklerin minimize edil-
mesi gibi onlemlerle hem cevresel hassasiyetimizi gdzeterek hem
de surdurulebilir bir isletme anlayisiyla koordineli bir sekilde hayata
gecirdik.
2009 yilinda devreye alinan Bandirma-1 Santralinde prosese ait olan
alanlarin kullanim émurlerini uzatmak amaciyla saha genelinde
deprem guclendirme calismalari yaparak guvenli hale getirdik.
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UYUM KONULARINDAKI FAALIYETLER

Enerjisa Uretim Uyum Programi

Sirketimiz bunyesinde uyum konularinin temel kaynak metni, hisse-
darlarimiz Sabanci Holding ve E.ON’'un ihdas etmis oldugu politika ve
kural setleri 1si§inda hazirlanan “Enerjisa Uretim Uyum Kitapcigi"dir.
Sirketimizin diger tum uyum politikalarini ve prosedurlerini bu metin
tarafindan cizilen cerceveye uygun sekilde olusturduk. Ekip arkadas-
larimiz Uyum Kitapcigimiza, Turkce ve ingilizce dillerinde sirketimizin
web sitesinden ulasabiliyor.

Uyum Kitapcigi icin tiklayin!

Kurallarimiz; sirketin i¢ ve dis iliskilerinde uyum ve is etigine uygunluk
endeksinde davranilmasi, her turla sirket varliginin ve bilgisinin korun-
masi, ¢ikar ¢atismasinin dnlenmesi, rusvet, kara para aklama ve yolsuz-
lukla mucadele, rekabet hukuku, uluslararasi yaptirimlar ve kisisel ve-
rilerin korunmasi hukuku da dahil olmak Uzere ilgili tum mevzuata ve
uygulanabilir standartlara tam uyumun saglanmasi gibi ¢esitli konula-
r kapsiyor. Ayrica, sirketin yasal sorumluluklarina ilaveten musterileri-
ne, ¢calisanlarina, hissedarlarina, tedarikci ve is ortaklarina, rakiplerine,
topluma ve cevreye yonelik sorumluluklarint da belirtiyor.

Uyum kultard bakimindan etkin ve verimli yonetim icin ¢calisma arka-
daslarimiza duzenli olarak dijital ortamda interaktif egitimler veriliyor.
Bu egitimleri destekleyici sekilde santrallerde ve merkez ofiste fiziki ve
sinif ici ek egitimler verilerek katilim izleniyor.

Uyum konulari, Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Danismani tarafindan ta-
kip ediliyor. Uyum Danismani, her 6 ayda bir sirketimizin tum depart-
manlarindan, sorumlu olduklari yasal mevzuat ve duzenleyici regulas-
yonlara uyum durumuna yonelik rapor aliyor. Ayrica, dijital uygulama
uzerinden musteriler ve tedarikcilerle olan iliskilerden dogabilecek
uluslararasi yaptirimlar, ihracat kontrolleri ve aleyhe haberler takibi ko-
nusunda birimlere destek sagliyor.
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Uyum konusunda, Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Danismani tarafindan
sirketin Uyum Kitapcigi ve ilgili politikalariyla belirlenen kurallarina
uyumsuzluk saptanmasi halinde séz konusu durum CEO, CFO, insan
ve Kultur Genel Mudur Yardimcisi ve Bas Hukuk Musavirinden olusan,
etik kurallari ilgilendiren bir konu oldugunda i¢c Denetim Direktdrinun
de kurul Gyesi olarak gérev aldigi Enerjisa Uretim Uyum Kuruluna bil-
dirilerek kayda geciriliyor. Daha sonrasinda Uyum Kurulu tarafindan
karara baglaniyor. Uyum ve etik konularinda incelemelerde sirketimiz
tarafindan kot muamelenin ve misillemenin dnlenmesine mutlak su-
rette riayet ediliyor. Ayrica, sirket bunyesindeki tum c¢alisanlar ve diger
paydaslar (hissedarlar, musteriler, tedarikcgiler, kamu kurumlari) Uyum
Kitapcigi ve ilgili politikalara uyumsuzluk bildirimlerini, uyum ihlal bil-
dirim kanallari araciligi ile gerceklestirebiliyor. Bu kanallara erisim yet-
kisine Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Danismani sahiptir. Bildirim kanal-
lari asagidaki gibidir:

Uyum ihlal Bildirim

E-posta: uyum.ihbar@enerjisauretim.com
Uyum lhlal Bildirim Telefon Hatti: 0216 512 40 60

.
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Sirketimiz, Etik ve itibar Dernegdi Uyesidir. Ayni zamanda sirketimiz,
dunyanin en buyuk ve en kapsamli surdurulebilirlik girisimi olan United
Nations (UN) Global Compact Network Turkiye kapsaminda “Kuresel il-
keler Sézlesmesi imzacilari Dernedi” Gyesi olup, tum is streclerinde 4
ana baslik altinda belirlenmis 10 temel ilkeye uymayi ve bu kapsamda
calismalarini her sene raporlamayi taahhut ediyor.



https://www.enerjisauretim.com.tr/hakkimizda/yonetim/politikalarimiz/enerjisa-uretim-uyum-kurallari
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IC DENETIM FAALIYETLERI

Enerjisa Uretim ve tum badl ortakliklarinda ic kontrol sisteminin
etkinligine ve yeterliligine yonelik faaliyetlerini I¢ Denetim
Departmanimiz tarafindan gerceklestiriyoruz.

ic Denetim Departmani, sirket biunyesinde denetim faali-
yetlerinin yurutulmesi, danismanlik hizmetleri ve etik in-
celeme calismalari olmak Uzere 3 ana gorevi yerine getiri-
yor. Departman, her 2 Ortagi temsil eden 2 Yonetim Kurulu
uyesinden olusan Denetim Komitesine dogrudan raporla-
ma yaplyor. 2023 yilinda i¢c Denetim Departmani Yénetici-
leri ve Denetimi Komitesi Uyelerinin katilimiyla toplamda
5 defa toplanti gerceklestirdik.

Denetim Faaliyetlerinin Yurutilmesi
Gergeklestirilen i¢c denetim faaliyetleri ile Denetim Komi-
tesi, Yonetim Kurulu’na makul élcide gUvence veriyor. SU-
reclere iliskin ic Denetim Departmani tarafindan her yil
duzenli olarak risk degerlendirme calismalari yapiyor ve
olusturulan denetim evreni ile takip eden yilda denetle-
necek surecleri tespit ediyoruz. Hazirlanan yillik i¢c dene-
tim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylaniyor. Bu plan ¢ercevesinde yurutulen denetimler-
de asagidaki amaclarin gerceklestiriimesine katki saglan-
masi hedefleniyor;

Yasal duzenlemelere, sézlesmelere, yetki planina, politi-
ka ve i¢ prosedurlere uyulmasi,

Hata ve usulsuzluklerin onlenmesi,

ERP sistemleri, diger veri tabanlari ve is uygulamalarin-
da etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi,

Varliklarin korunmasi, operasyonlarin etkinliginin ve ve-
rimliliginin saglanmasi,

Kurumsal yonetim ilkelerine ve etik degerlere uyulmasi,
ic ve dis raporlama, performans ve risk ydnetiminde et-
kinligin saglanmasi,

lyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve iyi uygulamala-
rin yayginlastirilmasi.

Gergeklestirilen denetim calismalarina iliskin tespit ve
oneriler, denetlenen fonksiyon ydneticileri ile gdrusulerek
iyilestirici aksiyon planlari belirleniyor. Denetim raporunda
ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin denetc¢i goérusu su-
nuluyor ve denetim sonuclari Denetim Komitesine rapor-
laniyor.

Bu kapsamda i¢c Denetim Departmanimiz tarafindan 2023
yilinda toplamda 16 adet denetim calismasi gerceklestiril-
di. Denetim raporlarinda yer alan aksiyon planlari sistem-
sel olarak tasarlanmis olan ic Denetim Modulu Gzerinden
ilgili tum aksiyon sahipleri ve yoneticileri tarafindan takip
ediliyor.

Sistem Uzerinde kurgulanan cesitli bildirim ve hatirlatma
e-postalari ile yonetim raporlari, calisanlara ve yoneticilere
denetim sonuclariyla ilgili detaylara anlik olarak erisim ve
takip imkani sagliyor.
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Danismanlik Hizmetleri

Yil icerisinde Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi veya Ust yonetimden bazi is sureclerine iliskin daha detayl bilgi
edinmek veya i¢ kontrol ortaminin etkinligi hakkinda guncel durumu degerlendirmek amaciyla 6zel inceleme talep-
leri gelebiliyor. Bu kapsamda ic Denetim Departmanimiz tarafindan ilgili calismalar yapilarak ve sonuclar raporlana-
rak is sureclerine iliskin danismanlik faaliyetleri gergeklestiriliyor.

Ayrica danismanlik hizmetleri kapsaminda ic Denetim Departmani tarafindan sirket icerisindeki sosyal sorumluluk
projelerine ve is sureclerinin iyilestiriimesine yonelik ¢esitli projelere aktif katilim saglaniyor ve destek veriliyor.

Etik inceleme Calismalan

Sirket calisanlari veya tum paydaslar “0216 512 4242" numarali Etik HattI’'ni arayarak veya “enetik_uretim@enerjisa-
uretim.com” e-posta adresi Uzerinden i¢c Denetim Departmanina ulasarak her tUrlG olasi etik ya da sirket politikasi
ihlallerini bildirebiliyor. Yapilan tum bildirimler gizlilik prensibi ile tarafsiz bir sekilde ve 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda inceleniyor. Bildirimlere erisim ve ihlallere iliskin inceleme ile sorusturma yapma
yetkisi yalnizca i¢c Denetim Departmanina aittir. inceleme sonuclari ve éneriler, sirket bunyesinde olusturulmus s
Yeri Davranis Degerlendirme Kurulunda gorusulerek karara baglaniyor.

Performans Degerlendirme ve Sirekli Gelisim

ic Denetim Departmani, faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetim Standartlari’na ve etik kurallara uygun sekilde icra edi-
yor. Bu uygunluk, standartlar geregi her 5 yilda 1 tabi olunan ve en son 2023 yilinda gercgeklestirilen bagimsiz Kalite
Guvence Degerlendirmesi ¢calismasi ile belgelenerek teyit ediliyor. Departman bunyesindeki ekip uyelerine mesleki
alandaki bilgi ve tecribelerini genisletmeleri amaciyla gerek veri analitigi gerekse Uluslararasi ic Denetim Standart-
lari cercevesinde bircok egitim saglaniyor. Ayrica tim ekip Uyelerinin Turkiye ic Denetim Enstitistne Uyeligi bulu-
nuyor.
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En Cok Izlenen 1,7 milyon
5 Instagram Paylasimimiz

Izlemek icin gorsele tiklayin!

goruntulenme

780 bin _ . da 1,1 milyon

goruntulenme

CGl calismamiz ile istanbul merkez ofisimizde de
yesil enerji ruzgarlari estirdik.

Dunya Muzik Gunu’'nde temiz enerji farkindaligini
artirmak amaciyla sanatin enerjisini kullandik,
Akustikhane ile bir araya gelerek 6zel bir proje hazirladik.

Bugunun hedefleri, gelecegin enerjisi “Bizimle Degisir”
dedik ve yeni is veren markasi sdylemimizin lansman
filmini yayinladik.

2023'UN EN IYILERI
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Gelecegimizin aydinhk yuzu Tarkiye
Genclik Filarmoni Orkestrasi enerjimizi
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https://www.instagram.com/reel/CtvzSxUtVhD/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.linkedin.com/posts/enerjisauretimas_enerjisaaesretim-hepbirlikteaesretiyoruz-activity-7049732807048192000-yGBE/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/enerjisauretimas_aesretiminpenceresinden-enerjisaaesretim-activity-7047824935263645696-QKQo/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/enerjisauretimas_enerjisaaesretim-hepbirlikteaesretiyoruz-activity-7060252558132486144-eTKp/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.instagram.com/reel/CzN2djwLpdu/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/CxFtzKXrPZP/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/reel/C1T8eh-LsU_/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/Cy0gg5_refQ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
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2023'UN EN IYILERI

Kendisi “Uretiyoruz” diyen 5 Fotografimiz 2023'te Bizimle Degisenler
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Karbon emisyon oranlari: Electricity Maps Goriunti
Toplam Kurulu Gug¢: Global Climatescope Goérd

Toplam Kurulu Gug: EVN Gérintiilemek icin tik
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https://app.electricitymaps.com/map
https://www.global-climatescope.org/markets/mx/
https://en.evn.com.vn/d6/news/Operational-situation-in-October-2023-andobjectivesand-tasks-in-November-2023-66-142-3770.aspx#:~:text=The%20entire%20system's%20power%20generation,MW%20(5%20October%202023)
http://www.enerjisauretim.com.tr

https://www.kreatifabrika.com/
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