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Ruzgardan agrendiklerimizi,

insanlarin hayatiarina dokunacak sekilde donusturuyoruz.
Gurul gurul akan nehirlerin anlattiklarini,

ulkemizin uretimine donusturuyoruz.

Yer altinin bize fisildadiklarini,

apaydinlik bir yasama donusturuyoruz.

Gunesin hikayelerini, sonraki nesillere aktariyoruz.

Enerjivi, gercege donusturuyoruz.
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KURUMSAL
PROFIL

Enerjisa Uretim olarak, elektrik enerjisi deger zincirinde,
elektrik Uretimi ve ticareti konusunda yer aliyoruz.
Yasama saygi duyarak daha gizel bir gelecekicin
enerji Uretme misyonu ile faaliyetlerimizi sGrdUrlyoruz.
Faaliyetlerimizi, verimli ve esnek bir portfoy
stratejisini esas alarak operasyonel mikemmellik
odaklh yUrUtUyoruz. Sektordeki firsatlari degerlendirerek
ortaklarimiza, misterilerimize, calisanlarimiza,
tedarikgilerimize ve topluma deger yaratmayi
amagcliyoruz. Verimli ve ¢evre ile uyumlu santrallerimiz,
yenilenebilir enerjiye dayali bretim ile sagladigimiz
karbon azaltim avantaji ve teknoloji ve verimlilik odakli
yatirimlarimiz sayesinde sUrdirUlebilirlige dnemli
katkilar sagliyoruz.

Elektrik Uretiminin yani sira ticaret sirketimiz ile enerji
ticaretinin de liderligini sUrdiUrUyoruz. Cesitlendirilmis
Uretim portféyUmuUzU vadeli piyasalar, gin éncesi,
guUn i¢i ve dengeleme giU¢ piyasasinda optimize
ediyor ve hissedarlarimiza deger yaratiyoruz. Sanal
santral, kapasite kiralama ve dengeleme hizmetleri
gibi yapilandirilmis érunlerimizle de is ortaklarimizi
guUclendiriyoruz. Enerjisa Europe sirketimiz ile
Bulgaristan, Romanyaq, Sirbistan, Yunanistan ve
Macaristan Uzerinden enerji ticaretini Avrupa’ya
tasiyoruz.

Sirketimiz Uretim, ticaret ve dogalgaz ile ilgili
faaliyetlerini ¢ati sirketi olan Enerjisa Uretim Santralleri
A.S. bunyesindeki Enerjisa Enerji Uretim A.S., Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Dogalgaz
Toptan Satis A.S. operasyonel sirketleri ile sUrdUrUyor.

ENERJISA
URETIM
SANTRALLERIA.S.

ENERJISA ENERJISA ENERJISA N
_ ENERJI ELEKTRIK ENERJISI DOGALGAZ L e
URETIM A.S. TOPTAN SATIS A.S. TOPTAN SATIS A.S.
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ILKELER

MUKEMMELLIGIN
PESINDEYIZ

Vasatliga musaade etmez,
her zaman daha iyisi icin
calisiriz.

MISYON

Yasama saygi duyarak
daha guzel bir gelecek
icin enerji / 4

ISiMmizi o
SAHIPLENIRIZ
Sorumluluk astlenir,

inisiyatif aliriz.

sozuMmuz
EGERLIDIR
erdigimiz s6zun arkasinda

durur, tutamayacagimiz
sOzler vermeyiz.

AMAC

Bilgi birikimini suarekli
gelistiren, standartiari
belirleyen ve sektorun
gelecegine yon veren
enerji sirketi olmak.
BIR.

EKIBIZ

Beraber kazanir,
beraber kaybederiz.
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BIR
BAKISTA
ENERJISA URETIM

3.607 MW’lik elektrik uretim

portfoyumuz OZELSEKTOR
ELEKTRIK
SIRKETI

yenilenebilir kaynakiarin Gretim portfoya

payl %56’dir.

verli ve yenilenebilir
kaynaklar
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BIR
BAKISTA _
ENERJISA URETIM

Operasyonel
mukemmelligi
odagina alan
entegre deger Uretimi
yaklasimimizia,

GELECEGE

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

ILERLIYORUZ.
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BIR
BAKISTA
ENERJISA URETIM
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elektrik uretim kapasitesi

cesitlendirilmis, dengeli ve
verimli enerji kaynaklarindan

olusmus portfoy elektrik satis ve ticaret

toplam hacmi

portfoy
stratejisi
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BIR
BAKISTA
ENERJISA URETIM

%40 2N %4 Yowa,8

toplam ticaret toplam kurulu

toplam dretim
hacmindeki pay L, guc icindeki pay hacmindeki pay

%2,7

l venilenebilir Gretim
3 hacmindeki pay

3.607 vw /3 ENBUYUK

turkiyenin en bayuk (b venilenebilir eneriji
ozel elektrik kapasitesine sahip

Uretim sirketi 6zel sektér oyuncusu

1.353 mw (i=%) 1.583 mw
e . - ] = LT] - . °

tarkiye’nin en baydk tarkiye’nin en bayak
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ENERJISA URETIM
TESISLERI

Bandirma
Gunes
Santralleri

Canakkale t‘
Yeka RES '

‘ [Bandlr-ma I] Bandirma II]

\ 238 MW 507 MW Tufanbeyli

936 MW 607 MW Yerli Linyit
Santrali

. 450 MwW

Canakkale
RES
Karabik
" Gunes
Santrali

7 Mw

4

[Kavilaédsaendi] EEEE::\! 208 MW

191 MW ‘_[ Dagdslen ]

sMw
.— Sar-IEﬁzel
HES
Aydin - ._ Hacmnogiu
Yeka RES HES
HES

[Potzs~] —@

T :
Dagpazar @
HEs

O Ruzgar O Gines (O Hidroelektrik O Dogalgaz O YerliLinyit O YEKAProjeAlanlann O insaat Faaliyeti
(Proje Sirecinde) Baslam|§
Yatirnmiar

Hidroelektrik @ @® Dogalgaz

1.353 MW 1.583 MW
%38 2

Toplam Uretim

3.607 MW

Yerli Linyit @
450 MW
%12




ORTAKLIK ENERJIGEYURETIM

0/ 5 0 SABANCI

(@] HOLDING A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S., Turkiye’nin en bilyik topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu’na bagl sirketleri temsil eden ana sirkettir ve Topluluga bagh sirketleri stratejik
bir bakis agisi ile yonetmektedir. Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi is alanlari; TUrkiye’nin
hizla b0yUyen sektorleri olan banka, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir. Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yani sira 12 istirakinin hisseleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gériyor. Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklan arasinda,

konularinda dinyanin 6nde gelen isimleri; Agesa, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve yer aliyor.

Sabanci Holding

8 60.000+ 14 ULKEDE 9 GLOBAL
CALISAN FAALIYET ORTAKLIK

506550 EonsE

E.ON SE, Essen, Aimanya merkezli yatirrmci sermayeli bir enerji sirketidir. E.ON’un faaliyetleri
E o N U¢ isletme birimi altinda segmentlere ayriimistir : Enerji Sebekeleri, Musteri Cozumleri ve
u Yenilenebilir Enerji. E.ON, agirlikh olarak Alimanya, ingiltere, ABD, isve¢, Dogu-Orta Avrupa ve
Turkiye’de faaliyetlerini sirdirmektedir. Yaklasik 79.000°’den fazla ¢alisani bulunan E.ON, DAX
Borsasrnin en buyuk sirketlerinden birisidir.

30 MVILYAR+ AVRO =1.4 MiL_YDN KIWILIK

DUZENLEMEYE X .
A ELEKTRIK DAGITIM
TABI VARLIK SEBEKESI CALISAN

TABANI
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ODULLER

KINCENTRIC?

Best Employer

Lﬁ
PERYONODUL

/»A'BrandonHall

Kincentric Best Employer Odiili
Kincentric tarq_flnplan 2021 yili
“TUrkiye’nin En lyi Is Yeri OdUIU”

13. Peryon insana Deger Odiilleri
Gelecegin is Yasaminda Deder
Yaratmak ve OJrenen Organizasyon
ve Ogrenme Cevikligi kategorilerinde
finalist

isveren Markasi, Baglilik ve Kurum
KUItOrU kategorisinde “BUyuUk Odul”

Brandon Hall 2021 insan Sermayesi
Yonetimi Mikemmellik Odiilleri

4 altin, 1 gumuUs ve 3 bronz olmak
Uzere toplamda 8 6dul

ida

=

FELIS

ODULLERL

A

ISTANBUL
MARKETING
AWARDS

galaxy

NOVA
AWARDS

Prida iletisim Odiilleri
Pandemide Degisim Yonetimi &
ic iletisim kategorisinde “PRIDA
iletisim OdUIU”

6. Felis Odilleri

211 projenin yaristigi PR bolUminde
Kurumsal Raporlar kategorisinde
“Felis OdUIU”

Istanbul Marketing Awards 2021
Kurumsal lletisim ana kategorisinde

Isveren Markasi bolUmiUnde Gold
odul

2021 Galaxy Awards

ABD merkezli Mercomm tarafindan
dUzenlenen 2021 Galaxy Awards’da
Faaliyet Raporu Tasarimi:
Geleneksel OImayan Raporlar
kategorisinde Avrupa GUumus OdUIU

iNova Awards 2021

iNova Awards 202T7’de Online
Faaliyet Raporlari kategorisinde
Enerji sektdri Bronz OdUlU

IDC Awards

Digital Excellence Awards Saudi Arabia

u

IDC CIO Awards 2021

Best Change Management
kategorisinde “Senkron”
projemizle ve Best Future of Work
Human Machine Collaboration
kategorisinde “Hololens 2”
Uygulamasi ile ve “Santrallere
Uzaktan Destek” projemizie
UgUncUlUk Odulleri

The Stevie Awards 2021

The International Business
Awards’da 3 (Yilin Yoneticisi, En lyi
Teknik C6zUm BT, Organizasyon
Gelisiminde Basari ) ve Stevie for
Great Employers’ta 1 (Ogrenim
teknolojisi uygulamasinda basari)
olmak Uzere toplamda 4 6dul.

IDC Turkiye Bulut Teknolojileri
“Predictor” uygulamamiz ile “Best
Saas” kategorisinde Birincilik OdUIU

“CM Report” uygulaomamiz ile “Best
Cloud Transition” kategorisinde
ikincilik OdUIU

Altin Lider 2021
ihsan Baycdl; TOrkiye'nin En
Begenilen CEO’su OdulU

&. Turkiye Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi
Enerjimiz Gelecegimiz OdUIU

Surdurulebilir Finansman Kategorisi
Odulu

DnA Awards
DnA Awards kapsaminda iki farkl
kategoride birincilik

“WACOG Optimization ile En YUksek
Deger Yaratan Proje OdUIU

Sabanci Holding sirketleri arasinda
En YUksek Deger Yaratan Sirket
Odulu
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MIESAJI

Sayin Ortaklarimiz,

2021, pek cok sektdrde oldugu gibi enerji sektérinde
de ekonomik ve operasyonel dalgalanmalarin ve
zorluklarin yasandigi bir yil oldu. Hem global hem de
yerel ekonomik krize ve iklim degisikliginden kaynakli
dogal afetlere ragmen Enerjisa Uretim, TUrkiye’nin lider
enerji Uretim girketi olarak giuc¢li portfoyu ile Ulke eneriji
arz guvenligine, ticaret faaliyetleri ile enerji piyasasinin
gelismesine ve derinlesmesine buyUk katki sagladi

ve saglamaya da devam ediyor. Elektrik Uretiminin
kesintisiz bir sekilde devamliligini saglamak adina
Enerjisa Uretim ekipleri tUm enerjileri ile gece gindiz
calisarak bUyUk fedakarlikta bulundular. Enerjisa
Uretim calisanlarina bu vesile ile gdsterdikleri dzveri icin
tesekkirlerimi sunuyorum.

E.ON’da uzun yillardir farkli gérev ve sorumluluklari
Ustlenen Yonetim Kurulu Bagkanimiz Dr. Eric Rene C.
Depluet 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini bana devretti. Hali hazirda Yonetim
Kurulu Uyeligini yOrUttigUm Enerjisa Uretim ile ciktigimiz
bu yolculukta olduk¢a heyecanli ve mutluyum.

Enerjisa Uretim, 6nemli rekabet avantajlarindan birisi
olan; enerji kaynaklari bakimindan ¢esitli, esnek,
dinamik ve yUksek verimlilikte 3.607 MW kurulu gicUyle
Uretim portféy avantajini 2021 yilinda da sirdirdd.
TUm calismalarini operasyonel mukemmellik odagi

ile glvenli ve sUrdurUlebilir enerji Uretimi icin yUriten
Enerjisa Uretim, santrallerin emre-amadeliini

yUksek seviyelerde tutmayi basardi. Finansal

piyasalardaki dengesizlik ve doviz kurlarindaki

bUyUk dalgalanmalara ragmen 2021 yilinda elektrik
piyasasindaki optimizasyon faaliyetleri ve gelisen
ticaret firsatlarinl da degerlendirerek 6nemili bir deger
yaratti. %100 yenilenebilir enerji yatirrmlarindan olan
65 MW Erciyes RES projesinin yatirimina baslayarak,
Nordex ile 70 milyon dolarlik tUrbin yatirim s6zlesmesini
imzaladi. Aydin ve Canakkale’de 500 MW’liIk YEKA proje
portfoyunun CED basvurularini gergceklestirdi ve 6n
lisanslarini almayi basardi. Turkiye’nin ilk gunes hibrit
yatinmlarindan olan Tufanbeyli ve Bares Hibrit GUnesg
Santrallerini devreye aldi. SUrdUrUlebilir bir gelecek
icin calismalarina devam ederken yeni yatirimlari ve
projelerine ayni hiz ve basari ile devam ediyor.

Enerjisa Uretim dijitallesme yolculugunda da énemli
adimlar atarak Senkron ile 12 Hidroelektrik Santralin
isletmesini ve tUm santrallerin izlemesini yapmaya
basgladi. 202T’in kurak bir yil olmasina ragmen dengeli
portfoyu ile firsatlari en iyi sekilde degerlendirdi,
bUtcelerinin ¢ok Uzerinde karlilik hedefine ulasti.
Hissedarlarina 70 milyon $’ilk temettU ddemesini
yapti ve gelecek donemlerdeki temettl 6demeleri
icin taahhUtlerini verdi. Sirketin ticaret alanindaki
birikiminin dis pazarlarda degere donustUrUlmesi
amaciyla Macaristan, Bulgaristan, Romanya

ve Sirbistan’da elektrik ticaret lisanslari alinan
Enerjisa Europe ile ilk sinir digi islemini Macaristan’a
gerceklestirdi.

LIDER

Enerjisa Uretim, 6n
rekabet avantajlari
birisi olan; enerji ka
bakimindan cesitli,
esnek, dinamik vey
verimlilikte 3.607
kurulu gucuayle ar
portfoy avantajin
vilinda da sarduar
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YONETIM KURULU
BASKANPNIN MIESAJI

Enerjisa Uretim’in toplam kurulu gicU icerisinde yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklari yaklagik %56 paya
sahiptir. Bu ®nemli oran, Enerjisa Uretim portféyUnin
rekabetgiliginin yani sira, Ulkemizin enerji arz
guvenligine ve cari islemler dengesinin iyilestiriimesi
hedeflerine de dnemli katki saglamaktadir. TUrkiye’de
gelismekte ve derinlesmekte olan enerji ticaretinde de
dncU ve lider oyuncu olan Enerjisa Uretim, TUrkiye’nin
Ozel sektdr tarafindan isletilen en bUyUk Uretim
portféyunin vadeli piyasalarda, gin éncesi, gun ici

ve dengeleme guU¢ piyasalarinda en etkin sekilde
optimizasyonunu saglayarak paydaslarina deger
yaratmistir. Bu dogrultuda, TUrkiye ve Dogu Avrupa
Ulkeleri basta olmak Uzere ¢evre Ulkelerle elektrik

ve dogalgaz UrUnlerinde vadeli iglemler ve opsiyon
sozlegsmeleri ile ticareti basariyla gergeklestiriimektedir.

2021 yili Enerjisa Uretim icin rekorlarla gecen bir yil
oldu. Tufanbeyli, Bandirma |, Bandirma Il ve Dagpazari

Santralleri Uretim rekorunu kirarak 2021 yilini tamamladi.

Tufanbeyli Santrali 3.450 GWh Uretim ile bir rekora
daha imza atarken, Bandirma | Santrali 5.719 GWh,
Bandirma Il Santrali 4.241 GWh’lik rekor elektrik Uretimi
gerceklestirerek emre amadelik oranini sirasiyla %91,51

ve %98,03’e cikardilar. Dagpazari RES 2021 yilinda 120
GWh net Uretim ile yillik Uretim rekoru kirarak su ana
kadarki en yUksek Uretimini gerceklestirdi.

Enerjisa Uretim sUphesiz ki 2022 yilinda da basaril
performansini sUrdUrecek, paydaslarina deger

katmaya devam edecek. Bu dogrultuda operasyonel

mUkemmeliyet ve dijitallesme, ticarette sinir tesi
ve yenilik¢i UrUnlerle de@er yaratma, yenilenebilir
enerji kaynaklarinda olusabilecek yeni firsatlarin

degerlendiriimesi ve dinamik portféy yonetimi alanlari

2022 yilinda da sirketin ana oncelikleridir. Finansal
sUrdUrUlebilirlik ve nakit akiminin etkin yénetimi,
stratejinin Snemli bir parcasidir.

Huzurunuzda basta CEO’muz olmak Uzere tUm
yénetici ve ¢alisanlarimiza igerisinde bulundugumuz
zorlu kosullarina ragmen géstermis olduklar basarili
performans sebebiyle en derin tegekkirlerimizi
sunuyoruz.

JOHAN MORNSTAM
YONETIM KURULU BASKANI

2056

verli ve yenilenebilir
uretimin payi

5,9 TWh

verli ve yenilenebilir dretim

REKORLAR

4 santralde uretim rekoru
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UYELERI

[

JOHAN MAGNUS VIORNSTAM
Yonetim Kurulu Baskani

Johan Moernstam, Lund ve Vaxjo
Universitesi isletme ve is Hukuku
BOlUmlerinden mezun olduktan
sonra, Isve¢’in Lund Universitesinde

Executive MBA programini tamamladi.

Kariyerine 1988 yilindaq, Fylgia Invest
sirketinde Kontrolor olarak basladi.
1995 yilinda, (daha sonra E.ON Grup
tarafindan satin alinan) eneriji sirketi
Sydgas’a katilan Moernstam, cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda ¢alistiktan
sonrq, 2007°’de E.ON’da Emtia Portféy
Optimizasyonundan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atandi. 2010°’dan
2014’e kadar Aimanya ve Isvec’te
cesitli pozisyonlarda yonetici olarak
caligtl. 2014 ile 2019 yillar arasinda
Moernstam, Isve¢’in en bUyUk elektrik
ve gaz dagitim sirketlerinden E.ON
Energidistribution AB’nin CEO’su
olarak gorev yapti. Moernstam,

2020 yilindan bu yana E.ON Group’ta
isveg, Polonya, Slovakya, Cekya,
Macaristan, Romanya, Hirvatistan ve
TUrkiye’de enerji ve gaz dagitimindan
sorumlu olan Avrupa Enerji Sebekeleri
Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak
golrev yaplyor.

KIVANC ZAIMLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kivang Zaimler, 1991 yilinda istanbul
Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi BOlumUnden mezun
oldu. Berlin Teknik Universitesindeki
egitiminin ardindan is hayatina 1992
yilinda basgladi. 2008 yilina kadar
sirasiyla TUrk Elektrik EndUstrisi, RAM
Dig Ticaret ve Aygaz sirketlerinde cesitli
yonetici pozisyonlarinda bulundu.
2008 yilinda Enerjisa’ya katilan
Zaimler, Enerjisa bUnyesinde Ticaret,
Dagitim, Satis Sirketlerinde ydnetici
pozisyonlarinda ¢alistiktan sonra
son olarak Enerjisa CEQ’su olarak
gorev yapti. Zaimler, Temmuz 2018'den
itibaren Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani olarak gorevini surdUrUyor.
Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif rol
alan Zaimler, ELDER YOnetim Kurulu
Baskani, DUnya Enerji Konseyi TUrkiye
Baskan Yardimcilidi, TUSIAD Enerji
Galisma Grubu Baskanligi, Sabanci
Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve SHURA Danisma
Konseyi Uyeliginin yani sira, Sabanci
Toplulugu’'nda Enerjisa Enerji ve
SabanciDx sirketleri Yonetim Kurulu
Baskani, Enerjisa Uretim girketi Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Aksigorta ve
Agesa sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev aliyor.

NUSRET ORHUN KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi

Orhun Késtem, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine MUhendisligi
boluUmUnden 1991 yilinda mezun
oldu. Ayni Universitede MBA ve Bilgi
Universitesi’nde Finans ve Sirketler
Hukuku Uzerine yUksek lisans
programini tamamiladi.

Kostem, 1994 yilinda katildigi Anadolu
Grubu’nda 2008 yilina kadar ¢esitli
yonetim pozisyonlarinda bulundu. 2008
yilinda Efes Breweries International
sirketinde CFO olarak atanan Kostem,
2009 yiinda Anadolu Grubu Kurumsal
Finans Koordinatory olarak gorev
yapti. Kariyerine Coca-Cola Igcecek’te
devam etti. 2010-2016 yillari arasinda
Coca-Cola icecek CFO pozisyonunda,
2017-2018 yillari arasinda Coca-Cola
icecek Orta Dogu ve Pakistan’dan
sorumlu Bolge Direktoru olarak

calisti. 2019-2021 arasinda Anadolu
Efes sirketinde CFO olarak gérev

aldi. Kbstem, 1 Temmuz 2021’'den
itibaren Sabanci Holding Finans Grup
Baskanhgi gérevini yUrutUyor. Ayrica,
Carrefoursa Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve Kordsa Yénetim Kurulu Uyelidi
gorevlerini Ustleniyor. Kostem, DUnya
SUrdUrUlebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) CFO agi Uyesidir.

HAKAN TIMUR
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hakan Timur, istanbul Universitesi
ingilizce iktisat B6IUmU’nden lisans ve
Sabanci Universitesi Eneriji ve Teknoloji
Yonetimi BAlUmU’nden yUksek lisans
derecesine sahiptir. Timur, calisma
hayatina 1997 yiinda Marsa-Kraft
Foods International’da bagladi.

2006 yilina kadar insan Kaynaklari
Uzmanhgrndan iK Mudurlugu ne
kadar cesitli pozisyonlarda gorev

aldi. Sabanci Toplulugu'nda

cesitli sirketlerde Insan Kaynaklari
alaninda Ust dUzey yoneticilik yapti.
Hakan Timur, Insan Kaynaklari ve
SUrdurulebilirlik Grup Baskanhgi
gorevine ek olarak Sabanci Holding’de
YUrUtme Kurulu Uyeligi, Teknosa’da
Yoénetim Kurulu Baskani, Gimsa, Afyon
Cimento, Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim ve SabanciDx sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi / Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerini yuritUyor.
Bununla birlikte, Ozel Sektor GonullUleri
Dernegi- OSGD Yénetim Kurulu Uyeleri
Dernegi-YUD, SUrdUrilebilir Kalkinma
Dernegqi TUrkiye-SKDT ve DUnya
SUrdUrUlebilir Kalkinma g Konseyi-
WBCSD gibi STK’larda da gérev aliyor,
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunuyor.
Hakan Timur, TUSIAD istihdam ve
Sosyal GUvenlik Calisma Grubu
Baskanligini da yUrUtiyor.

THORSTEN LOTT
Yonetim Kurulu Uyesi

Gottingen’deki Georg-August
Universitesinin isletme B&luminden
mezun oldu. 1999 yilinda VEBA grubuna
Hannover’deki satis ve ticaret
faaliyetleri icin kontroldr olarak katildi.
VEBA ve VIAG'In birlesmesinden

sonra Monih’te yeni kurulan E.ON
Energie AG’ye gecti ve burada Risk
Yonetimi, Kontrol ve TUrev Muhasebesi
alanlarinda farkli finansal liderlik
pozisyonlarinda bulundu. 2007 yilinda
Thorsten Lott, uluslararasi yeni nUkleer
projelerinin gelistirilmesi sUrecini
hizlandirmak igin E.ON Kernkraft’a
katildi. NUkleer alanda farkl finansal
liderlik pozisyonlarinda bulunduktan
sonra, yeni kurulan E.ON Generation
bUnyesinde E.ON grubu (Almanya ve
isveg) igindeki nUkleer faaliyetlerin
kontrol sorumlulugunu Ustlendi. Ek
olarak, E.ON grubunun (isvec, Aimanya,
italya ve ispanya) tUm hidro Uretim
faaliyetlerinin kontrol faaliyetlerini
yOrottO. 2015 yilinda tOm nUkleer
faaliyetlerden sorumlu finans baskani
gorevini devraldi. 2017 yilinda Thorsten
Lott, E.ON grubu icinde kalan tUm
nUkleer faaliyetlerin yonetiminden
sorumlu olan PreussenElektra’nin
Yénetim Kurulu Uyesi (CFO) olarak
atandi.

DR. EVA-MARIA VERENA
Yonetim Kurulu Uyesi

Eva-Maria Verena Volpert, isletme
egitimi aldi ve vergi danismani olarak
gOrev yapiyor. 2006'da E.ON’a katilan
Dr. Volpert, Haziran 2020’ye kadar bu
kurulusun Finans Grubu Bagkani olarak
gorev yapti. Enerjisa Enerji A.$., Enerjisa
Uretim Santralleri A.S., Vibracoustic

AG ve Thyssenkrupp AG sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uye3| olan Dr. Volpert,
E.ON’a katiimadan dnce Bertelsmann
medya sirketinde finans departmanini
yonetti.
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Degerli Paydaslarnmiz,

Meshur bir Cin atasézi vardir; “ilging zamanlarda
yasayasin!” Bu s6z ilk anda kulaga hos gelebilir ancak
Cinliler bunu bir beddua olarak kullanir. 2021 yilinda hem
dunya hem Ulkemiz genelinde yasanilanlari gozden
gegirince, “ilging zamanlar’da yasadigimizi séylemek
abarti olmayacaktir. 2021, COVID ile gelen ekonomik
krizin etkilerinin yaygin bir bicimde devam ettigi bir yil
oldu. Zaman zaman kUresel ekonomik dalgalanmalar
yasandi. Enflasyonist baski, pek ¢ok Ulkede etkisini
hissettirdi. Emtia fiyatlari rekor kirarak eneriji krizine de
sebep oldu ve elektrik fiyatlarini da yukari yonlu itti.

2021, Enerji sektoru ifin zor, ogretici ve
a dm zamanda firsatlaria dolu bir yil
oldu

2021de dUnyadaki bu olumsuz gidisin etkilerini pek ¢ok
acidan Ulkemizde de hissettik. Kurakligi, yanginlari,
selleri ve yine bir ¢cevre sorunu olan musilajin ayni yil
icinde yogun bir bigimde yasadik.

Pek cok sektdrde oldugu gibi enerji sektérUnde de
ekonomik ve operasyonel zorluklar yasandi. TUrkiye
enerji piyasasini sekillendiren en bUyUk iki bUyUk
etkenden birisi yUksek emtia fiyatlari digeri ise kuraklik
oldu. Yaz déneminde, sanayi bUyUmesinden kaynakli
talep artarken kurakliktan kaynakl arz sikintilari,
arz-talep eslestirme zorluklarini beraberinde getirdi.
Emtia fiyatlarindaki rekor fiyat olusumlari maliyetleri
yUkseltti. Pandemide bakimlarini erteleyen ve
gerceklestiremeyen santrallerin ¢evrimdigi kalmasi, arz
sikintisini korUkledi. 2021 oncesinde elektrik toptan satig
fiyati maksimum piyasa limitine neredeyse ulasmazken
2027’in &zellikle ikinci yarisinda maksimum limitte

seyretti. Devlet icin elektrik ve gazda sUbvansiyon yUkU
artti.

Boylesi zorlu bir yila ve tim gug¢lUklere kargin, gorilen
olumlu geligsmelerle gelecege daha giuvenle bakiyoruz.
TUrkiye’de hibrit santral yatirrmlarinin ivme kazanmaya
baglamasi sUrdirilebilir enerji agisindan memnuniyetle
takip ettigimiz bir durum. Paris iklim Anlasmasrnin,
TBMM’de onaylanmasini ve 2030, 2040, 2050 emisyon
hedeflerinin bUyUk sirketler tarafindan paylasiimaya
baglanmasini sevindirici buluyoruz.

Er:erjisa Uretimicin basarilar ve rekorlar
yili

Enerjisa Uretim i¢in her zaman en énemli énceligimiz is
Sagligi ve GuUvenligi. Santrallerimizde, cevre dostu ve
verimli enerji teknolojilerini kullaniyoruz. Enerji Uretimine
yonelik planlarimizda en 6ne yesil enerjiyi koyuyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi Konusunda ‘Her Zaman ISG’
anlayisi ile hareket ediyoruz. Bunun sonucunda da
2021, Enerjisa Uretim olarak basarilarimizi devam
ettirdigimiz, rekorlarla dolu bir yil oldu. Daha guzel bir
gelecek icin enerji Uretme misyonumuz dogrultusunda,
ilkelerimizden 6dUn vermeden ve hiz kesmeden ener;ji
yolculugumuza devam ettik. Onceki yillarda oldugu
gibi, 2021’de de esnek, rekabetci, verimli, dengeli ve
cevre ile uyumlu santraller ile sagladigimiz avantajlar
ve zamaninda aldigimiz tedbirlerle, basarili sonucglar
kazandik. Ge¢tigimiz yil sektérde 25. yilini kutlayan bir
sirket olarak 25. yasa yakisir igslere, projelere imza attik.

2021, hidroelektrik santraller i¢in kurak bir yil olmasina
karsin zamaninda aldigimiz tedbirlerle basarih bir
tablo Urettik. Tufanbeyli, Bandirma I, Bandirma

ve Dagpazari Santralleri oimak Uzere toplamda 4
santralde Uretim rekoru kirdik. Hem yUksek emre

amadelik oranlari hem de gesitlendirilmis ve guc¢lU
portféyUmuiz sayesinde Ulke arz gUuvenligine katkida
bulunduk. Ticaret faaliyetlerimiz ile enerji piyasasinin
gelismesine ve derinlegsmesine bUyUk katki sagladik.

Kurdaki ani dalgalanmalara kargi hedge stratejileri
gelistirdik. GU¢IU veri analitigi ve optimizasyon
yetkinliklerimiz sayesinde volatiliteyi en iyi sekilde
yoneterek eneriji sektdérinde fark yaratan bir oyuncu
olduk.

Hissedarlarimizin kisa vadeli operasyonel ve

karllik hedeflerini karsilarken, uzun vadeli bOyUme
beklentilerini de dengeli bir sekilde basariyla yonettik.
GU¢lU finansal performansimiz sayesinde

bUyUme stratejimizi surdUrdUk ve =
hissedarlarimiza sirdirdlebilir bir -
temettU akigi sagladik. TUm bu a '
basarilarin bir sonucu olarak 2021
yilinda 70 milyon USD tutarindaki ilk
temettU 6dememizi gerceklestirdik.
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Surdurulebilir enerji yatinmlarina hiz
kesmeden devam

PortféyUnUn yUzde 56'si yerli ve yenilenebilir
kaynaklardan olusan bir sirket olarak 2021 yilinda,
yenilenebilir enerji yatirnmlarinda yeni bir fash baslattik.
Aydin ve Canakkale Bolgeleri’ndeki 10 adet nihai
projemiz Resmi Gazete’de yayimlanarak YEKA sahasi
ilan edildi. 500 MW’lik bu bUyUk proje portféyUmuizin
on lisanslarini da almaya basladik. Turkiye’nin ilk gines
hibrit yatirmlarindan olan Tufanbeyli ve Bares hibrit
guUnes santrallerimizi devreye aldik. Kayseri'de 65 MW’lik
Erciyes RUzgar Enerjisi Projesi’nin ingaatina baglayarak
bayragimizi yeni bir noktada dalgalandirmaya
basladik. Erciyes RES’te tUrbin tedarik ve bakim
sozlesmesini Nordex ile imzaladik. Burada TUrkiye’nin
en bUyUk rotor capina sahip tUrbinlerini kullanacagiz. Y
Santralimizi 2022 sonunda devreye almayi hedefliyoruz.
Projemizin hayata gecmesi ile toplam kurulu gucUmuzU
3.672 MW’a cikartacagiz. Boylece, Turkiye’nin lider
yenilenebilir portfédyUne sahip elektrik Ureticisi olma
Ozelligimizi, arttirdigimiz kapasitemizle sirdiormeye
devam edecegiz. OnUmizdeki 5 yil boyunca tim
yatirrmlarimizi rizgér ve gunes Uzerine yapacagdiz.

Yalnizca Uretimde degil her alanda
liderlik

Enerjisa Uretim olarak sektérin gelismesi icin liderlik
bilinci icinde hareket ediyoruz. Kendi kapasitemizi
bUyUtmenin ve ¢esitlendirmenin yaninda sektorel
kalkinma i¢in kUgUk oyuncularin operasyon
kabiliyetlerini artiracak ¢6zUm ve is birlikleri geligtiriyor,
danismanlik sagliyor, yapilandiriimig ticari UrUnler
ortaya koyuyoruz. Piyasa yapici olarak sistemin
dengede kalmasini sagladigimiz icin kU¢Uk oyuncularin
islerine devam edebilmesini sagliyoruz. is birligi

kUltOroOmuzle bilgiyi ve tecrUbelerimizi tUm sektorle
paylasiyoruz.

Gaz ve elektrik ticaretinde kar hedeflerinin gok
UstUnde yill tamamlayarak 34 TWh satis ve ticaret
toplam hacmine ulastik. Enerji piyasalarinda ise %40
ticaret hacmiyle onemili bir oran kaydettik. Elektrik
ve dogalgaz ticaret sirketlerimiz ile TUrkiye’nin lider
enerji ticareti oyuncusu olarak sektore yon vermeyi
sUrdorduk.

Yurtdisi acilimimiz gu¢ kazaniyor

Dogu Avrupa’da elektrik ve dogalgaz ticareti
faaliyetlerini yiriotmek amaciyla kurdugumuz Enerjisa
Europe, ilk ticaret islemini 24 EylUl 2021"de Macaristan
piyasasinda gerceklestirdi. Pandemi kosullarina
ragmen Dogu Avrupa Ulkelerinin tamaminda lisans
sureclerini tamamlayan Enerjisa Europe, ticaret

agini 2022'de bUyUtecek. Elektrik hem de dogalgaz
ticaretinin yani sira, Ulkeler arasi ticaret igslemlerini de
gerceklestirecek.

Dijital yolculugumuz suruyor

Enerjisa Uretim vizyonumuza ulasmak igin hiyerarsiden
uzak, yalin, esnek ve dinamik bir calisma modeliyle
calismalarimiza devam etik. is birimlerinin dijital
yolculuguna eslik edecek bilgi teknolojileri is ortakligi
yapisini harekete gecirdik. Multidisipliner yapilarda
koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyulan
noktalarda destek saglamak Uzere bir mentorluk yapisi
kurduk.

Senkron, Enerjisa Uretim olarak dijitallesme ve
mUkemmelligin pesinde olma hedefimizin hayata
gecmis en guzel érneklerinden birisi. Istanbul Atasehir

Merkez Ofis’te kurulan Merkezi isletme Odasi Senkron
ile 12 hidroelektrik santralimizin uzaktan igletmesini
gerceklestiriyor; rizgar, gunes ve diger santrallerimizin
ise proses izlemelerini yapiyoruz. Kisa bir sUre i¢cerisinde
tOm rUzgar santrallerimizi de Senkron’dan isletecegiz.
Senkron sayesinde Turkiye’nin dort bir yanina yayilmis
portfédyUmuizi tek bir cati altinda birlegtirerek Turkiye’de
bir ilki gerceklestirmis olduk. Dogrudan binyemizde
bulunmayan santralleri de bu ¢ati altinda yoneterek
fark yaratiyor ve sektorin geligimini sagliyoruz.

Gucumuz insanimiz ve kUltUrumuz

Basaril ve sUrdurilebilir bir sirkete giden yolda,

en bUyUk gucUmUzU insanlarimizdan aliyoruz.

Sirket performansina ve kurum koltirUne katkida
bulunan herkesi, bir deger olarak géruyoruz. Calisan
mutlulugunu ve bagliligini artirmayi ve isveren markasi
degerini yUkselterek yeteneklerin éncelikli tercih ettigi
en iyi isverenler arasina girmeyi hedefliyoruz.

Enerjisa Uretim’in ortaya koydugu “URETIYORUZ”
felsefesi sadece enerji Uretmekle sinirli dedil. “Uretmek”
Enerjisa Uretim’liler icin ayni zamanda bilgi ve kiltir
Uretmek ama daha da énemlisi bu birikimi paylasmak
ve ilham vermek demek. Bu kapsamda Almanya’nin
birinci, DOUnyanin da en dnemli igsletme okullarindan
olan “WHU - Otto Beisheim School Of Management”
tarafindan gerceklestirilen “Leading Corporate
Transformation in a Post-Covid World” etkinliginde yer
alarak, Enerjisa’nin 2017°de gerceklesen ayrisma iglemi
sonrasl, Enerjisa Uretim’in gecirdigi iddiali ddnUsUmi
anlattik.

4 yillik dénusum sUrecimizi, mUkemmelligin pesinde
kosan ekiplerin ve kat edilen yolun hikayesini iceren
bu paylasim ile 5nemli markalarin yer aldigi global

bir etkinlikte farkimizi ortaya koyduk. Bu noktada,

dénUsUimde emegi gegen tUm Enerjisa Uretim ekibini
tebrik ediyorum.

Calisanlarimizi odagimiza alarak onlarin gelisimi igin
firsatlar yaratiyor, ¢aliganlarimizin surekli geligimini
onemsiyor, sirketimizi, sektorun uzun vadeli yetismis,
tecrUbeli ve vizyoner ekip arkadaslari Ureten bir okul
olarak ele aliyoruz. DUzenlemis oldugumuz pek ¢cok
editim yaninda 2021 yilinda Sabanci Universitesi EDU ig
birligi ile Power MBA programini baslattik. Power MBA
Programi 2021 yili EKim ayinda ilk donem katilimcilari
ile basladi. 25 katilimcimiz arasinda Enerjisa Uretim
calisanlanyla birlikte Enerjisa Enerji, Akbank, Garanti
Bankasi, Sabanci DX ve Nordex ¢caliganlari da yer aliyor.
Power MBA programi ile enerji sektorine yon veren

bir gelisim programi olmay1 amagliyoruz. Bu amacimiz
dogrultusunda programi her donem Turkiye’den ve
aktif oldugumuz diger cografyalardan kamu ve ozel
sektor oyuncularindan yeni katilimcilarila agmaya
devam edecegiz.

9-10 Aralik tarihlerinde Turkiye’nin ilk Fiziksel Varlik
Yonetimi Konferansini Tufanbeyli Spektrum Akademi'de
dUzenledik. Sektordeki 6ncU eneriji sirketleri, teknoloji
ve danismanilik firmalari, belgelendirme kuruluslari ve
akademisyenlerin katilimi ile dUzenlenen organizasyon
2 gUn icerisinde 18 farkli kurulustan 150 kiginin Uzerinde
fiziksel katilim ve 2.000+ online izleme aldik.
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Sosyal sorumluluk ve sirdurilebilirlik
stratejilerimizle yasama saygi duyarak
uretiyoruz

Sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik, is yapig
bicimimizin merkezinde yer aliyor. Cevre, sosyal ve
yonetisim anlayisimizi sirdUrUlebilirlik ilkeleri ekseninde;
toplumsal cinsiyet esitliginden, biyogesitlilige uzanan
kapsayici bir yaklasim ile sekillendiriyoruz.

Bunlarin yaninda, pek ¢cok sosyal sorumluluk projesini
ve etkinligi hayata gegiriyoruz. 25. yasimizi kutlamak
Uzere 250 bin fidan diktik ve her sene yasimizin 10 bin
kati kadar fidan dikme s6z0 verdik. Bu bakis agisiyla
sUrdurdlebilirligi; tUm karar alma ve is yapis sekillerimize
entegre edilmesi gereken butUncul bir yaklagim

olarak belirliyoruz. TUrkiye’de bir ilk olarak ISO 55001
varlik yonetimi belgesi aldik. CDP skorumuz “B” olarak
tescillend..

Yerel kalkinmayi destekliyor, istihdam ve satin alma
calismalarinda yerel kaynaklara éncelik veriyoruz.
Sosyal sorumluluk caligsmalarinda ¢aliganlarimizin
gonullb olmasini tegvik ediyoruz. Sponsoru olarak
¢ekimlerini Coskun Aral ve Habitat TV is birligi

ile agustos ayinda gerceklestirdigimiz Saimbeyli
Mavisi belgeseli ile Tufanbeyli Santrali ve Yamanl

Il Hidroelektrik Santralimizin yakinlarinda bulunan
Saimbeyli’ye yonelik farkindalik olusturduk. TUrkiye’deki
10 6nemli kelebek alani arasinda gosterilen ve
TUrkiye kelebek biyocgesitliliginin yaklasik %40’ 1na
sahip olan Saimbeyli ilgesi’nin nig turizm merkezi
haline getirilmesini, eko-turizm ile ilgedeki gelir
dUzeyinin artirilmasi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi
hedefliyoruz.

Halihazirda kendi varliklarimizin karbon sertifikalarini

gelistirdik ve aktif olarak bunlarin ticaretini yapiyoruz.

Enerjisa Uretim, “Uretim Next” ile yeni
bir donusume hazirlaniyor

Sirketimiz i¢in 2017-2021 yillarinl DG6NUSUM DOnemi idi. Bu
dénemde yapisal anlamda onemli altyapi calismalarini
hayata gecirdik ve kendimizi gelecege hazirlayacak

bir yapi kurduk. Simdi yeni bir dénisUmuU yani ”Uretim
Next” diye adlandirdigimiz dénemi baglatiyoruz. Yeni
dénemde Enerjisa Uretim’i;

Veriyi dUnyada en iyi kullanan,

Insani igsinin merkezine alan,

Dijital yetkinlikleri ile benchmark referans noktasi
haline gelmis,

Avrupa’da ticaret faaliyetlerini katlayarak
bUyUten,

Yasama saygi duyarak Uretme bilinciyle
sUrdUr0lebilir basarsini farkl kitalara tasimis ve
Yepyeni faaliyetler baslatmis

bir sirket haline getirecegiz. Bu yolculugumuza hizmet
edecek sekilde organizasyon yapimizi, kadromuzu,

dis kaynak kullanig tercihlerimizi, yonetsel yapi ve
uygulamalarimizi, ¢cevik anlayis ile daha atik ve dinamik
tutuyor ve cagimiza uygun sart ve gerekliliklere
bakarak sekillendiriyoruz.

Bugune kadar dijital bir elektrik Uretimi ve ticareti
sirketi olma adina énemli adimlar attik. “Uretim Next”
yolculugumuzda hayallerimizi hayata gegirebilmek igin;

Dijital mahareti yUksek,

Cevik anlayisi benimsemis,

Yeni dUnyanin sart ve gerekliliklerine uygun,
lleriye bakan,

Merakli,

Gerektiginde bildiklerini unutup yeniden 6grenme

cesareti gosterebilen ve
Denemekten ve yaniimaktan ¢cekinmeyen

bir ekip olmak ve buna imkén saglayacak bir ortami
hayata gecirmek i¢in planlarimizi hayata gecgirmeye
devam ediyoruz.

2022 ajandamiz

Surekli degisen, dinamik ve zorlu bir gbndem arasinda
basarili sonuglar alabilmek adina gelismeleri yakindan
takip ediyor ve proaktif stratejiler geligtiriyoruz. Bu
dogrultuda;

Operasyonel mikemmeliyet ve dijitallesme,
Ticarette sinir 6tesi ve yenilik¢i Urinlerle deger
yaratma,

Sermaye yogun olmayan alanlarda bUyUme,
Yenilenebilir enerji kaynaklarinda olusabilecek
yeni firsatlarin degerlendirilmesi,

Hibrit santral yatirimlarinin devam etmesi ve
Dinamik portféy yonetimi

2022’de de ana onceliklerimiz olacak.

2022’de kiresel capta yagsanan politik ve
makroekonomik krizlerden 6tUrU Enerji Uretim
maliyetlerinin artmasi, TUrkiye’nin jeopolitik ve
ekonomik risklere maruz kalmasina yol agabilir.

Olasi piyasa dalgalanmalari ve arz-talep dengesinin
bozulmasi regulatif midahalelere kapi1 agabilir. Enerjisa
Uretim olarak hazirliklarimizi yaptik. Gesitlendirilmis
portfoyUmuz, gucli finansal yapimiz ve yetkin insan
kaynagimiz sayesinde, sektér lideri konumumuzu
é6nUmUzdeki donemde korumayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerjide TUrkiye’nin lider elektrik Ureticisi
olarak hibrit santral yatirnmlarina devam ediyoruz. U¢

yil icerisinde kademeli olarak toplam 150 MW gUnes
hibrit santrali portféyUmuize katmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2022 yilinda faaliyete gecgirecegimiz

30 MW’lik yatirim i¢in ilk adimi attik ve tedarik
anlagmalarini yaptik. 2022’de Erciyes RES’i isletmeye
aliyoruz. Elektrik santralinde ilk yesil hidrojeni Uretirken
yenilenebilir Enerjide M&A ve yatirim firsatlarini takip
ediyoruz. Enerjisa Europe da, is alanlarini genisletmeye
devam edecek. Sirketin surdUrUlebilir sekilde temettd
odemeye devam etmesi de onceliklerimiz arasinda yer
almaya devam edecek.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli adimliar
atmaya devam ediyoruz ve gesitlilik, esitlik kapsaminda
bircok gelismeler saglayacagimiz projeler tasarliyoruz.
2022’de hayat bulacak olan, “500 kadin é6grenciye
egitim programi”, imeceLAB ortakligi ile hayata
gecirmeyi planliyor ve sektordeki kadin ¢aliganlarin
oraninin da artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Son olarak, boylesi dinamik ve vizyoner bir sirketin
parcasi olmaktan duydugum mutlulugu ifade etmek
istiyorum. Her gun ige gelirken birlikte calismaktan
gurur duydugum, zor anlarda guvenebilecegimi
bildigim ve Enerjisa Uretimi TUrkiye’nin en bUyUk elektrik
Uretimi sirketi yapan bir ekiple ¢caligiyor olmak, bUyUk
sansim. Bu basarilar ekip olarak hepimizin. lyi isler
yapmaya hep beraber devam!

Saygilarimia,

IHSAN ERBIL BAYCOL
CEO
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2000 yilinda
Bogazici
Universitesi
Insaat
MUhendisligi
BAIUmU’nden
mezun olduktan
sonra Sabanci Universitesi’nde
MBA yapti. WHU Otto Beisheim
School of Management’da
Advanced Management
rogramini tamamiladi. |
ayatina Bechtel-Enka
Girisimi’nde Proje Kontrol
MUhendisi olarak basladi,
2008 yilinda Enerjisa’ya katildi.
Ocak 2020 tarihinden bu
yana Enerjisa Uretim CEQ’su
olarak gérev yapiyor. Bisiklete
binmek en bUyUk tutkusu, takim
oyunlari ve basketbol da ilgi
alanlar arasinda. Evli ve iki
cocuk babasi.

rtak

MERT YAYCIOGLU
CFO

Orta Dogu Teknik
Universitesi
Isletme
bolUmUNnden
mezun olduktan
sonra is hayatina
1998 yilinda
Pricewaterhouse Coopers
bUnyesinde Denetci olarak
basladi. Daha sonra Selex
Communications’da Finans
Direktoru ve Ulke KontrolorU
olarak calisan Mert, Sabanci
Holding bunyesine 2009 yilinda
BUtce ve Raporlama MUduru
olarak katildi. 2012 yilindan
itibaren sirasi ile Enerjisa Uretim
Finans Direktoru, Enerjisa
Grup Kontrol ve Risk Yonetimi
Direktoru, Enerjisa Dagitim
irketleri Finans ve Satinalma
irektérU gorevlerini Ustlenen
Mert, 2020 tarihinden itibaren
Enerjisa Enerji Grup Satinalma
ve Is birimleri Finans BolUm
Baskani olarak gorev aldi. 2022
yilinda Enerjisa Uretim ekibinde
yer ailmaya basglayan Mert,
evli ve 1 gocuk babasi. Hobileri
arasinda tenis oynamak ve
gastronomi kUltUrleri yer aliyor.

Podcastleri dinlemek i¢in qr-kodlari okutabilirsiniz.

AYSEGUL GURKALE
INSAN VE KULTUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Marmara
Universitesi
Ingilizce lktisat
bolUmUnden
mezun olduktan
sonra is hayatina
Pamukban
ticari bankacilik biriminde
yonetici adayi olarak basladi.
2003 yil itibaryla Garanti
Emeklilik ve H%yat A.S’ye katilan
Ay?egUI, burada sirasiyla UrOn
Gelistirme, Stratejik Planlama,
BOlgeler Performans Takip
bolumlerinde ¢alisti, 2008-2013
yillari arasinda Bolge MUdurU
ve son olarak 2013 - 2017 yillari
arasinda da Insan Kaynaklari,
Organizasyon, Satin Alma ve
Idari Isler DirektorU olarak
goOrev aldi. 2017 itibari ile
Aksigorta’ya Insan Kaynaklari
Genel MUduUr Yardimcis)
olarak katilan Aysegul, Insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Idari
Isler, Agile Ofis, SUrdurulebilirlik,
urumsal lletisim’den sorumlu
olarak yer aldiktan sonra 2022
yilinda Enerjisa Uretim ekibinde
yer almaya basladi.

EMRE ERDOGAN
ISLETME VE TEKNIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

2001 yilinda
Bogazici
Universitesi
Ingsaat
MUhendisligi
BAIUmU’nden

 mezun olduktan
sonra Ko¢ Universtesi’nde
Isletme YUksek Lisansrni
tamamliadi. Is hayatina
Bechtel-Enka Ortak Girigimi’nde
Planlama MUhendisi olarak
basladi, yaklasik 20 yillik is
deneyimine sahip. Isletme ve
Teknik Genel MUdUr Yardimcisi
Qlarak 2018 yiinda Enerjisa
Uretim’e katildi. Yelken ve motor
sporlarina ilgi duyuyor. Evli ve
iki cocuk babasi.

o

YUSUF ILIMSEVER _
TICARET VE‘ENERJI COZUMLERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Qrta Dogu Teknik
Universitesi
EndUstri
MUhendisligi
bodlUmUNnde
tamamladiktan
) _ sonra

Uluslararasi Igletme
derecesini 2009°’da Kingston
Universitesi’nden aldl. Is
hayatina 2010-2011 yillari
arasinda JJ Food Service

irketinde adim atti. 2011'de

Urkiye’ye donerek ayni yil
Enerjisa’ya katildi ve Enerji
Ticareti ve Risk Yonetimi
alanlarinda uzman ve yonetici
pozisyonlarinda bulundu.
Yaklasik 12 yillik js deneyimine
sahip, Enerjisa Uretim’de
Temmuz 2019°dan beri Enerji
Piyasalari DirektorU olarak
gorev yapiyor. Futbol, tarih ve
se?_/ahat_ alanlarina ilgi duyuyor.
Evli ve bir cocuk babasi.

ALiINAL _ _ o _
BILGI TEK!_\IO_I__OJILERI VE DIJITAL IS
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dogus
Universitesi
EndUstri
MUhendisligi
bolUmUnden
mezun olduktan
..sonra Avusturya
Alpen-Adria Universitesi’nde
IT Is CozUmleri yUksek lisansini
aldi, Fransa’da HEC Business
School'da da Gold for Business
Leaders baslikli, Ust dUzey
yOneticilere yonelik programi
tamamliadi. Kariyerine 2001’de
Advancity Internet Co6zUmleri
sirketinde basladi, yaklagik

21 yillik is deneyimine sahip.
Enerjisa Uretim’e Temmuz
2019°da Bilgi Teknolojileri
direktorU olarak katild. llgi
alanlarn arasinda teknoloyji,
mUzik, amatoér astronomi ve
viski kUItOr0 bulunuyor. Evli ve
U¢ cocuk babasi.

EGEMEN YAMANKURT
STRATEJI VE PORTFOY YONETIMI
DIREKTORU

Anadolu
Universitesi
Ingsaat
MUhendisligi

ve Cevre
MUhendisligi
bdlUmlerinden
2008 yilinda mezun oldu.
Ardindan Hidroloji ve Su
Kaynaklari alaninda lisansUst0
egitimini alarak, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri
FakuUltesi’nde MBA programini
tamamladi. Is hayatina

2008 yilinda Eskigehir Atiksu
Aritma Tesisi Projesi’nde Saha
MUhendisi olarak baaladlktqn
sonra, 2009 yilinda DHI
Slovakya’da Hidrolik MUhendisi
Qlarak gorev aldi. Anadolu
Universitesi’nde Proje Asistani
gorevini tamamliayip, 201
yilinda Enerjisa’da Dispatch ve
Gercek Zamanl Optimizasyon
Uzmani olarak gorevine
basladi. Hobileri arasinda
seyahat etmek, yUzmek ve
sinema yer aliyor. Evlive bir kiz
cocuk babasi.
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Enerjivi
degere
cdonusturuyoruz.




INSAN VE

KULTUR UYGULAMALARI

Enerjisa Uretim olarak, sektore
ve Turkiye’ye deger katma
vizyonumuz dogrultusunda
calisiyoruz. Sirket’in
performansina ve kurum
kulturune katki saglayan

herkesi deger olarak goruyoruz.
Calisanlarnmizi odagimiza alarak
onlarin gelisimi icin firsatlar
yaratiyorvz.

INSAN

CALISANLARIMIZI ODAGIMIZA
ALARAK ONLARIN GELISIMI ICIN FIRSATLAR
YARATIYORUZ.

YEREL

YEREL KALKINMAYI DESTEKLIYOR, ISTIHDAM
VE SATIN ALMA CALISMALARINDA YEREL
KAYNAKLARA ONCELIK VERIYORUZ.

(D

INSAN
VE KULTUR
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KARIYER

Kariyer ve Geligsim Programlari dogrultusunda Enerjisa
Uretim’de iki kariyer yolu bulunuyor: Bireysel katki saglayan
yol ve yonetsel yol.

Bireysel katki saglayan yol: Calisanlar, spesifik bir konu
veya alanda nadir bulunan bilgiye sahip ya da deneyim
ile elde edilmis teorik ya da kavramsal bir uzmanliga sahip
olmayi amacghyor.

Yonetsel yol: Calisanlar, birlikte caligtiklari ekipler
aracihgiyla is hedeflerine ulasiyor. Bireysel yoldan en bUyUk
farki, yéneticilerin islerin operasyonunda gérev alsa dahi,
isin tamaminin ya da biyUk bélUmUnUn ekibi tarafindan
yapiimasidir.

Veriye Dayal
Is Yeri Analizleri

Enerjisa Uretim olarak ¢alisan deneyimi yolculugumuzu
bircok farkli inisiyatif ile zenginlestiriyoruz. Veriye dayal
analizler ile is aligkanliklarimizi degerlendiriyor ve proaktif
yaklagim ile organizasyonel gelisimi amacgliyoruz. Analizlerin
sonucunda, sirket ve insan ve Kiltir stratejilerimizle

uyumlu aksiyonlar belirleyerek yakin-orta-uzun vadeli
inisiyatiflerimizi sekillendiriyoruz.

Genc Fikir

Farkli nesillerin degisik bakis agilarini daha yakindan
anlamasi i¢in kusaklarin birlikte calismasini ve
birbirlerinden 6grenmelerini destekliyoruz. Bu amagia,
hayata gecirilen Geng Fikir programi ile

30 yas alti gen¢ ¢aliganlar fikirlerini yonetim ekibi ile
paylasiyor.

Genc Fikir

Tersine Mentorluk Programi

r— N /|
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SAHA
CALISMALARI

Kariyer
Sohbetieri

Universite
Etkinlikleri

Universite
Is Birlikleri

Organizasyonel
Basari Plani
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36

360 ilkeler Calisanlarin Calisan

Degerlendirmesi Yonetime Katilimi Komitesi

Surekli Geri Bildirimi Destekleyen
Performans Sistemi

Basariya giden yolda
cahsanlarimizin kariyer
volculugunu destekliyoruz.

Stratejik dnceliklerimizden biri olan performans kUltoriono
desteklemek i¢in Yeni Nesil Performans SUreci’'ni
kullaniyoruz. SUre¢ U¢ adimdan oluguyor:

Yeni Nesil Performans Sareci Q Verinin bu yolculuktaki
édnemini biliyor ve Insan
Eooooooooooooo:ooooooooooooooos ve Kﬁltl':lr‘ depar‘tmanlnda
: : ’ dijitallesme faaliyetlerimizi

surduruayoruz.

HEDEF SUREKLI YILSONU
BELIRLEME PERFORMANS DEGERLENDIRME
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Stratejik hedefler ve ¢alisanlarin ihtiyaglari
dogrultusunda davranigsal, mesleki ve liderlik
yetkinliklerimizi gi¢lendirmeye yénelik 6grenme ve
gelisim UrOnleri tasarliyoruz. Egitimlerin yani sira
kocluk/mentorluk firsatlari, dil egitimi, mesleki gelisim,
deneyimsel 6grenme metotlari gibi araclardan

da yararlaniyoruz. YUz yUze segeneklere ek olarak
¢evrimigi egitim platformumuz E-Gelisim portalinda;

e E-oryantasyon,
e Teknik,

e Bilgi teknolojileri,
e Zorunlu ve

e YOnetsel yetkinlik

konularini iceren yenilik¢i ve zengin icerikler bulunuyor.
ihtiyaca badl olarak gerektiginde sinif ici, dijital ve
bireysel 6grenme yontemlerinden karma deneyimler
tasarliyor ve 6grenme yolculugunu zenginlesgtiren
secenekler sunuyoruz.

Enerjisa Uretim Akademi

2021 yinda, Pandemi sartlarina uygun dizenlenmis
siniflarinda, kurulus felsefesi olan Spektrum “Ogren”,
“Paylas”, “Dene”, “Oku”, “Kesfet”, “Keyif Al”, “Lab”,
“Eglen” basliklarina uygun olarak tUm Enerjisa Uretim
calisanlari icin faaliyetlerini sUrdirdu. Yil iginde
birbirinden farkl 935 egitim i¢erigi ve ¢alisan basina
yillik 99 saat egitimle sektére dnculUk eden bir egitim
kurumu oldu. E-Gelisim platformundaki egitim sayisi,

INSAN VE KULTUR
UYGULAMALARI

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

konusunda uzman i¢ egitmenlerle tasarlanan 6zgin
egitim icerikleri ile %197 oraninda artti.

Merkez ofis ve santrallerdeki ¢aligsanlarin egitimlerini,
yapilan pozisyonlara gére egitim yetkinlik matrisine
gore planladik, bUtceledik ve gerceklestirdik.

Spektrum Felsefesine uygun olarak, teknik egitimin

de 6tesinde, sadece ¢alisaniar icin degil paydaslar
ve ¢aligsan aileleri ve gocuklari icin de kodlama ve
ingilizce konusma egitimleri dUzenledik. Meme kanseri
farkindalik, fotografcilik, aga¢ dikimi gibi iceriklerle
katihmcilarnn fayda saglayabilecegdi ve keyif alarak
kendilerini geligtirebilecekleri icerikler sunduk.

stlar

Iz Bilgi Degdisimi

N PAYLAS
) | KEYIF AL

A I
a.\‘c- .'I
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Orion Deneyim ve 2021 vili, Master &

Gelisim Programi egitimieri Doktora Destegi

Orion; Universitelerin 4. sinif 6§rencileri ve yeni mezunlar Toplam Pirket Pt o Basma 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da master 9 3 5

icin tasarlanmig deneyim ve geligsim programidir. Her Istatistik (saat) (saat) (saat) teaat) vedoktora egitimi destek programina basvuran tUm

fazda belirlenen departmanlar kapsaminda segilen calisanlarimiza destek sadladik. egitim iceriqgi

adaylara ilgili departmanin teknik yetkinkazandirmayi e K Egitimier

hedeflerken, ¢esitli workshoplar, grup calismalari, Dovranmesl Ytkinll

kariyer yolunda birebir mentorluk, santral gezileri, Yasal Egitimler clziatzie) | Eizazile) ) tefzhize Al =

mesleki ve davranigsal yetkinlik egitimleri, seminerler, E-gelisim +

konuk konusmacilar ve program sonunda yapilacak ' a a t

proje ile yeni mezunlari is hayatina hazirlayacak 6 aylik
gelisim okulu olarak tasarlanmistir. Iki dénem programa Teknik Egitimler
yaklasik dokuz bin kisi basvuru yapti.

calhisan basina
yvillik egitim

26197

e-gelisim platformundaki
egitim sayisi artisi

Departmandaki pozisyonlar i¢in olusturulan yetkinlik
ve egitim matrisleri iIsiginda teknik egitim intiyaglarini
belirliyoruz. Teknik egitimleri hem santrallerde hem
de merkez fonksiyonlarda gérev yapan uzmanlari
kapsayacak sekilde her bolUm ve pozisyona 6zel bir
yolculuk olarak tasarliyoruz. Egitimleri, konusunda

M UT LUYU Z! uzman dis kaynaklardan yararlanarak veya ic uzman
kaynagi ile cevrimici ve yUz yUze olacak sekilde
kurguluyoruz. Teknik egitim katalogumuzda yer alan
egitim sayisi 500’e yaklasiyor. Hazirlanan yillik egitim
programliarini ¢galisanlara duyuruyor ve planlamalari
birlikte yapiyoruz.

2021 yilinda yUz yUze 28.483 saat, E-Gelisim Uzerinden
7.314 saat olmak Uzere toplam 35.797 saatlik teknik
egitim gergeklestirdik.
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Power VMIBA Profesyonel Gelisim Programi

Power MBA Profesyonel Gelisim Programini, Sabanci
Universitesi EDU is birlidi ile gerceklestiriyoruz. Power
MBA ile katilimcilar, enerji sektérUnin bUtUnselligine
dair guclU bir perspektif kazaniyor. Programin bilimsel
alt yapisi ile enerji piyasalarina, Uretim teknolojilerine,
enerjinin finansal boyutlaring, enerjinin stratejik
derinligine ve gelecegine dair genis bir cercevede bilgi
edinme firsati yakaliyor.

Katihmcilar toplam 7 ay sUren programda;

e Enerjinin Temelleri

e Enerjilsi

e Enerji EndUstrisinin Gelecegi
e Operasyon ve Teknik

konularinda 4 farkl moduilde
eqitimler aliyor. Derslerde
gordukleri teorik egitimi
santrallere yapilan saha
geizileri ile yerinde gorerek
pekistiriyor. Programda
sektorun icinden ve disindan
konuk konusmacilara yeriyor
ve kendi perspektiflerinden
deneyim ve bilgi paylasimi
yapilmasini sagliyoruz.
Programin son modulUnde
Enerjisa Uretim’den ilgili
bdlUmde uzman deneyimili
takim arkadaslarimiz egitmen
olarak yer aliyor, bilgi ve
deneyimlerini paylasiyor.

bk - 5 = _

programi yaratirken iki “s6zden” ilham aldik:

Ilk olarak Sokrates’in 6gretmenlere tavsiyesini
énimiize koyduk: “Ogrencilerinize bir sey
ogretmeyin; onlarin dusunmelerini saglayin.
Cunku dusunmeye baslarsa zaten kendi
cabalariyla égrenirler ve caba sonucu é6grenilen
bilgi, en kalici bilgidir. Asla silinmez.”

Ikinci olarak da Amerikah yazar ve fitirist Alvin
Toffler’in “Ogrenmeye, 6grendiginizi unutma
ve yeniden 6grenmeye hazir misiniz?” s6zini.
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Esnek Yan Haklar Hobi KulGpleri lyi ki Varsin

“Sana Gore” programi ile calisanlarimiz mevcut yan Hobi kulUp etkinlikleri ile lyi ki Varsin’; Sirket stratejilerini, baghhgini, amag
haklarini kisisel intiya¢larina gére duzenleme firsati ve hedeflerini destekleyen dijital bir takdir-tanima
yakaliyor. e Calisanlara hobi edindirmeyi, sistemi olarak hayata gecirdik. lyi Ki Varsin ile

kurum koltorOnUn ve ig yapis seklinin olusmasina,
isleyisine ve olumlu gelisimine katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Sistem tasarimini seffafliga dayal ve
tOm takdir, begeni ve yorumlarin herkes tarafindan
gorulebilecegi sekilde yaptik. Calisanlar birbirlerini,
sistemdeki rozetleri gondererek takdir ediyor.
Sistemden kazanilan rozetlerin icindeki harcanabilir
rozetler, 900’den fazla tedarik¢i ve markanin yer
aldigi aligverig portalinda kullanilabiliyor.

valr{n
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ENERJIGOCURETIM

e Farklidepartmanlarda gorev yapan ¢alisaniarin
aralarindaki iletisimi gi¢lendirmeyi hedefliyoruz.

BilBOT
BilBOT, caliganlarin insan ve KultUr strecleri (Bordro, Enerijine Saglik ‘
Izinler, Bireysel Emeklilik, Performans Sistemi, Fazla S e . .. 3
. N 21 farkli lokasyonda hayata gecgirdigimiz “Enerjine
Mesai bildirimi vb.) ve Satin Aima (prosedir, uygulama o1t ; -
. N ST Saglik” Programi ile ¢calisanlarin daha kaliteli bir
ve satin alma taleplerinin durumu) suregleri-ile ilgili

sorularini ydnelterek 7/24 destek alabilecekleri chatbot hayat sUrme lcagGlimianys far.klndahk
uygulamasidir. - olusturulmasini amagcliyoruz. Yerinde uygulamalar

ile spor hocalari esliginde yapilan egzersizler
sayesinde calisanlarin fiziksel saghgini geligtiriyor,
diyetisyen ziyaretleri ile dogru beslenme
aliskanliklari edinmelerini sagliyoruz. Masaj
uygulamalari ile is stresinden uzaklagsmayi
hedefliyoruz.

Bil3@T




INSAN VE KULTUR

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI

Is Saghgi ve Giivenligini bir dncelik olarak
tanimlamak yerine, “Her Zaman iSG” slogami

ile kurumsal kilturomizin vazgecilmez bir
parcasi olarak goruyoruz. Faaliyetlerimizi her
yil gozden gegciriyor, gerekli goruvlen surecleri
yenileyerek standartiarrmizi hep daha yiuksege
tasiyoruz. Kendisini ISG gonullisi olarak
tanimlayan tum calisanlarimiz, daha givenlive
daha saghkh kosul ve davranisiarin yaratilmasi
ve sirdiirilmesinde 6nemli rol oynuyor. iSG
konulanndaki hassasiyetimizi iSG Politikamiz
ile ortaya koyuyorvz.

ISG Egitimi

Surekli 6grenme ve gelisim kUItirinU benimsiyoruz. ISG
yonetiminde; ¢alisanlari guvenli calisma kosullarina
yonelik bilgilendiren ve ISG kiltirini benimseten
egitimlere dnem veriyoruz.

Enerjisa Uretim’de iSG ile ilgili yapilan tUm yatirim ve
calismalari, agagidaki géstergeleri esas alarak duzenli
olarak takip ediyoruz.

Proaktif Géstergeler

is Saglig1 ve Guvenlidi ile ilgili gelismeye acik ydnlerin
sUrekli iyilestiriimesini amacghyoruz. Bu dogrultuda
paydaslarla birlikte calisiyor ve SIP (is GUvenligi Gelisim
Plani/Safety Improvement Plan) uygulamasini dizenli
olarak hayata gegiriyoruz.

2021 yil basinda;

e Liderlik,

e Calisan Katilimi,

e Proses GUvenligi (Yanginla Micadele,

e Kimyasal Yonetimi, Olay Bildirim ve Arastirma),

e Trafik Yonetimi,

e Calisma lligkileri.ve

e Pandemi YOonetimi

basliklar altinda 134 calisan ile aktiviteler

gerceklestirdik. Hedefin %166 UstUnde bir performans ile
su kazanimiari elde ettik;

Reaktif Gdstergeler

Kaydedilebilir Olay Siklik Orani (TRIF) is ginU kaybi
yasanmamis fakat tibbi mUdahale ile sonuglanmis
kazalar, is ginU kaybi yagsanmis kazalar ve 61lumlu kaza
sayllarinin, calisma saatine orani ve 1.000.000 katsayisi
ile carpimi ile kaza siklik oranlari hesaplanir.

Is GUNU Kayiph Kaza Agirlik Orani (LTISR) is gUnU kayipli
kazalar sonucu olusan, is gunu kayiplarinin, calisma
saatine orani ve 1.000.000 katsayisi ile garpimi ile kaza
agirlik oranlari hesaplanir.

Son 4 yilin verileri incelendiginde, TRIF degerinde
49%, LTISR degerinde ise 48% dUsus kaydedilmigtir.
Bununla birlikte, Hidroelektrik ve RUzgar ve GUnes
Santrallerinde kazasizlik saglanmistir.

2021 yih 2018 || 2019 || 2020 || 2021

reaktif

gosterger‘lerl TRIF | ILisr| | TRIF | [LTisr| | TRIF | ILTISR| | TRIF | [LTISR

Enerjisa

Uretim 61 84,5 24 34,2 2,9 97 3,1 aq

TRIF

* Toplam calisma siresinde meydana gelen kaza sayisinin bir milyon insan saate orani

LTISR

* Toplam calisma sUresinde meydana gelen kayip gin sayisinin bir milyon insan saate orani

X



INSAN VE KULTUR

GUVENLIGI

TEKNOLOJIDEN _
FAYFALANAN INOVATIF
UYGULAMALAR

2022’de ise yine ISG birinci énceligimiz olarak
uluslararasi élgekte en gincel uygulamalari takip
etmeye, dijitallesmeye ve sUreclerimizi geligstirmeye
devam ederken; sirdUrulebilirlik ve sUrdUrilebilir
tedarik zinciri basglklarina odaklanilacak.

ENSAFE (is Saghg Guvenligi ve
Yasal uyum Takip Yazilimi)

Ensafe, Enerjisa Uretim ekipleri tarafindan gelistirilen
ve ¢alisanlarimiz tarafindan kullanilan yazilim olmakla
birlikte, Faaliyetlerimiz kapsamindaki tehlike ve risklerin
analiz edilmesi ve degerlendirilerek, minimize edilmesi

e Santralin emre-amade olamamasi,
e Cevre, sosyal, guvenlik ve
e Proses guvenligi

basliklarinda olumsuz durum ortaya koyan (ya da
potansiyelini tasiyan) olaylarin kayitlarinin tutularak
nedenlerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
tanimlanmasini sagliyor.

YES (Yuklenici Entegre Sistemi)

YUklenicilerin Enerjisa Uretim’in iISG sUreclerine dahil
edilmesi & farkindaligin artiriimasi i¢in geligtirdigimiz
sistemdir.

IS SAGLIGI VE

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

......

Fark@ (Mobil iISG Yazilimi)

R ENE_nJi@__QUHETiM
ONICE IS GUVENLLIGI

TESIS VAZIYET PLANI

40-D40 Saat

2021 toplam ISG egitim siresi
[vuklenici dahil)

47 Saat

kisi basi ISG egitim sUresi
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Sirket ve yUklenici calisanlarinin, gézledikleri tehlikeli
durum ve yasadiklari ramak kala olaylari kayit altina
alabilmesi ve daha ciddi olay meydana gelmeden hizli
¢6zUmler Uretebilmesi icin kullandigimiz yazihmdir. Fark
aracihigiyla aksiyonlar, cep telefonlar araciligi.ile izlenip
degerlendirilebiliyor.

Safety Vision

Bu projemizle, is saghgi ve guvenligi alaninda Turkiye’'de
ilk ve DUnya’da 6ncu sirketler arasinda yer aliyor. Proje,
santrallerin

mevcut kameralarini kullanarak, yapay zekd

DIKKAT!

teknolojisiyle; BU iS YERINDE SANTRAL SAHASINDA
YUKSEK GERILIM | PATLAYICI YAKITLAR @® '2;23}:
e Calisan & Ekipman KontrolU YUKSEK BASING | YOKSEK SICAKLIK ©- TRIF deéer'inde CIU$LI$

£ -iS AYAKKABISI

) - REFLEKTE YELEK
KULLANMAK MECBURIDIR

ASINDIRICI KIMYASALLAR
MEVCUTTUR

e KKD Analizi Tespiti

e Alan ihlal Tespiti

e Anormal Durumilarin Tespiti
Isi Haritalarr Analizi

Yaya & Arac Yolu ihlali Tespiti
GUvenlik Kontrolleri

Fiziki Mesafe Analizi

248

LTISR degerinde dusus

= vil

ruzgar ve gunes santrallerinde
kazasizhk

sureglerini %90 Uzerinden dogruluk payi ile
gercek zamanli 6l¢Uyor ve bildiriyor.

Start — up projesi olarak baslayan bu
surecte Safety Vision, 4 M USD tohum
destegi ald.



INSAN VE KULTUR

SATIN ALVIA

HEDEFLERLE VE
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
SATIN ALMA ANLAYISI

Satin alma faaliyetlerimizi, Sirket hedefleri ve
sUrdurUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yUritUyoruz.
Tedarikgilerimizle uzun vadeli stratejik iligkiler ve ig ]

birlikleri olusturuyoruz. Bu is birliklerinde “Beraber tedarikci
kazaniyoruz” mottosu ile hareket ediyoruz. Bu
cercevede Pandemi doneminde ve ozellikle 2021

yilinin son déneminde yasadigimiz ekonomik
dalgalanmalarda is ortaklarimiza verdigimiz destek ile 1 3
onlarin ve operasyonlarimizin krizden etkilenmesinin ]

onune gectik. Diger yandan tUm tedarikgilerimizden . -
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve adet toplam siparis

yonetmeliklere uyumlu olarak yOrUtmesi bekliyor ve
buna gore tedarik¢i denetimleri gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda 1.158 tedarikgi ile ¢alistik. Toplam kalem I ’ 3 am] Iya r T L _1‘

bazinda 13.000 adet ve 1,3 milyar TL degerinde siparig 2 ) ]
olusturduk. Faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde yer alan degerinde toplam siparis

yerel tedarikgiler ile calistik ve bu tedarikgilere 100
I 0 D milyon TL'

Milyon TL tutarinda siparig gectik.
tutarinda yerel siparis




nerjiyi
onusturuyoruz




ISLETME VE TEKNIK

Yenilenebilir enerjide;

santraliyle enerji uretimi
gerceklestiriyoruz.
Kurvlu gucumuzun

santrallerden olusuyor.
Uretim portfoyimuzde
yenilenebilir enerjinin

payinidahada
artirarak 2020 yilinda
enerjilendirdigimiz
projesiyle yeni
yatinmiara devam ettik.
ve

ile yenilenebilir kaynakiarin
payini %54&’e cikarmayi
planliyoruz.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

ruzgar santrali

gunes santrali

hidroelektrik santrali



ISLETVIE VE TEKNIK 2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

SRsAn T [Santraller]

Tum ruzgar enerjisi DAGPAZARI CANAKKALE
santrallerimiz, RES = y

The Gold Standard g /‘\
Foundation B B e e
tarafindan verilen sic | romein | SRE T | ERiPMAN | KoNUM soc | torein | GRE T | ERiPman | Konum sic | torein | GRE | ERiPvAN | Konum

“Carbon Gold”
sertifikasyonuna
sahiptir.



ISLETVIE VE TEKNIK 2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

GUNES ENERJI [Santraller]

SANTRALLERI

Gunes enerjisi
santrallerimizde
PV ince film
teknolojisine sahip
gunes panelleri
kullaniyoruz.

o

BANDIRMA

KURULU
KONUM clUc




ISLETVIE VE TEKNIK 2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

HIDROELEKTRIK Seyhan Havzasi
SANTRALLERI [Santr'aller- P

F)
o
2
2z

Arkun HESe®

e
e
)
z

Cambagsi HES @

- N Y

. . _
v S —

KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA
Gcuc BUYUKLUGU | GIiRIS TiPi EKIPMAN Guc BUYUKLUGU | GIiRIS TiPi EKIiPMAN Gcuc BUYUKLUGU | GiRis TiPi EKiIPMAN

i

s
N
o

§
S

<

Dagdelen HES ®

Kandil HES @ Yamanh Il HES @

Sanigiizel HES @ ® Menge HES

Haaninoglu HES @

©® Kusakh HES
©® Koprii HES
©® Kavsakbendi HES

©® Dogancay HES

KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA

EZERVUAR EV ! KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA
UG BUYUKLUGU | GiRiS TiPi EKIPMAN

EZERVUAR EV ! KURULU REZERVUAR | DEVREYE | TURBIN ANA
UG BUYUKLUGU | GiRiS TiPi EKIPMAN

Guc BUYUKLUGU | GiRiS TiPi EKIPMAN




ISLETME VE TEKNIK

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

HIDROELEKTRIK
SANTRALLERI

[Santr'a“er- Ceyhan Havzasi
Elektrik uretim

Kahramanmaras

sektorunde
bir ilk olarak,
bunyemizdeki

tum hidroelektrik P —
santrallericin

"% "'I"t-‘ “\“1

EZERVUAR DEVREYE TURBIN ANA
BUYUKLUGU GIRIS

1ISO 55001 Varhk

EZERVUAR DEVREYE TURBIN ANA
BUYUKLUGU GiRiS TiPi

Yonetim Sistemi = ‘
sertifikasyon

calismalarint basari
ile tamamladlk

DAGDELEN
HES

KURULU REZERVUAR
GuUCc BUYUKLUGU
#
«l—-"'hl"‘I - .-
.‘—- 3 r
——

DEVREYE TURBIN
GIRIS TiPI

KURULU
GUC

REZERVUAR
BUYUKLUGU

DEVREYE TURBIN
GIRIS TiPI

a
-?-k-
’F«




ISLETVIE VE TEKNIK 2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

HIDROELEKTRIK [S 3 ntr‘al Coruh Havzasi S a nt ra TS(zlakll Havzasi

SANTRALLERI

Santrallerimizde, WKUN 4, | CAMBASI
cevre dostu ve D P SR

verimli enerji
teknologjilerini

kullaniyoruz. gpu | Beemvien | geveeve | rhesn | ama g | Spzmmen | ghveeve | rhomin | ama




ISLETME VE TEKNIK

ENERJISA URETIM

2021 FAALIYET RAPORU

KAPASITE

BANDIRMA ENERJI USSU

Bandirma | ve Bandirma Il Dogalgaz Santrallerimizle,
iletim sistemi ihtiyaglarina hizli reaksiyon vererek arz
acigini dakikalar icerisinde dengeliyor ve sebeke
guvenligine hizmet ediyoruz.

Bandirma Santralleri, verimlilikleri ve bulunduklari
konum itibariyla Ulkemizin elektrik enerjisi arz
guvenliliginde bUyUk 6neme sahip olup dengeleme
gUc¢ piyasasinda etkin bir sekilde yer aliyor. Sulak
dénemlerdeki enerji Uretiminin dogu-bati eksenindeki
Uretim farklihklar yaratmasinin dengelenmesinde
bUyUk rol oynuyor. Sekonder ve Primer Frekans Kontrol
rezerv kapasitelerinin bUyUklUkleriyle bdlgedeki anlik
dengesizliklerin giderilmesinde aktif olarak yer aliyor.

Mikro Uretim Deneme Calismalari

i_l. 1 HIBRIT

[Santraller T

BANDIRMA1
DOGALGAZ CEVRIM
SANTRALI

KURULU
GUc

DEVREYE
GiRIS

HIDRDE TRiK

—

KURULU

Gcuc GIiRIS

L]

BANDIRMA 2
DOEALGAZ CEVRIMW
SAI}IT,F.'ALI

E WL e
R E AP :
1P

KURULU
Gcuc

DEVREYE
GIiRIS

1 GUNES
ENER.JI

KURULU DEVREYE
cuc GiRIS

VERIMLI
+
5) ESNEK

DENEYIMVILI
7% KADRO

i\
2 Dogalgaz Cevrim Santrali, 1GUnes
Enerji Santrali, 1 Hibrit Hidroelektrik

Enerji Tesisi, mikro Uretim teknolojileri
vygulamalari ve AR-GE calismalariile

'_I'iiRKiY_E’Ni_l_l
ILKVE ONCU
ENERJIUSSU
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KAPASITE

DIGER Kentsa Ll.::aanbeyli

TESISLER Rocael

Kentsa Tufanbeyli

Kentsa Dodalgaz Santrali’ni, Kocaeli izmit’te 1997 yilinda S —— T 450 MW kapassiteli, akiskan yatak teknolojisi ile caligan
Kentsa Yerleskesi igerisinde kurduk. Santral 40 MW’lik g oo e eiu7 ~ =M ve 3 Uniteden olusan santrali, minimum su tUketimi ile
elektrik Uretim kapasitesine sahiptir. 154 kV iletim sistemi " nll ot 4 isletilecek sekilde tasarladik. Proje kapsaminda kuru
Uzerinden Kentsa Yerleskesinde bulunan fabrikalara : e L e aid = R tip sogutma sistemi kullaniyoruz. CFB kazanlarina ve
elektrik iletimini saglamaya devam ediyor. i B e o it e 52 baca gazi desulfirizasyon (FGD) sistemine kiregtasi
' b : S saglamak amaciyla kirectasi ocaklari ve kiregtasi
isleme sistemlerini igletiyoruz. Santralde kire¢ tasinin
T eVREYvE kazana ve yas FGD sistemine eklenmesine imkan veren CURULL
GUG GiRiS ' bir baca gazi aritma sistemi de bulunuyor. GUC



ENERJISA URETIM

ISLETME VE TEKNIK ) R et

=021
GELISMELERI

RUZGAR ENERJI GUNES ENERJI

SANTRALLERI SANTRALLERI
isletmeye gecis tarihlerinden bugiUne kadar rizgar GUnes santrallerimizin tasarim ve kurulumunda Tier-1
santrallerimizde yaptigimiz retrofit (iyilestirme) (A kalite) GrUnler kullandik. Balikesir RES’te 395 kWp ve
calismalari ile birlikte sebekeye verdigimiz enerji Tufanbeyli Santrali’nde 573 kWp ile yaklasik 1 MW’k
miktarini artirarak ve yillik 721.230 MWh brit elektrik hibrit gines enerjisi santrallerimiz ile 2021 yilinda gines
enerjisi seviyesine ulasgtik. Mevcut santrallerimizin enerjisinden sagladigimiz Uretimi daha da arttirdik.

yUksek emre-amadelikleri ve Uretilen elektrik enerjisi
miktari dncelikli konularimiz arasinda bulunuyor. Bu
kapsamda tUrbinlerin verimliliginin takibi i¢cin makine
égrenimi ve yapay zeké algoritmalar kullanarak
performans kontrolU ve aykirilik tespitine yénelik

bir ara¢ gelistirdik. S6z konusu yazilim ile tUrbinlerin
performans takibine ve kestirimci bakim faaliyetlerine

basladik.
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Anmet \ {
YORULMAL |

2021 |
GELISMELERI

HIDROELEKTRIK
SANTRALLERI

e 3 havzada da merkez ofis ve santral ¢calisanlarimizin
konaklayabilecegdi misafirhane, oyun odalarinin da
yer aldigi, calisanlarimizin sosyal faaliyetlerde
bulunabilecegdi sosyal tesisler insa ettik. Yemekhane
ve ofis odalarinda iyilestirmeler yaptik.

e Santrallerimizin bulundugu zorlu lokasyonlar
sebebiyle yaganabilecek olasi sev kaymalari ve
heyelanlarin etkilerini azaltmak adina ¢elik bariyer ve
ortuleme calismalarina devam ettik.

e Dagdelen HES’te, hidroelektrik santraller genelinde
ilk olarak gerceklestirdigimiz “Major Overhaul”

Elektrik Uretim sektorinde bir ilk olarak, bunyemizdeki bUyUk bakim ¢alismasini bagari ile tamamladik.
tUm hidroelektrik santraller i¢in ISO 55001 Varlik e Cambasgi HES emre-amadeligine olumsuz etki
YOnetim Sistemi sertifikasyon ¢alismalarini basari yapabilen sediment birikimini dnlemek amaciyla
ile tamamladik. Santrallerdeki yangin sistemileri regUlatdér membasinda moloz bariyeri tesis ettik.
revizyonlarini gerceklestirdik. Uzak santrallerin yangin
sistemlerini de merkez santrallerden takip edebiliyoruz.

e Santrallerin emre-amadeligini-artiracak sekilde
yeni yontemler denemeye ve detayh kok analizleri ile
yonlendirilen iyilestirme yatirimlari yapmaya
devam ettik.

e Cansuyu santrallerine vibrasyon izleme sistemleri
kurarak, arizalar olusmadan takip edilebilir duruma
getirdik.

e Santrallerimizdeki scada sistemlerinin upgradeleri A
ile birlikte, yaziim destegi kalkacak Urunler N
yenilenerek ilerleyen dénemde olusabilecek siber 0
ngenIik OQIkkJrlnln onune gec;tik. 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

e Santrallerimiz i¢in kritik Sneme sahip ulasim yollari Emre Net Uretim
icin belediyeler ile koordine olarak yol guvenligi Amadelik Degerleri
iyilestirme ¢alismalarina devam ettik. Oranlari (%) (MWh])

2.827.784
3.641.308

0
!
0
g
0
7
<




ISLETME VE TEKNIK

2021

GELISMELERI

DIGER TESISLER

Bandirma Eneriji UssU

e Bandirmal |l ve Il Santralleri’nde tUm sUreclerde
verimliligi artiracak ve bilgiye erisimi hizlandiracak
dijitallesme projelerimizi devam ettirdik. Veriye
dayali izleme ve degerlendirme ¢calismalari
sayesinde, gerekli iyilestirme ve bakim
calismalarini zamaninda yaptik.

e Uygulamaya alinan iyilestirmeler ile birlikte,
dnemli miktarda dogalgaz tasarrufu saglamaya
devam ettik. 2021 yili i¢in yaklasik 1.000 ton karbon
ayak izi azalhmi sagladik.

e OngoriUlu Bakim Yaklasimi ve geligtirilen
dijitallesme projeleri sayesinde, ariza bakimlarini
%28’den %20’lere indirerek bir onceki yila gore
iyilesme yakaladik.

e Veriye dayali ve risk tabanli bakim yaklasimi ile
santrallerimizin bakim surelerini optimizasyonu
ile santral kapasite faktori ve emre-amadelik
oranlarini artirarak deger yaratmaya devam
ettik.

e 2021 yilh EkKim ayinda Bandirma | Cl Bakimini
gerceklestirdik.

Yurt ici ve yurt disindaki diger dogalgaz santralleri
ile periyodik toplantilar gerceklestirerek

yasanan sorunlar ve iyilestirmeleri teknik olarak
degerlendiriyoruz. Bandirma Enerji UssU calismalari
kapsaminda, ilerleyen teknolojiyi takip etmek ve
sUrdUruUlebilirlik cergcevesinde uygun teknolojilerin
santrallerimizde uygulanmasini saglamak

adina yenilik¢i proje calismalarini baslattik. Bu
cercevede hidrojen teknolojileri arastirnlarak;

pilot elektroliz tesisi kurulumu, AB fonlarindan
yararlaniimasi ve yurt i¢i Universiteler ile fizibilite
calismalarinin yapilmasi faaliyetlerinin 2022 yilinda
artarak devam etmesini hedefliyoruz. Bandirma li
Santralinde Hidrojen Uretimi Projesi’nin 2022 yilinda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Kentsa

e Kentsa Yerleskesinde bulunan fabrikalara elektrik
teminin devamliligini saglamak adina iyilestirme
calismalari yaptik.

e Gaz tUrbini, salt sahasi ve baca emisyon 6lgum
platformunda gerekli revizyonlariyaptik.

!!
N
0

2018 2019 2020

Emre
Amadelik
Oranlari (96)

6.791.156
4.951.197
8.418.901

2018

Net Uretim
Degerleri
(MWh)

2019 2020

2021

2021
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ISLETME VE TEKNIK

2021 |
GELISMELERI

DIGER TESISLER

muhtemel kiUtle hareketlerinin takibini, ISG ve

proses guvenligi acisindan oldukg¢a kritik Snemde
degerlendiriyoruz. Bu nedenle maden sahasi

sevlerinin, 360 derece canli ve milimetrik hassasiyette
hareketliligin élcUlmesini saglayan “IBIS SAR Georadar”
sisteminin izleme faaliyetleri

devam ediyor.

2021 yili iginde Uretim i¢in 6,2 milyon ton yerli linyit
tUketimi gercgeklesti. Yil icerisinde ortU kazi orani 0,8
m3/ton oldu. Tufanbeyli Yerli Linyit sahasi, madencilik
sektdéronin en ekonomik sahalarindan birisi oldu.

Tufanbeyli Santrali

Maden guvenligi ve Uretim devamlihginin saglanmasi
icin maden kazi-dolgu sevlerinde karsilasiimasi

O =B N
o BE BN
o B ol o

2018 2019 2020 2021

Unite-2 buhar tUrbini majér bakimini tamamladik.
TUrbinde %0,4, Unite net veriminde %0,8 verim artigi ve
brit Uretimde %8 artis sagladik.

e Unite-1PFK (Primer Frekans Kontrol) Rezerv miktarini
7,5 MWh'ten, 12 MWh’e yUkselttik.

e Verimlilik, GOvenilirlik, Emre-amedelik, Cevre, Calisan
Sagligi ve GUvenligi konularinda iyilestirmeler igin 67
MTL degerinde 40 adet proje hayata gegirdik.

e Sivi yakit (Start-up Yakiti) tUketimi %4 oraninda
azaltarak maliyetleri dUsUrduk.

e Sektdrde Varlik Yonetimi konusunda bir ilk olan
“Enerji SektérUnde Fiziksel Varlik Yonetimi
Konferansr’'na ev sahipligi yaptik.

e Surekli iyilestirme bakig agisi kapsaminda
santralimizde Yalin 6 Sigma projelerine basladik.
10 projede son faza geldik.

e Maden operasyonlarinin devamliligini saglamak
ve enerji besleme surekliligini saglamak igin 2018 =018 =020
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Tufanbeyli havai hattinda ring sistemi olusturduk.

TOm ekiplerin katiim saglayacagi sekilde
ISG GonUllUsU uygulamasina basgladik.

Net Uretim
Degerleri
(MWh)
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SENKRON VIERKEZI
ISLETME ODASI

DIJITALLESME VE
MUKEMMELLIGIN PESINDE
OLMA

istanbul Atasehir Merkez Ofis’te kurdugumuz Senkron
Merkezi isletme Odasi (Senkron), 2020 yilindan

itibaren Enerjisa Uretim bUnyesinde bulunan 12 adet
hidroelektrik santralin uzaktan igletme surecine
devam ediyor. Senkron, ileri veri analitigi ve makine
égrenmesi algoritmalarini kullanarak Termik,
Hidroelektrik, RUzgar ve GUnes santrallerine ait proses
ve performans izlemelerini gerceklestiriyor. Dijitallesme
ve mUukemmelligin pesinde olma hedefimizin hayata
gecmis en guzel drneklerinden birisini olusturuyor.
MUkemmelligi hedefleyerek tasarladigimiz proses ve
altyapi ézellikleri ile Senkron, ISO 55001 Varlik Yonetimi
Belgesi almaya hak kazandi.

Teknolojinin ve sektdér uygulamalarin en ileri
kabiliyetlerini barindiran merkezin éne ¢ikan bazi
ozellikleri:

e Coklu tesis yonetimimizle santrallerin performansini

artirlyor ve maksimum verimlilikle enerji Uretiminin

sUrdurilebilirligini sagliyoruz. Deger zinciri boyunca

daha iyi entegrasyon ve iletigsim saglyoruz.

e Ortak raporlamalar ile santral verilierini tek bir
kaynaktan takip ediyor, Dispatch ve Optimizasyon
ekipleri ile yakin iletisim sayesinde dengesizlik
yaratabilecek Uretimlere hizli aksiyon sagliyoruz.

] K

e Hidroelektrik santrallerimiz i¢in tanimli 70 binden

fazla sinyal bulunmaktadir. Bu sinyaller yalin
donUsUm ile sadelestirilerek ve analizlerinin girdileri
saglanarak ortak alarm sayfasi olusturulmustur.
Santrallerimizi durum bazli.inceleyen ve herhangi
bir olumsuz durumda alarm veren bu sistem

ile tUm veriyi tek bir ekrandan izleme ve

muUdahale etme kabiliyetine erismis durumdayiz.

Ortak raporlama araclari, i¢ yazilimlar ve takip
ekranlari ilesantrallerimize gelen DGP.talimatlarini
ve yUkUmIU oldugumuz yan hizmetleri daha
efektif sekilde takip ediyoruz.

£

@)

e 2.100 MW kurulu guce sahip dogalgaz velinyit
santrallerinin proses takibi ve performans
degerlendirmesini yapiyor, bakim ve iyilestirme
calismalarini anlik olarak takip edebiliyoruz.

e SCADA sinyalleri gevrimici-analiz yazilimlarina
tasinarak binlerce sinyal ayni anda analiz ediliyor. Bu
anadlizler sonrasi anlik, gunlUk, haftalik, aylik, G¢ aylik
performans raporlari olusturuluyor.

)
(©
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YATIRIVILARI

YENILENEBILIR ENERJI
SANTRAL YATIRIMLARI

Uretim portféyUmuizde yenilenebilir enerjinin

payini daha da artirmayi hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda TUrkiye’deki toplam kurulu gi¢ icinde
yenilenebilir enerjinin payini gergeklestirdigimiz
yatinnmlarla artiryoruz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
gerceklestirilen RES YEKA-2 ihalelerinde Aydin’da

kWh basina 4,56 dolar sent, Canakkale’de ise kWh
basina 3,67 dolar sent teklif ederek her bir ihale
oturumunda 250 MW olmak Uzere toplamda 500 MW’lik
kapasite elde ettik. Bu kapsamda, her iki bolgede
gelistirilen projeler 2021 yil i¢erisinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan YEKA projeleri olarak
Resmi Gazete’de yayimlandi. On lisans basvurulari
tamamlanan projelerin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) suUrecleri baslatildi. Bu projelerin imar planlarina
altlik teskil edecek 1/1.000 ve 1/5.000’lik haritalari
Uretilerek Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
onaylandi. Bu bdlgelerde gelistirecegimiz ve yatirmini
yapacagimiz rUzgar enerjisi santrallerinden Urettigimiz
elektrigi, sézlesmenin imzalandigi tarihten itibaren 15 yil
sUreyle ihalede teklif edilen fiyatlardan satabilecegiz.

2021 yil yeni yatirim surecinde; daha once
bulunmadigimiz bélgelerde gerek sosyolojik saha
calismalari, gerekse CED sUrecinde yapilan halki
bilgilendirme toplantilaryla bélge halki ile tanigtigimiz,
etki alanlarindaki yerel paydaslara temas ettigimiz ve

sosyal yénetim planlarini olusturmaya basladigimiz
onemli bir yil oldu. Bundan sonraki suregte on lisanslari
alinan bu projeler ile ilgili tm mevzuat ve sézlesmedeki
yUkUmIUlUklerimizi yerine getireceg@iz. Bu yatirimlarin
Ulkeye kazandiriimasi adina teknik projelendirme ve
altyapi calismalarini hassasiyetlerle sUrdurecegiz.

202rdeki diger bir 5nemli gelisme, 2017’den bu yana
proje gelistirme faaliyetleri devam eden Erciyes RES
icin yatirim karari almamiz oldu. Kararin ardindan
ingsaat ¢alismalarina hemen basladik. Yol ve platform
ingaatlarini bUyUk 6lgude tamamladik. YOrUtilen
rekabetgi ihalelerin ardindan, tUrbin tedariki ve elektrik
isleri icin yUklenici s6zlesmelerini imzaladik. 2022’de
yapilacak calismalarla 65 MW’lik bu projeyi yilsonunda
devreye almayi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve yeni teknolojilerdeki firsatlari degerlendirmé
amaciyla Bandirma Enerji UssU’nde hidrojen teknolojisi
ve mikro rizgar turbinleri icin uygulama ¢alismalarimizi
sUrdorduk.

2020 yihinda tamamlanan yaklagik 1 MW’lik gUnes enerjisi
tesis ingaatinin ardindan 2021 yilinda 150 MW hibrit gunes
enerjisi yatinmi hedefi koyduk. Bu dogrultuda proje
gelistirme faaliyetlerine basladik. ilk 30 MW

hibrit proje icin proje alanlarini belirledik, izin " h =

sUreclerini baslattik ve tedarik inalelerini
tamamladik. Vizyonumuz Tufanbeyli’nin yillar
sonra kocaman bir gines tarlasina dénismesi. ¥

ENERJI
VERIMLILIGI

Santrallerimizde, cevre dostu ve verimli enerji
teknolojilerinin segilmesi ve verimli bir sekilde igletilmesi
on plandadir. Bu kapsamda, Bandirma | ve Bandirma

Il Santralleri yUksek verimli dogalgaz santralleri olarak
yaklasik %60 verimlilikle caligiyor. 2021 yili i¢inde,
Tufanbeyli Santrali’nde gerceklestirdigimiz bakim

ve iyilestirme ¢calismalari ile yaklasik 50.000 hanenin
elektrik tUketimini kargilayacak enerji verimliligi
projelerini hayata gecirdik. Bu projeler ve oncesinde
gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalarimiz ile Tufanbeyli
Santrali’ni, alaninda TUrkiye’nin en verimli santrallerinden
birisi konumuna getirdik. Ayrica Tufanbeyli Santrali'nde
yer alan gunes hibrit santralleri projesinde vizyonumuzu
daha genigleterek 2035 sonunda 100 MW hibrit santral
ile Tufanbeyli Santralimizi tamamiyle gines santraline
doénUstUrmeyi hedefliyoruz.

SERA GAZIiZLEME VE
YESIL SERTIFIKALAR

Sera gazi emisyon hesaplamalarimiz; Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan izleme planlan dogrultusunda yapiliyor. 2015
yilindan itibaren bugune kadarki hesaplamalarimiz,
Bakanhgin yetkilendirdigi akredite kuruluglar tarafindan
dogrulandi. 3 adet santralimiz (Kavsak Bendi HES,
Menge HES, Kandil HES), 2021 yili icinde Verified Carbon
Standard (VCS) gincelleme denetimlerini basariyla
tamamladi.
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FINANSAL RISKLER VE
AKSIYON PLANLARI

Finansal risklerin degerlendirilmesi ve aksiyonlarin
planlanmasi icin Ust ydnetimin de katilmi ile Aktif/
Pasif Komitesi’ni kurduk. Komitemiz dUzenli araliklarla
toplaniyor;

e Sirketin mevcut ve ileriye donUk mevduat ve kredi
pozisyonlarini,

e Farkli para birimleri cinsinden gelir ve giderlerini,
e Kur ve faiz risklerini degerlendiriyor ve

e Alinacak pozisyonlar ile risk yonetimi aksiyonlarini
belirliyor.

Komitemiz, ayrica Finansal Risk Yonetimi Politikasi
icin girdi sagliyor. Finansal Risk Yonetimi Politikasini,
finansal operasyonlarin temel prensiplerini, yetki ve
limitleri, onay prosedurlerini, izlenen metrikler ve risk
yonetim uygulamalari ile belirliyor.

Nakit akisi ve net ké@r/zarar seviyelerindeki riskleri daha
iyi ydnetebilmek i¢in iki farkli model kullaniyoruz;

Nakit akisi modeli

Nakit akisi modeli mevcut mevduat Uzerine tum gelir
giderleri gunlUk seviyede 6dngoruyor ve gelecekte
olusacak farkli para birimlerindeki nakit akiglarini gon
gun belirliyor. Bu sayede model Uzerinde mevduat

ve likidite tahminlerini gérmek, farkh kur senaryolari
ile nakit risklerini tespit etmek ve dnceden aksiyon
almak mUmkUn hale geliyor. Nakit akigi modeliile 5

yil ileri vadeye kadar mevduat hareketlerini tahmin
edilebiliyoruz.

Kar/Zarar modeli

K&r/Zarar modeli ise tUm ticari faaliyetleri, mevduat ve
kredileri istatistiksel olarak Uretilmis binlerce farkli kur
ve faiz senaryosu ile degerleyerek, her bir senaryoda

—

FAVOK (EBITDA) ve kdr/zararin ne kadar etkilendiginin
dagihmini ¢ikariyor. Bu sayede kur ve faiz degisimlerinin
hem nakit akisi Uzerindeki hem de kar/zarar Uzerindeki
etkilerini 5ngdérmek mumkUn hale geliyor. Farkli kur
senaryolari i¢cerisinde sadece TUrk Liras’'nin deger
degisimleri degil, ayni zamanda Avro ve Amerikan
Dolarrnin birbirleri arasindaki deger degisimleri (parite)
de inceleniyor. Parite degeri, 6zellikle borg ve gelir
yapilarimizdaki farkhliktan dolayi son derece énemle
takip ediliyor.

2021 yilinda ddviz kurlarindaq, ézellikle de yilin son
ceyreginde yasanan yUksek oynaklik; maliyet, gelir

ve finansman acgisindan ddévize yUksek oranda
endeksli olan enerji piyasasi oyuncularinin tamami
icin yonetilmesi gereken en 6nemli risklerden biri oldu.
Kur dalgalanmalarindan negatif etkilenmemek adina
geligmig risk yonetim araclari ve teknikleri kullaniyoruz.

Farkl para birimlerindeki alacaklarimiz, bor¢larimiz
ve alim garantilerinden dogan kur risklerimiz
finansal risklerimizin dnemli b6lUMUNU olugturuyor.
Ayrica mevduatlar, krediler ve/veya vadeli bor¢ ve
alacaklardan dogan faiz riskleri ve vergisel riskler de
finansal riskler kapsamina giriyor. Bu risklerin daha
etkili yonetilebilmesi adina Risk KoItUrU departmani
altinda Finansal Risk Yonetimi birimini gorevlendirdik.
2021 yilinda uyum kurallarimizi olusturduk, kurumsal
uyum sUrecini hayata gecirdik. Urettigimiz nakdi, farkli
para birimlerinde ve farkli finansal enstromanlarda
degerlendirerek 2022 yilina gu¢lU ve emin bir girig
yaptik.
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DIJITALLESME VE
PROJE YONETIMI

Odagimiza aldigimiz yalin ve ¢evik calisma modeli
¢cercevesinde degisim yolculugumuza, 2021 yilinda
CFO fonksiyonunda yaptigimiz organizasyonel
degisiklikler ile devam ettik. Cevik organizasyon yapisi
ile katma degere odaklanmayi, onay mekanizmalarinin
azaltilip inisiyatif alinmasini ve finans fonksiyonlari
icerisinde en iyi uygulamalar tasarlayip hayata
gecirmeyi amagcgladik. Yeni yapimizia, piyasalarda
degisen dinamiklere hizla uyum sagliyor, i¢ ve dis
paydaslarimizdan gelen tUm taleplere esnek, yenilik¢i,
isbirlik¢i ve vizyoner yaklasarak daha verimli ¢iktilar
saglhyoruz.

Dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda 2021 yili
ajandamiz, donyada geligen yeni trendlerle uyumlu
olacak sekilde, kuresel/yerel farklilasan sektor
dinamiklerine adaptasyonu hizlandirmakti. Hedefler
dogrultusunda CFO ekipleri, pek cok makro/mikro
iyilestirme/gelistirme projeleri Uzerinde ¢aligtl. TUm
projelerin odagini, coklu kaynaklardan beslenen
gercek zamanli verinin konsolide edilerek, kullanici
dostu dinamik tablolar, dashboardlar ve grafikler ile
analize hazir hale getirilmesi olusturdu.

e Nakit akis takip sUrecinin yeniden tasarlanmasi ve

[so]

2021 yilnda asagidaki projeler 6ne ¢gikt;

SAP LP (Liquidity Planner) modUlUnUn devreye
alinarak otomasyon saglamasi,

Banka hesaplari muhasebe kayit sUrecinin revize
edilmesi,

SAP TRM modUlU Uzerinde yapilan gelistirmeler-ile
manuel olarak yOritilen banka hesap kayitlarinin
webservice entegrasyonu ile otomatik kaydedilmeye
baslanmasi ve

BUtce surecinin IBM TMI sistemi Uzerinden ugtan

uca yeniden tasarlanarak parametrik yapi ile pek
¢ok paydas tarafindan veri girigi ile beslenmesi, tek
tusla baz/senaryo mali tablo ¢iktilarina erigilebilmesi
adina kavramsal ¢caligmalarin tamamlanmasi.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU
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TICARET 2021 FAALIVET RAPORU

Elektrik ve dogalgaz ticaret ve is ortaklarimiza deger ENERJI % ELIROPE
sirketlerimizile sektorde yaratiyoruz.
Turkiye’nin sirketimiz ile beraber Avrupa
3,6 GW’hk enerji piyasasinin onde gelen : :

_ L el m I v _ _ ticaret hacmi
cesitiendiriimis elektrik uretim enerji ticaret sirketleri arasinda
portfoyumuzu tezgah ustu ve yer aimayi hedefliyoruz. Dogv
organize piyasalardaoptimize Avrupa enerji piyasalarinda
ediyoruz. Fiyat sabitleme, 2021 yilinda basladigimiz ticari

kapasite kiralama, dengeleme faaliyetierimizi etkin bir sekilde
hizmetleri gibi yapilandiriimis  surduruyorvz.
urunlerile hissedariarimiza
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Elektrik ve dogalgaz ticaret sirketlerimiz vasitasiyla;

e Santrallerin Uretiminden bagimsiz enerji ticaret
stratejilerinin (prop trading) hayata geciriimesi,

e Ulkeler arasi eneriji ticareti ve optimizasyonu,

e Dogalgaz ticareti,

e Sanal Santral (VPP) cézUmleri,

e RES, GES ve HES’lere sabit fiyath alim garantileri,
e Dengeleme hizmetleri,

e Spot ve vadeli piyasalara piyasa erigsim
(Market Access) hizmetleri,

e Karbon ticareti,

e BUyUk son kullanicilara ozel enerji ¢ozUmleri ve
Sofistike mUsteriler icin entegre elektrik ve dogalgaz
tedarik/depolama ¢ézUmileri

gibi yapilandiriimig ticari UrUnler ile ticaret deger
zincirinin her halkasinda ig ortaklarimiza ve
paydaslarimiza deger yaratiyoruz. Piyasa dinamiklerini
iyi okuyarak, paydasglarimizin ihtiyaglarini dogru tahlil
ederek, riskleri gelistirdigimiz araglarla yoneterek i¢

ve dis paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. SUrecleri
yonetirken sdzlesme guvenirliginden asla taviz
vermiyoruz.

iklimsel ve dénemsel etkiler, regUlatif degisimler,
makroekonomik ve politik gdstergeler ve bunlar
arasindaki iligki, piyasaya yén veren baslica
faktorlerdir. Piyasa analiz ekibimiz, bu etke nleri
matematiksel modellerle destekleyerek gelecek
ile ilgili 6Gngoru sunuyor ve ilgili departmanlarin
ticari stratejilerini olusturmalarina destek veriyor.

Bu modellerin temel verilerden beslenerek birgok
senaryoya gore, piyasada olusabilecek beklenmeyen
durumlara karsi Sirketin strateji olusturmasini ve
piyasaya karsi avantajli bir pozisyonda olmasini
sagliyor. Alaninda uzman ¢alisan kadromuz,
dijitallesme adimlarimiz, kurum i¢i gelistirilen sofistike
modellerimiz ve ¢esitlendirilmis portféyUmuozle piyasa
analiz caligmalarimiz sektérde one ¢ikiyor.

2021, Enerjisa Uretim icin piyasa analizi
calismalari agisindan verimli bir yil oldu. Veri
analitigi konusunda dnemli calismalar yorittok.
Veri tabani olusturma, veri isleme ve veri
otomatizasyonu ile gelecege hazirlanma
konusunda énemli kademe kaydettik.

ULUSLARARASIPIYASA
OYUNCUSU

Enerjisa Europe 4 Ulkede ticari faaliyetler
icin gerekli mali ve hukuki alt yapinin
varligi; yetismis insan kaynagi ve sahip
oldugu vizyon ile uluslararasi piyasa
oyuncusu.

LIDER PIYASA OYUNCUSU

34,2 TWh'yi asan ticaret ve satis hacmi ile
OTC ve VIOP piyasalarinda lider.

PIYASA ONCUSU

Santral risk ydnetimi, opsiyon ticareti,
sanal santraller, dengeleme grubu gibi
yapilandiriimis Urinlerde 6ncd.

SURDURULEBILIRLIK
DESTEKCISI

Yenilikci ve yesil mUsteri surecleri,
karbon nétrleme ve yesil enerji ile
surduruilebilirlik destekgisi.
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Ticaret ekipleri, belirli risk limitleri cercevesinde, enerji
fiyat beklentilerine gore ve Uretim faaliyetlerinden
bagdimsiz olarak stratejiler belirleyip enerji
piyasalarinda pozisyon alabiliyorlar. Bu stratejilere
genel anlamda; piyasa dinamikleri, beklentiler ve
market ile ilgili yapilan analizler yon veriyor.

e Santrallerden bagimsiz ticari stratejilerin geligtiriimesi
ve uygulanmasi,

e Sinir otesi elektrik ticareti,

e Dogalgaz ticareti,

e Dengeleme hizmetleri,

e Piyasadaki yenilenebilir santrallere 6zel ¢c6zUmler ve
e Son tUketiciye yonelik mUsteri ¢6zOmleri

ticaret ve enerjide yapilandiriimig UrUnler kisminda 6ne
¢ikan ana basliklar oldu.

2021 yili ticaret hacmimiz, 2021 yilinda global enerji
piyasalarinda yagsanan yasanan tUm olumsuzluklara
ragmen 59 TWh ile 2020’ye gore 65% artisg gosterdi.
Enerji Ticaret Dernegi raporlarina gére, OTC
piyasalarinda gerceklesen islemlerin bOoyUk bir
kisminda alici ya da satici olarak sektor lideri
konumumuzu perginledik. OTC yaninda VIOP ve VEP
gibi organize elektrik piyasalarinda islem goren UrUnler
icin sUrekli alim ve satim teklifleri vererek vadeli elektrik
piyasalarinin likiditesinin arttiriimasi icin yogun ¢caba
gosterdik. 2021'de elektrik ticaretinin yani sira (ve 2
santrale gaz alimi disinda) ticari gaz faaliyetlerine
basladik ve 740 mem’lik gaz alim-satimi gergeklestirdik.
2021 yil konsolide ciromuz 16 milyar TL iken Tradeco
tOzel kisiligi 6zelinde ise 12 milyar TLdir.

TUrkiye ve globaldeki gaz piyasasi dinamiklerini analiz
ederek standart ve standart digi ticari islemler ile

ek karlilik saglamayi, bUyUme stratejisine katkida
bulunmayi ve mevcut riskleri dnlemeyi/azaltmayi/
dénUstirmeyi amagliyoruz. Bunun yani sira dogalgaz
santrallerimizin intiyaclarina yonelik yapisal gaz alim
anlagmalari yaparak, santrallerin piyasada rekabetgi
bir duruma getirilmesi ve bu varliklardan beklenen
degerin yakalanabilmesi i¢cin caligiyoruz.

Sahip oldugumuz vizyon dogrultusunda 2021'de ticaret
alaninda asagidaki ¢alismalari gerceklestirdik;

e Cesitli piyasalarda igslem goren tUm elektrik ticaret
hacminde 40% paya ulastik.

e Yaklagik 6 TWh serbest tuketici portfoyu ile TUrkiye’de
bu alanda en bUyUk hacme sahip firmalar arasina
girdik.

e Enerjisa Europe‘ile Dogu Avrupa eneriji piyasalarinda
ilk finansal ve fiziksel islemlerimizi gerceklestirdik.

EPIAS’IN 2021 yilinda isletmeye aldidi VEP’te
(Vadeli -Elektrik Piyasasi) uzun ve kisa donemli
islemler gerceklestirdik.

Karbon ticaretini (uluslararasi, yurt ici) aktif olarak
baslattik.

Sivilastinimis dogalgaz ve sinir 6tesi gaz ticareti icin
piyasadaki gelismeleri yakindan takip ettik.

Gaz ticari faaliyetlerinin artirlimasi hedefi
dogrultusunda, dokunulan piyasa paydaslari sayisini
arttirdik.

Petrol fiyatlarinin gaz fiyatlarina olan etkisinin
olusturdugu riskleri hedge stratejisi dogrultusunda
yonettik.

Vadeli Gaz Piyasasi, son tUketici esneklikleri ve
ithalat/ihracat gereksinimleri gibi TUrkiye gaz
piyasasi icin dnem arz eden degisiklikleri yonetmek
icin EUD ve TUSIAD gibi derneklere destek sagladik.

COVID-19 salgini nedeniyle dogalgaz son tUketici
portféyUnde olusan belirsizligi basariyla yénettik.
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DENGELEME
HIZMETLERI

Dengeleme hizmetlerin amacini, santrallerin ve tUketici
portféylerinin enerji dengesizliklerini eglestirerek
dengesizlikten dolay! yasanacak kaybi azaltmak olarak
tanimlayabiliriz. 2021 yilinda maliyetlerini azaltarak
dengeleme hizmetlerimizde hem santrallerimize hem
de paydaslarimiza deger yarattik.

YENILENEBILIR _
SANTRALLERE OZEL
COZUMLER

TUrkiye’de yenilenebilir enerji Uretim santrallerinin
yayinlasmasi amaciyla devlet tarafindan tasarlanan
sabit fiyath alim garantili mekanizma (YEKDEM)
basaril oldu. Yenilenebilir kaynaklarin kurulu

guUcteki payi %50’leri gecti. 2022 ve sonrasi i¢in tesvik
mekanizmasinin disinda kalacak olan santrallerin,
serbest piyasada surekli degisebilen spot fiyatlar ile
bUyUk ol¢cUde karsi karsiya kalacaklarini dugunuyoruz.
Enerjisa Uretim, ticaret ekibinin uzmanligi ve bilgi
birikimiyle s6z konusu santrallerin degisken fiyat

ve dengesizlik risklerine karsi intiya¢ duyacaklari
¢OzUmleri sunuyoruz. Tegvik sonrasinda da santrallerin
kérliliklarinin devamliligini saglamak igin ¢aligiyoruz.

IT altyapimizda gergeklestirdigimiz yatinmiarla bu
alanda da lider olmayi planliyoruz. 2021 itibariyla sabit
fiyath alim ve santral ydnetim anlasmalari imzalayarak
sahipligi kendisinde olmayan santrallerin ticari
yonetimine basgladik.
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ESNEK VE GENIS URUN
CESITLILIGI ODAKLI
MUSTERI COZUMLERI

Son kullanicilarin tedarik ihtiyaglari birbirinden

énemli farkliliklar gdsterebiliyor. Hizmet verilen kitle
bircok tUketiciyi kapsiyor. GUnlUk ortalama tUketimi
degismeyen bir sanayi kurulusu, tiketimi donemsel
veya kendi sektdérondeki dinamiklere bagh olarak
degisen tUketim noktalari, yUksek tUketimi olan veya
hedge yaparak enerji riskine maruz kalmak istemeyen
tUketiciler farkl kitlelerden bazilar olarak kargsimiza
cikiyor. UrUn cesitliligimiz, gUc¢lU finansal yapimiz ve
fiyatlama esnekligimiz ile tUm piyasa oyuncularinin
ihtiyacina gore Urun saglayabiliyoruz. Farkli ihtiyaglari
olan bu tuketicileri, 6zel bir ticaret kanali olarak ele
aliyouz. MUsterilerimizin beklentilerini sadece alternatif
fiyatlandirma seg¢enekleriyle degil sektérdeki altyapl,
mevzuat ve uygulamadaki tecribelerimizi paylagarak
karsiliyoruz. MUsteri CozUmleri Birimi; santrallerimizde
Uretilen veya spot piyasadan elde edilen enerjinin,
tUketimi belirli bir miktarin Uzerinde olan tUketicilere
tedarik ettiriimesi veya farkl ¢ézUmlerle maliyetlerinin
dUsUrUlmesi i¢in calismalar yapiyor. Ayrica sirket ici
optimizasyon/yapilandiriimig UrUnler takimi destegi

ile alternatif yaratma projelerini yOrUtUyor. 2021
yilinda bu faaliyet ¢cercevesinde yaklasik 6 TWh
ticaret gerceklestirdik ve 3,8 Milyar TLlik ek bir ciro
yarattik. 2022 yilinda bu faaliyet alanlarinda da sektor
liderlerinden birisi olmay1 hedefliyoruz.

ENERJISA ACCESS
MUSTERIYIDIJITAL
DUNYAYA TASIYACAK

Dijitalizasyon kavrami her alanda oldugu gibi eneriji
tedarikgisi ve tUketicisi arasindaki iligkide de dnemini
artirtyor. Dinamik fiyatlandirmanin s6z konusu oldugu
“Son Kaynak Tedarik Tarifesi” ile beraber “Enerji Okur
Yazarli@r” mosteriler icin daha da hayati bir durum
kazaniyor. MUsterilerin hayatina; “Ptf”, “Yekdem”,
"Dengesizlik”, “Finansal Maliyet”, “TUketim Tahmini” gibi
kavramlar giriyor. Pandemi sureci ile 6nemi daha da
artan dijitallesme konusunda musterilere dogrudan
ulasabilecek dijital cozUmler sunuyoruz.

Hayata gecirdigimiz “Enerjisa Access” hizmeti bu
alanda, musterilerin tm sorularina cevap verebilecek
onemli bir ara¢ olarak konumlaniyor. MUsteriler,
Enerjisa Access sayesinde tUm performansini
izleyebiliyor (Monitoring) ve anlik maliyetlendirme
yapabiliyor. Bu sayede aylik olarak gergceklesen
dénemsel faturalandirma musteriler igin bir sUrpriz
olmaktan cikiyor ve kontrol edebilecekleri bir alan
haline donusuyor. TUketiciler, Enerjisa Access ile
beraber sadece kontrol ve izleme mekanizmasi degil
ayrica gelecek donem tahminlerinin de yer aldigi analiz
ekranlari sayesinde; eneriji satin alma ve kullanma
stratejilerini de olusturabiliyor.

YENILENEBILIR
ENERJI TUKETIMI VE
BELGELENDIRILMESI

Uluslararasi arenada ve 6zellikle Avrupa bdlgesinde
“yesil” ¢cozUmlere artan vurgu, yenilenebilir enerijiyi
gelisen bir ig kolu haline getiriyor. Sanayiciler, geligmis
ekonomilere ihracat yapmak icin génullU karbon
dengeleme ihtiyacini giderek daha fazla vurguluyor.
Bu noktada birincil hedefimiz, varliklarimizin
dekarbonizasyon belgelendirme projelerini gelistirmek
ve mUmKkUn olan en iyi sekilde offset veya ticaret
mekanizmasinin kurulumudur. ikincil olarak, génollo
karbon piyasasinda taninmis bir piyasa oyuncusu olarak
konumlanmay1 hedefliyoruz. Sadece bUyUk segment
musterileri degil, ihracat yapan ve yurt disinda bu
belgeye ihtiya¢ duyan kuruluslan hedefliyoruz.

Dekarbonizasyon belgelendirme projesini, tUm taraflar
icin bir kazan-kazan durumu olarak goriyoruz.
Karbonlarini gelistirmek ve pazarlamak i¢in yeterli bilgi
birikimine ve kaynaga sahip olmayan dUsuk olgekli
yenilenebilir enerji Ureticileri ile bUyUk/orta segment
tUketicilerinin “yesil piyasalar” okur-yazarligini artirma
calismalarina 2020 yilinda basladik. 2021 yilinda

yesil belgeli enerji faturasi dUzenlenen tUketici sayisi
onemli 6lcUde artti. Firmalarin ve ihracat yaptikiari
Ulkelerin farkli tercihlerine hitap edebilmek igin farkh
kaynak tipi ve farkl enerji sertifikalaryla ¢caligiyoruz.
Bu sertifikalarin hepsi Afrika’dan Amerika’ya, Cin’den
Hindistan’a tOm dUnyada kabul géren uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalardir. Farkli tipte temiz enerji
kaynagina ve farkl sertifikalara (Gold Standard,

Verra VCS, IREC) sahip olmamiz sebebiyle tiketicilere
tercihlerinde esneklik sagliyoruz.
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ENERJISA
EUROPE

SINIR OTESI TICARET VE
DOGU AVRUPA ENERJI
PIiYASALARI

ENERJI GG EUROPE

2021 yilinda

gerceklestirdik. Bulgaristan,
Yunanistan, Sirbistan, Macaristan ve
Turkiye arasinda elektrik fiyatiarinin
degisimine gore ¢cesitli optimizasyon
teknikleri vygulayarak tum paydaslar
icin mUmkun olan en yuksek degeri
yarattik. 2021 yilinda, sahip oldugumuz
Enerjisa Europe Kft. sirketi ile Bulgaristan,
Romanya, Sirbistan ve Macaristan
marketlerinde ticari firsatlar kovaladik.
EEX (European Energy Exchange)
uzerinden finansal vziasmah ve
IBEX (Independent Bulgarian Energy
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Exchange) uzerinden fiziksel vziasmali ——

elektrik ticareti faaliyetierinde
bulunduk. Bu baglamda, 2022 i¢in "gm
Turkiye-Bulgaristan sinirinda 23 MW BULGARIA
yillik elektrik transfer kapasitesi

aldikve ilebu
kapasiteyi optimize ettik. Edindigimiz @
tecrubesiginda Dogu Avrupa
enerji piyasalarinda 2022°deki islem
hacmimizi artirmayi planhyorvz. "
Yunanistan icin devam eden elektrik .
ticaret lisansi alma surecinin 2022
yilinda tamamlianmasi bekleniyoruz.
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Enerjivi
teknolojive
cdonusturuyoruz.
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Cevik yapilanmanin ve ihtiyac duyvian

genele yayilmasi ve alanlardaki egitim ve URETiMIT

artiriimasi gelistirmelerin saglanmasi
amaciylia; is birimlerinin konularinda Uretim IT ve
dijital yolculukiarinin IS birimlerimiz arasinda
belirlenmesi, teknolojik dogal ve surekli yenilenen
degisimlerin surecler bir bag olusturduk.

uzerindeki etkilerinin
degeriendirilmesi
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VERI ANALITIGININ
ETKIN KULLANIMI

Veri analitigini etkin kullanan ve veriye dayal karar
verebilen kurumlar digerlerinden ayrisiyor. Bunun

en verimli yontemi birgok kaynaktan mUmkon

oldugu kadar ¢ok verinin toplanmasi ve bunlarin
yorumlanmasidir ve bunun igin loT (Nesnelerin
interneti), ve dzellikle endUstriyel alana ézellesen
I-loT (EndUstiyel Nesnelerin interneti) ¢ézUmleri
kullaniliyor. Veri analizlerinin IT destegine ihtiyag
duymadan yapilabilmesi olarak tanimlanan “Veri
Demokratiklesmesi” stratejisini onceliklerimiz arasina
aldik ve “kurumsal varlik olarak veri” bakisiyla teknik
altyapl ve veri yonetisim sureclerimizi guglendirdik.
Bulut Uzerinde konumlanan buUyuUk veri platformumuzu
devreye aldik ve I-loT ¢6zUmUmMUz ile herhangi bir
santrali yonetmek igin gerekli veriye hizli ve duguk
maliyetle ulasabilir hale geldik.

Caliganlarimizin low-code platform kullanimini
yayginlastirdik. Calisanlarimiz intiyaci olan veriye
kolaylikla ulasip, bu veri Uzerinde gerekli analizleri
yapabiliyor, kendi rapor ve uygulamalarini
olusturabiliyor.

SON KULLANICIDENEYIMI
KONUSUNDAKI GELISMELER

IT altyapimizi 360 derece takip ediyor ve
anlik uyarilar ile sistemlerin surekliligini sagliyoruz.

OnebDrive ile kisisel bilgisayarlari sUrekli olarak
senkronize ediyor, online ve mobil erigim ve
yedeklilik sagliyoruz.

Central Storage sistemiyle Sirket belgelerinin
afet durumlarinda yedekliligini gi¢lendiriyoruz.

VERISTRATEJISI
VE UYGULAMALARI
KONUSUNDAKI GELISMELER

Aldigimiz enerji piyasasi verileri Uzerinden yapay zeka
temelli modeller ile piyasalarda olusacak fiyatlarin
tahmin edilmesini sagliyoruz. Dogru planlama yaparak
k&r maksimizasyonu sagliyoruz.

Veri gorsellestirme araci Power Bl ile ig birimleri
tarafindan olusturulan raporlar ile finansal sureclerin,
santral yonetimi ve takibinin cok daha etkin
yapilabilmesini saglyoruz.

20.000’den fazla noktada okunan verilerimizin,

Pl Integrator ve PI Vision sistemleri ile anlik olarak
izlenebilir ve analiz edilebilir olmasini sagliyoruz.
Yapilan analizler ile sistemlerdeki anormallikleri
onden tespit edilebiliyoruz ve alarm mekanizmalari
olusturuyoruz.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

DATA SQUAD

Veri analitigi intiyac¢larimizi yénetebilmek

Uzere calisacak veri ekibini Uretim IT icerisinde
konumlandirdik. Elimizdeki tUm verilerin, veri analitigi
ve raporlamada kullanimini saglamak adina bUyUk
veri platformumuzu bulut Uzerinde devreye aldik. Bu
platform ile, operasyonel sistemleri teknik ve bilgi
guUvenligi acisindan riske atmadan, Urettigimiz veri
ve disarida Uretilen veri tek bir platformda toplanip
analitik amaglara hizmet veriyor.
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HoT & CLOUD KONUSUNDAKI
GELISMELER

Cloud lloT projesi ile bUnyemizde bulunmayan
santrallerin takibinin yapilabilmesi i¢cin gerekli olan
veriyi, 6n yatirnm gerekmeksizin ulasilabilir hale getirdik.

Bdylece sektdrde faaliyet gésteren diger santrallerin de
ticari faaliyetlerini veri odakli yénetebilmesine olanak
saglayan bir altyapi olusturduk.

Bulut tabanli data lake olusturduk.

KURUMSAL _
UYGULAMALARDAKIVE
SURECLERDEKIGELISMELER

Spot elektrik piyasalari ve yan hizmetlerdeki
etkinligimizi gérmek Uzere CM Report gelistirdik.

Uretim optimizasyonu UrinUmiz PERA ile degisen
kosullarin, finansal etkilerini analiz edebiliyoruz.

e BilBOT (kurum i¢i chatbot) uygulamamizi devreye aldik.

e PPM (santral yénetim) uygulamasi Uzerinde yapilan
gelistirmelerle sistem isletmecisinden (TEIAS) gelen
talimatlarin anlik takibini sagladik ve dogabilecek
cezalarin énune gegtik.

e Enerji ticareti ve riski yonetimi UrunUmuz Vega’nin ilk
moduUl gelistirmelerini tamamliadik.

e Finans dijital d6nUsUm yolculugumuzda, SAP-LP
(Likidite Planlayicisi) Entegrasyonu ve CoA Hesap
Sadelestirme projelerimizi tamamladik.

KURUMSAL SiISTEMLER VE
GUVENLIK KONUSUNDAKI
GELISMELER

e Posta kutularimizi korumaya yonelik caligsmalarimizia

diUnya ¢capinda givenlik yazilimlarini takip ediyor,
en etkin ¢o6zUmleri kullaniyor, tehditlere karsi daha
hizli aksiyon alabiliyoruz.

e Ust seviyeye givenlik icin cok faktérlU kimlik
dogrulamasi (MFA) sistemini devreye aldik.

e Calisanlarimizin hibrit calisma ortaminda kesintisiz
calismasi icin VPN yedeklemesini hayata gecirdik.

START-UP IS BIRLIKLERI

Start-up is birlikleri kurarak; firmalarin IT yetkinliklerini
ve altyapi guvenliklerini, bilgi birikimimiz ile
zenginlestirmelerine olanak saglyoruz. Onlara yeni bir
is modeli ve vizyon kazandiriimasina destek oluyoruz.
Bu kapsamda Teknopark istanbul binyesinde bulunan
Cube Incubation Hub ile 2 gUnlUk bir demoday
organize ettik ve 20 farkl start-up ile bir araya geldik.
Demoday’de tanigilan Omreon firmasi ile hukuk
ekibimizin liderlik ettigi KVKK veri envanteri projesini
hayata gecirdik.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU




Enerjivi
gelecege
cdonusturuyoruz.




STRATEJI VE PORTFOY 2021 FAALIVES RADORY

STRATEJI VE

PORTFOY

YONETIMVI

Turkiye’nin lider elektrik yapabilmek ve hem icinde

uretim sirketi olarak bulundugumuz donemin

operasyonel 3,607 MW’Lik operasyonel performansini farkh teknolgjide
cesitlendirilmis Uretim en yuksek noktaya cikarmak

portfoyu ile hidroelektrik, hem de gelecekteki

ruzgar, gunes, dogalgaz buyumeyi dogru bir sekilde

kombine cevrimsantralive  yonetebilmek amaciyla bir portfoy yonetimi
linyit santrali oimak Uzere yedi ana operasyonel

5 farkl teknolojide elektrik yetkinligi maksimum uyum

uretimi gerceklestiriyoruz. icerisinde yonetmek uzere

Basarili bir portfoy yonetimi  konumlandirdik.
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STRATEJI VE
PORTFOY
YONETIMI

3.607 MW kurulu gicUndeki santrallerimizden
maksimum ekonomik degeri kazanmay! amacliyoruz.
PortféyU kisa, orta ve uzun vade elektrik satis ve yakit
tedarik stratejilerini geligtirecek, uygulayacak ve spot
piyasalarda (GUn Oncesi Piyasasi, GUn i¢i Piyasasi,
Dengeleme GUg¢ Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasalari)
yaratilacak degeri maksimize edecek sekilde
yapilandiriyoruz.

Portféy Yonetimi Fonksiyonu ile;

e Her bir MW'1 ilgili piyasalarda maksimum degere
ulastirmayi,

Varlk degeri Uzerinde etkisi olan ticari riskleri
minimize etmeyi,

Piyasanin ve santrallerimizin énceliklerini hizli ve kéarli
bir sekilde degerlendirmeyi,

Esnek ve guc¢lU Uretim imkanlarimizla spot
piyasalarda maksimum degerin yaratmayi ve

e Sirket ici bilgi birikimini yayginlastirmayi ve en.dogru
sekilde Sirket yararina kullanmay! amagliyoruz.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU
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STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

0 VIOKEMMELLIK 0 OBV o G
MUKEMMELLIK OPTIMIZASYON DIJITALLESME
Deger yaratilan her noktada mikemmelligi kWh'’i en yUksek karlihga dénistirmek Dijital maharet
hedeflemek Kaynaklari optimize ederken, elektrik santrallerimizden en yUksek degeri elde etmek Dogru teknoloji dengesi ile is birimi dijitallesmesi
TUm portfdy icin daha yUksek emre-amadelik Varlik degerlerini etkileyebilecek riskleri yonetmek Mobil deneyim ile birlikte ileri dijital ¢calisma yeri uygulamalari

saglayacak ve verimliligi arttiracak stratejileri ileri veri analitigi ve yUksek performansli veri isleyebilme igin
ve bakim planlamalarini degerlendirmek bulut ve ug islemenin kullaniminin artiriimasi

Santralleri merkezi uzaktan kontrol merkezi .
(SENKRON) ile ybnetmek 0 Tl CAR ETTE
Yeni teknolojileri kesfetmek, denemek ve takip B |:|Y|:j NVE
etmek, yerli-yabanci Universiteler ve start-

up’larla iletisim kurarak is birlikleri yapmak

O7 <Gixom

insan odakl organizasyon; is gicUmizi koruma, yeniden
beceri kazandirma ve gelistirmek i¢in her firsati kullanma
Spektrum ile sUrekli 6grenme

Her bolimde uzmanlik dUzeyinin artiriimasi

Geri bildirim kalitesinin iyilestiriimesi

Is-yasam dengesi

Toplumsal biling

PORTFOY
o SERMAYE
0 2 SIS D OPTIMIZASYONU

Optimum sermaye yapisi
Optimum finansal kaldira¢
Dinamik nakit yonetimi

@® RUzgdr ve hibrit glnes yatinmlar yapmak
® Birlesme ve satin alma firsatlarini
degerlendirmek
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Yedi ana yetkinlik uzerinde faaliyetlerini
surdurerek 3,607 MW ile ozel sektor elektrik
ureticileri arasinda lider konumdayiz.
Cesitlendirilmis Uretim portfoyumuz, guclu
bilanco yapimiz, ongorulebilir karhilik ve
temettu potansiyelimiz, buyumeyi givence
altinaalan

gelirlerimiz ile Turkiye elektrik ve enerji
piyasalarinda ayricakh konumumuzu 2021
yilinda surdurduk.

Operasyonel mukemmellik hedefi acisindan
santrallerdeki emre amadelik ve kapasite kullanim
rakamlarinin rekor seviyelere ¢iktigi bir yil gecirdik. Dogru
enerji satis ve yakit tedarik stratejileri, etkin rezervuar
yonetimi stratejileri ve GOP-GIP ve yan hizmetlerin
piyasalarindaki verimli operasyonlarnmizia yvksek
degeryarattik. Mevcut varliklarin optimizasyonuna

ilave olarak, varhga dayali olmayan enerji ve gaz ticareti
faaliyetlerimizle, sofistike misterilericin sunulan enerji
tedarik cozumleri ve yapilandiriimis ticari runler
(origination) faaliyetlerimizile de deger yarattigimiz

bir yil oldu. Dogu Avrupa’daki ticaret kolumuz olan

Bolgedeki (Macaristan, Bulgaristan, Romanya, Sirbistan,
Yunanistan) ticaret pazariarinda deger elde etmeye
basladi. Operasyonlardan yaratilan karlihigin ve nakdin,
finansal dalgalanmalarin yaratacagi risklere karsi etkin
bir sekilde yonetilmesini sagladik. Etkin ticari yonetimin
en temel unsurlarindan birisi olan dijital donusumu,

yil boyu hiz kesmeden devam ettirdik. Bu alandaki
gelismelerin de katkisiyla 2021 yilinda gerceklesen
yuksek operasyonel performansi 1,710 milyon TLlik

net kara donusturdik. Makroekonomik seviyedeki
dalgalanmalara ragmen, yih saglam bir bilanco yapisiile
tamamiamayi basardik.

1,7

milyar TL net kar



STRATEJI VE PORTFOY

[67]

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

2021

GELISMELERI

YATIRIMLAR

2021 yilinda yenilenebilir yatinmlar i¢in yeni bir sayfa
actik. Yilin baginda hibrit gines projelerini devreye
aldik. Kayseri’de 65 MW’lik Erciyes RUzgdr Enerjisi
Projesi’nin ingaatina basgladik. 2019 yilinda baglanti
hakkini kazandigimiz Canakkale ve Aydin’da yer alacak
olan toplam 500 MW’lik mega YEKA RUzgar Santralleri
icin 6n lisans aldik. BUyUme stratejileri ile birebir
ortUsen bu yenilenebilir yatirrmlarla sUrdUrilebilir
gelecege dogru saglam adimlar attik. 2020 yillinda
yarattigi degeri ilk kez yatinmcilari ile paylasan Enerjisa
Uretim, 2021 yilinda da Urettigi degerden temetti
dagitacaktir. Gelecek yillarda da bu akigi sUrdirilebilir
kilmay1 hedefliyoruz.

Orta vadeli planlarimizda mevcut 3,607 MW’liIk Uretim
portféyUnUn yarattigi degeri ticari olarak maksimize
ederek, dogru sermaye ve nakit yonetimi stratejileri ile
yenilenebilir enerji alaninda boyUmeyi amagliyoruz.

TURKIYE ¥ .
ELEKTRIKURETIMI SEKTORU

2021 yi makroekonomik anlamda bUyUk
dalgalanmalarin yagsandigi bir yil oldu. Pandemi etkisi
ile gerileyen TUrkiye elektrik talebi toparlanmaya gecti.
Ertelenen bakimiar yapildi. Zamaninda yapilamayan
bakimlarin bir sonucu olarak buyUk plansiz duruslar
gerceklesti. KUresel dlcekte eneriji krizleri yasandi,
emtia fiyatlan artti. Kuraklik sebebiyle hidroelektrik
santrallerde normallerin altinda Uretim sagland..

Ulkemiz elektrik kurulu giicU 2020 yilina gére %4
artarak, 99.4GW’a ulasti. 2021 yilinda agirlikh olarak
rizg@r ve gunes santrallerinin kapasite artisi ile
birlikte, yenilenebilir kaynaklarin toplam elektrik kurulu
gucundeki pay! %52’ye yUkseldi.

Onceki yil salgin sebebiyle disen TUrkiye elektrik talebi,
yilin ilk 6 ayinda vygulanan Pandemi kisitlarina ragmen
yllda %8,2 bUyUduU ve 327 TWh olarak gergeklesti.
Bunda; asilanma, kademeli normallesme ve sanayi
bUyUmesinin etkisi goruldu. Normallerin altinda
gerceklesen yagiglar, doguk kar potansiyeli ve dUguk
toprak nemi sebebiyle yil boyunca santrallere daha az
akim geldi. Hidroelektrik santrallerin kapasite kullanim
oranlari yil boyunca dUsUk kaldi. Kuraklik sebebiyle

arz tarafinda olusan bu eksikligi gidermek ve yUksek
TUrkiye elektrik talebini karsilamak amaciyla, dogalgaz
santrallerinde rekor miktarda Uretim yapildi.

2020’de pandemi etkisiyle dUsen emtia fiyatlar, kiresel
talepteki toparlanmayla birlikte 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren tarihi zirvelere ulasti. Emtialarin
yUkseligi ve arz problemleri nedeniyle, kiresel olcekte
enerji krizleri yasandi. ithal kémur fiyatlarinda

artislar gézlendi. Donem donem ithal kdmuUr kaynakli

santrallerin Uretim maliyetleri, dogalgaz santrallerinin
Uretim maliyetinin Uzerine ¢ikti. GUn Oncesi Piyasasinda
fiyati olusturan arz egrisinde iki teknoloji tipinin yer
degistirmesine neden oldu.

2021 yihnda yasanan kuraklik, Ulke genelindeki

bUtUn hidroelektrik santralleri etkiledigi gibi bizim
hidroelektrik santral portféyUmuzU de olumsuz etkiledi.
Bu olumsuzlugu; etkin rezervuar kullanimi, dogru bakim
planlamasi ve rekor emre amadelik gerceklesmeleri ile
olduk¢a basaril yénettik. Cesitlendirilmis portféyUmuz
sayesinde bu negatif etkiyi diger teknolojilerdeki
yetkinliklerimizin verdigi gi¢le kapattik. Bu sayede, 2021
yilinda planladigimizin Ustinde bir gelire ulastik.

2021 yili r0zgar ve gunes santrallerimiz i¢in de basarili bir
yil oldu. RUzgdar santrallerindeki bakim planiamalarini,
rozgér yogunlugunun az oldugu dénemlere denk
getirerek olugsacak gelir kaybini minimum dizeye
indirdik.

Bandirma | ve Bandirma Il dogalgaz kombine ¢evrim
santrallerimiz, ge¢cmis yillarda oldugu gibi, TUrkiye

arz guvenligine bUyUk katki sundu. Tufanbeyli Linyit
Santrali, yUksek verimlilik ve ileri teknoloji sayesinde
dUsUk maliyetle elektrik Uretebiliyor. Santralin

2021 yilinda Urettigi elektrigin bUyUk bir kismini

ikili anlasmalar ve EUAS (Elektrik Uretim A.S.) alim
s6zlesmesi Uzerinden sattik. Tufanbeyli Santrali icin en
kritik nokta olan emre amadeligin énceki yillarin da
UstUnde bir deger yakalamasini sagladik. Yani sirq,
varliga dayali olmayan eneriji ve gaz ticareti faaliyetleri,
sofistike mUsteriler i¢in sunulan enerji tedarik ¢6zOmleri
ve yapilandiriimis ticari UrUn faaliyetleri de yil boyu
karhligimiza bUyUk katki sagladi.

UCUNCU TARAF TICARI
VARLIK OPERASYONLARI

2021 yihinda, yillardir biriktirdigimiz; bilgi, tecribe ve
operasyonel yetkinliklerden gi¢ alarak, sektordeki
lider konumumuzu bagka firma santrallerinin Adan Z'ye
bUtUn ticari operasyonlarini Ustlenerek guclendirdik.
BUyUme hedeflerimizden biri olan bu alanda atilan

ilk adimia, toplamda 92MW kurulu gucindeki Akocak
ve Canakcl hidroelektrik santrallerinin butUn ticari
operasyonlarini Ustlendik. Bu kapsamda kendi
santrallerimiz icin de surdirdogumuz;

e Santral Optimizasyonu - Rezervuar Yénetimi/isletmesi
e Meteorolojik ve Hidrolojik Tahminler

e GUn Oncesi ve GUn ici Piyasa islemleri

e Dengesizlik Yonetimi

e Risk Yonetimi

e Bakim Planlamasi

konularinda yeni paydasimizin tUm operasyonlarini
basari ile tamamladik.
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SANTRALLER

YENILENEBILIR ENERJI
SANTRALLERI

Hidroelektrik santraller, 1.353 MW’lik payi ile Enerjisa
Uretim’in yenilenebilir enerji portféyindeki en bUyUk
paya sahiptir. Normallerin gerisinde kalan yagiglarin
sonucu olarak hidroelektrik santrallerimiz, 2021 yilina
daha diusuk kapasite kullanim oraniyla basladi.
Normallerin altinda gerceklesen yagislar, dUsUk

kar potansiyeli ve dUsUk toprak nemi sebebiyle yil
boyunca santrallerimize az akim geldi. Hidroelektrik
santrallerimizin kapasite kullanim oranlari yil boyunca
dUsUk kaldi. 2021 yilindan karsilasilan kurakliga ragmen
ekiplerimizin basgarili 5ngordleri ve etkin rezervuar
yonetimi sayesinde hidroelektrik santrallerden
maksimum seviyede fayda sagladik.

2021 yili rOzgar enerjisi santralleri igin oldukca
verimli bir yil olarak gecti. YUksek kapasite kullanimi
yakaladik. Bares, Dagpazari Canakkale RUzgér
Enerjisi Santrallerinde toplamda 707 GWh’lik Uretim
gerceklestirdik.

Pandemi nedeniyle zorlu bir yil olan 2021’de,
hidroelektrik santrallerin periyodik bakimlarini yaptik.
Etkin ve verimli bakim planlamasi ile bazi santrallerin
bakim planlarini intiyacglar ve Pandemi kisitlari
dogrultusunda daralttik. Bazi santrallerin bakimlarini

kosullarin daha uygun olabilecedi donemlere kaydirdik.

Basarili bakim planlamasi ile hidroelektrik santrallerin
emre amadeliklerini yUksek oranda gerceklestirdik.
Veri yénetimi ve ileri veri analitigi ve yénetimi
operasyonlarina 2021 yilinda hiz vererek devam ettik.
Verilerin gergek zamanli takibi ve yonetilebilmesi icin

bazi proje hedefleri koyduk ve basari ile gerceklestirdik.

Kisa donem akim tahmin ¢alismalarinda, dOnyada en
¢ok kullanilan meteorolojik tahmin kaynaklarindan olan
ECMWEF (European Centre for Medium-Range Weather
Forecasts) ve GFS (The Global Forecast System) UrUnleri
kullanihyor. Biz de bu UrUnler araciligiyla havza bazli
yagis ve sicaklik tahmin verileri hazirhyoruz. Hazirlanan
yagis sicaklik verilerini, gergcek zamanl santral isletmesi
sirasinda olusabilecek meteorolojik ve hidrolojik
risklere karsi erken uyari sistemi olarak kullaniyoruz. Bu
verilere dayanarak olusabilecek risklere karsi dnlem
aliyoruz. Hazirlanan yagis, sicaklik verileri ile farkl

uydu goérintuileri araciligi ile temin edilen karla kapl
alan, toprak nemi ve kar-su esdegeri gibi verileri, Delft-
FEWS (Flow Forecasting System) modelini kullanilarak
akim tahminleri yapiyoruz. PERA optimizasyon modeli,
Delft FEWS Akim tahmin modeli ¢iktilari, santral teknik
ozellikleri, alt-Ust akis kisitlar ve piyasa kosullarini es
zamanli degerlendiren ve 6zkaynaklarla gelistirilen

bir ileri veri analitigi uygulamasidir. Pera optimizasyon
modeli ile en dogru ve ekonomik degeri en yuksek olan
zaman diliminde, bir birim sudan maksimum enerji elde
edilmesi planlaniyor. 2021 yilinda Pera optimizasyon
modelinin daha verimli ve kisa sUrede ¢alisabilmesi
adina ¢ézUmler Urettik.

2021 yih, 2020 yilina benzer olarak basarili takip ve
kararlarla yapilan elektrik Uretim optimizasyon
calismalari, yUksek emre amadelik ve ticari
operasyonlarin katkisi ile hidroelektrik santrallerimiz
icin verimli bir yil olarak gecti. Basaril optimizasyon
stratejilerinin karsiligi olarak, santrallerimize gelen limitli
su kaynagini en verimli sekilde kullandik.

DOGALGAZ KOMBINE CEVRIM
SANTRALLERI

Normallerin gerisinde kalan yagislarin sonucu olarak
hidroelektrik santraller, 2021 yilina daha dUsUk kapasite
kullanim oraniyla bagladi. Arz tarafinda yasanan

bu 6nemli gelisme, dogalgaz santrallerinin yUksek
kapasite kullanim oranlariyla seneye baglamasini
sagladi. TUrkiye elektrik talebini karsilamak amaciyla,
dogalgaz santrallerinde rekor miktarda Uretim yapildi.

2021 yil kUresel capta hemen hemen bUtin emtialar
yUkselis kaydetti. Emtia fiyatlarindaki bu artistan,
dogalgaz fiyatlari da etkilendi. TUrkiye gaz piyasasinda
h&kim konumda olan BOTAS'In, dogalgaz tarifesine
(elektrik Gretimi amaclh) yaptigi zamlar, santrallerin
Uretim maliyetlerinde ciddi artisa sebep oldu.

TUm bunlar neticesinde 2021 yilinda elektrik fiyatlarinda
ozellikle yilin ikinci yarisinda ciddi artiglar yasandi.
YUkselen dogalgaz maliyetlerine ragmen, ileri vadeli
elektrik satis stratejilerimiz (hedge islemleri) ve

etkin yakit tedarik stratejilerimiz ile varlik degerimizi

bu ¢calkantilardan korumayi basardik. Dogalgaz
santrallerimizin karlihgini Snemli dlgude arttirdik.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

TUFANBEYLI
SANTRALI

2021 yih gerek maden, gerekse santral
operasyonlarinda, gecmis yillarda yasanan zorluklarin
ardindan yapilan yatirimlarin ve iyilegtirmelerin
meyvelerini aimaya bagladik. Yapilan yatirimlarin

ve iyilestirmelerin operasyonel faaliyetler Uzerindeki
etkisiyle, yUksek emre amadelik oranina ulastik ve
Uretim rekoru kirdik. 2021 yili emre amadelik oranindaki
basaril performansi, basta Elektrik Uretim Anonim
Sirketi’ne (EUAS) yapilan satislar olmak Uzere ileri vadeli
elektrik satis stratejileri, hedge islemleri ve etkin yakit
tedarik stratejileriyle destekledik.
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ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

RISK =
YONETIMVI

OLCME, _
DEGERLENDIRME VE
RISKLERIN AZALTILMASI

Risk yonetimi anlayisimizia;
operasyonel, stratejik

ve finansal planlarimizi
etkileyebilecek tum risk ve
firsatlarin tanimlanmasini,
cesitli metodolojiler
kullanarak olculmesini,
degerlendirmesini ve
risklerin azaltilimasini
hedeflivoruz.

Risk yénetiminden sorumlu iki farkli departman, kendi
alanlarinda risk yénetimi faaliyetlerini yOritUyor. Teknik
Risk Yonetimi departmani teknik risklerin ydonetilmesine
odaklaniyor. Ticari ve finansal risklerin yonetilmesine
odaklanan Kurumsal Risk Yonetimi departmaninin
ismini, stratejik hedeflerimizle paralel olarak Risk
KUItUr0 olarak degistirdik. Departmanin organizasyonel
yapilanmasini, tUm karar sureclerinde risk yonetimi
uygulamalarini hayata gecgirmek ve risk yonetimi
anlayigini tUm organizasyona yaymak amaciyla
yeniden olusturduk.

2021 YILI GENEL RiSK
DEGERLENDIRMESI

2021 yiinda enerji piyasasi oyunculari icin en onemli
risklerden biri dovizler oldu. Yila 7,42 ile baglayan USD
kuru, en digUk kapanigini 17 Subat’ta 6,92 ile, en yUksek
kapanisini 21 Aralik’ta 17,47 ile yapti ve yili 12,98 ile bitirdi.
En dUsUk ve en yUksek degerler arasinda 2,5 kat fark, kur
risklerinin yakindan takip edilmesi gerektigini gosteriyor.

2021 yil global enerji piyasalari agisindan da yUksek
oynaklik ve rekor fiyatlar yili oldu. Avrupa dogalgaz ve
elektrik piyasalarinda fiyat rekorlari kirildi. DUnyanin en
énemli likit dogalgaz ticaret merkezlerinden biri olan
Hollanda TTF piyasasinda 2020 yilinda 3,9 EUR/MWh
seviyelerine kadar digen dogalgaz spot fiyati, 2021'de
rekor 137 EUR/MWh seviyesine yUkseldi ve yili 70 EUR/
MWh ile kapatti. Almanya gun oncesi piyasasinda
elektrik fiyatlar Ocak ayinda ortalama 53 EUR/MWh
olarak gerceklesirken Aralikta ortalama 223 EUR/MWh
seviyesine yUkseldi. Avrupa piyasalari kadar dramatik
olmamakla birlikte TUrkiye enerji piyasalarinda yUkselen
kémUr ve dogalgaz maliyetleri, elektrik fiyatlarina
yansidi. 2021 Ocak ayinda ortalama 298 TL/MWh olan
elektrik piyasa takas fiyati (PTF); yUkselen dogalgaz,
kédmUr fiyatlari ve kur ile birlikte 2021 Aralik ayinda 1009
TL/MWh olarak gerceklesti. Piyasalarda yasanan esine
az rastlanir bu yUkselig, dogru risk yonetimi yapilmadigi
taktirde ticari ve Uretim faaliyetlerinin ciddi zararlara
ugrayabilecegini gésterdi. Enerjisa Uretim olarak, hem
varlik optimizasyonu hem de ticari faaliyetlerimizde
uzun yillardir gelistirdigimiz ve kullandigimiz gelismis risk
yonetimi araclari ve teknikleri ile tUm piyasa risklerini
yakindan takip ediyoruz. Ticari faaliyetlerimizi belirgin
risk sermayesi ve risk limit yapilari ile sUrdUrUyoruz.

Kur dalgalanmalarindan negatif etkiienmemek adina
gelismis risk yonetim araclari ve teknikleri kullaniyoruz.

TICARI VE OPTIMIZASYON
RISKLERININ YONETILMESI

Ticari riskler ve optimizasyon riskleri; Uretecegimiz

ya da ticaretini yaptigimiz elektrik enerjisinin ve
tUketecegdimiz ya da ticaretini yaptigimiz dogalgaz,
petrol UrUnleri, linyit gibi emtialarin, serbest ve regulle
piyasalarda olusan fiyatlarinin ve ek maliyetlerinin
zaman i¢erisindeki degisimini ve karlihk Uzerine olan
etkilerini kapsiyor. Risklerin yonetilmesi i¢in ticaret

ve optimizasyon risk politikasi belirledik. Ticari ve
optimizasyon risk yonetimi faaliyetlerimizi, Risk KOItUro
departmanina bagli Ticari Risk Yonetimi ekibi ve tUm
ticari ve optimizasyon faaliyetlerini yUrUten ekiplerin

is birligi ile yUrUtUyoruz. Her bir ticari ve optimizasyon
faaliyetinin karlihgini ve tasidigi riskleri periyodik olarak
raporluyoruz. Risklerin bOyUk kismini gUnlUk olarak takip
ediyor ve raporluyoruz. Ticari faaliyetler i¢in ayrilmis bir
risk sermayesi bulunduruyoruz. Ticari limitleri, bu risk
sermayesine ve mevcut risk istahina gore belirleyerek
gUnlUk olarak takip ediyoruz. Ticari risklerin SlgUlmesi
icin gelismis Riske Maruz Deger (Value at Risk, VaR)
modelleri kullaniyoruz.

Risk yonetimi faaliyetlerini ydnlendirmek ve denetlemek
adina Ticaret ve Optimizasyon Risk Yonetimi Komitesini
olusturduk. Komite Uyeleri CFO, Portféy Yonetimi Genel
MUdUr Yardimcisi ve Enerji Piyasalari DirektorOnden
olusuyor. Bu komite dUzenli araliklarla toplaniyor

ve mevcut risk tasima kapasitemiz paralelinde risk
istahini, verilecek yetkiyi, limitleri ve ticaret prensiplerini
belirliyor. Mevcut sistemlerin yeterliligini sorguluyor ve
gelistirilecek alanlara karar veriyor. Ticari operasyonlar
seviyesindeki riskli durumlar belirliyor ve riski bertaraf
etmek adina aksiyon planlarina karar veriyor.

FINANSAL RISKLERIN
YONETILMESI

Farkli para birimlerindeki alacaklarimiz, bor¢larimiz,
alim garantilerinden dogan kur risklerimiz, finansal
risklerimizin dnemli bolomUNU olusturuyor. Ayrica
mevduatlar, krediler ve/veya vadeli borg ve
alacaklardan dogan faiz riskleri ve vergisel riskler de
finansal riskler kapsamina giriyor. Bu risklerin daha etkili
yonetilebilmesi adina Risk KUItUrU departmani altinda
Finansal Risk Yonetimi departmanini gérevilendirdik.
Finansal operasyonlarin temel prensipleri, yetki ve
limitleri, onay prosedurleri, izlenen metrikler ve risk
yonetim uygulamalari Finansal Risk Yonetimi Politikasi
ile belirleniyor.

Finansal risklerin degerlendiriimesi ve aksiyonlarin
planlanmasi igin Ust yonetimin katilimi ile Aktif/

Pasif Komitesini kurduk. Bu komite dUzenli araliklarla
toplanarak mevcut ve ileriye donUk mevduat ve kredi
pozisyonlarimizi, farkli para birimleri cinsinden gelir
ve giderlerimizi, kur ve faiz risklerimizi degerlendiriyor.
Alinacak pozisyonlar ile risk yonetimi aksiyonlarini
belirliyor. Bu komite ayrica Finansal Risk Yonetimi
Politikasi i¢in girdi sagliyor.
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KURUMSAL RISK YONETIMVI
VE RAPORLAMA

Farkl departmanlar ve birimlerde olusan risklerin
konsolidasyonu, is surekliligi dokUmanlarinin
olusturulmasi ve risklerin raporlanmasini i¢eriyor. Risk
yoénetiminin karar mekanizmalarina girdi saglamasi,
stratejik dneme sahiptir. Bu sebeple, bUtce, yillik ve ara
dénem planlarinda, karar agsamasindan énce riskler
ana varsayimlarla tutarl olacak sekilde tanimianiyor,
hesaplaniyor, konsolide ediliyor ve sunuluyor. Yillik
planlamalar, hedefler ve stratejiler, bu risk ve firsat
evreni dikkate alinarak yapliliyor.

[70]

TEKNIK RISK
YONETIMI

Teknik Risk Yonetimi kapsaminda, insana ve ¢gevreye
zarar verebilecek, yasal uyumsuzluk yaratabilecek ve
santrallerin emre amadelik degerlerini azaltabilecek
risklerin tanimlanmasini, giderilmesini veya deger
yaratabilecek firsatlarin tespit edilip hayata
gegcirilmesini hedefliyoruz. Teknik risk ve firsatlarin
etkilerini; is Saglig ve Guvenligi, Cevre, itibar ve
Finansal alanlarda degerlendiriyoruz.

Teknik Risk Yoénetimi faaliyetlerimizi, i§letmeler Teknik
Genel MUdur Yardimcisi liderliginde, santral yetkilileri
araciligiyla yoriUtUyoruz. SUreg, Varlik Yonetimi ve
Surdurulebilirlik departmani tarafindan koordine
ediliyor.

Risk tespiti, dahili ve harici olmak Uzere iki ana sUregten
olusuyor. Dahili tetkik stregleri, Enerjisa Uretim
fonksiyonlarimiz tarafindan metodik ve sistematik

risk tespiti amaciyla planlaniyor ve yuritUlUyor.

Bu kapsamda tUm lokasyonlarda uluslararasi
standartlarda énerilen tehlike tespit metotlari (HAZOP,
FMEA, vb.), teknik ihtiyaca gore Uretici firma uzmani,
risk analizi uzmani vb. farkh uzmanliklarin katihmiyla
uygulaniyor. Harici yonetilen risk tespit surecleri ise
Kredi Saglayici incelemeleri, Sigorta denetlemeleri, ic
Denetim sureci ve ISO Yonetim Sistemleri kapsaminda
yapilan denetimlerdir.

2021 yili igerisinde gergeklestirdigimiz 6 HAZOP (Tehlike
ve Isletilebilirlik Analizi) caligmasi ile sahalardaki
prosesler gézden gecirdik ve iyilestirme aksiyonlari
belirledik.

Birlesik elektrik Uretim tesisi kapsaminda sahalarda
kurulmasi planlanan GUnes Santralleri icin Bow-tie
analizi ile risk tespit calismalari yaptik. SUre¢ boyunca
karsilasilabilecek gelismeleri, 12 ayri alt sirecte

38 kategoride siniflandirdik. Yasal konular, proje
yonetimi, teknik konularin ayrintili olarak incelendigi
bir calistayda, yakindan ilgilendigimiz hibrit santral
projeleri icin kilavuzluk edebilecek bir dokiUmantasyon
ve ¢calisma sistematigi ortaya koyduk.

2021 yaz aylarinda Marmara Denizi’nde ortaya

¢ikan musilaj, deniz suyunu sogutma ¢evriminin bir
parcasi olarak kullanan Bandirma | santralinde emre
amadeligi, verimliligi ve organizasyonun itibarini
etkileme potansiyeline sahipti. Santral ¢calisanlari, Varlik
ve Risk Yonetimi Uzmanlari, Cevre ve Surdurulebilirlik
Uzmanlarinin gérev aldigi 2 gun suren ¢alistay yaptik.
4 ana kategoride 38 alt bashgi inceleyerek 19 aksiyon
tanimladi. Risk ve firsatlari belirledik. Kamu kurumlari
ile is birligine giderek -yasal zorunluluk oimadan- 12 ton
musilaji, santral imkanlarini kullanarak hazirlanan ézel
bir sistem ile bertaraf ettik.

GUNnlUk hayattan ve santralden érneklerin yer aldigi
Teknik Risk Yonetimi EGitimini hazirladik, santral
calisanlari ve santraller ile yakin ¢alisan tUm birimlere
atadik. Bu genis kapsamli egitim ile riski nasil
tanimladigimiz ve Urettigimiz hakkinda farkindahgin
artinimasini sagladik.

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

DUnyanin dnde gelen Varlik Yonetimi topluluklarindan
Londra Merkezli Institute of Asset Management’in

her yil dUzenledigi Asset Management Excellence
Awards 2021'de Risk Yonetimi Dalinda Teknik Risk
Yonetimi uygulamasiyla basvuru yaptik. Organizasyon
uygulamalarinin ve elde edilen kazanimlarin dikkate
alindigi degerlendirmede Teknik Risk Yonetimi
girisimimiz ilk 3’e girerek finalist oimaya hak kazandi.

Santrallerimizin kullanim édmurleri sUresince enerji, kitle
ve maddenin kontrolsUz olarak agiga ¢ikmasi risklerinin
azaltimasi amaciyla, genel prensip ve yontemlerin
tanimlandigi Proses GUvenligi Yonetim Prosediring,
sektdrdeki strateji belirleyici lider vizyonumuz ile yasal
zorunluluklarin 8tesinde uygulamaya aldik. 12 ilke ve

68 gerekKlilik ile fiziksel varliklarimiz olan santrallerin
proaktif bir sekilde iyi uygulamalarinin yayginlastirildigi,
oégrenilmis dersler ile gelisim saglandigi mekanizmanin
temellerini attik. Bu kapsamda santral yoneticileri,
isletme ve teknik konusunda deneyimli calisanlarin
katilimiyla genis ¢apli mevcut durum analizi yaparak
kisa vadede alinabilecek aksiyonlari belirledik. TUm
teknolojilerden temsilcilerin katilimiyla Proses GUvenligi
kapsamindaki olaylarin, mevcut olay bildirim ve
arastirma surecine entegrasyonunu sagladik. Farkh
teknolojilerde ortaya cikabilecek proses guvenligi
olaylari i¢in, senaryo bazli proses guvenligi temelli
muUdahale talimatlari olusturduk.



STRATEJI VE PORTFOY

IC DENETIV

[7]

ENERJISA URETIM
2021 FAALIYET RAPORU

FAALIYETLERI

DENETIM FAALIYETLERI,
DANISMANLIK HIZMETLERI
VE ETIK INCELEME

Denetim Komitesi’nin gorevi,
temel olarak mali tablolarin ve
ic kontrol sisteminin dogrulugu
ve buatunlagy, isletmenin

ic denetim sureclerinin ve
fonksiyonunun etkinligi, dis
denetcilerin bagimsizliqg,
nitelikleri ile performansi,
gecerli yasa ve yonetmeliklere
uyum ve is sureclerindeki
iyilestirme potansiyelleriile ilgili
tavsiyelerde bulunarak Yonetim
Kurulu’na yardimeci olmaktir.

Enerjisa Uretim ve tUm bagli ortakliklarimizda i¢ kontrol
sisteminin etkinligine ve yeterliligine yonelik faaliyetler
ic Denetim Departmani tarafindan gergeklestiriliyor.

ic Denetim Departmani, bagimsiz iki Yénetim Kurulu
Uyesinden olusan Denetim Komitesi’ne dogrudan
raporilama yapiyor.

ic Denetim ekibi, Sirket bUnyemizde denetim
faaliyetlerinin yUrUtUlmesi, danigmanlik hizmetleri ve
etik inceleme calismalari olimak Uzere U¢ ana gorevi
yerine getiriyor.

DENETIM  FAALIYETLERININ

YURUTULMESI

Gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri ile Yonetim ° Kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasi,
Kurulu’na sirket ici sureclerde i¢ kontrollerin etkinligi ile

yeterliligine iliskin Denetim Komitesi araciligiyla makul ° Etik degerlere uyulmasi,

olcUde gUvence veriliyor.

° Performans ve risk ydnetiminde etkinligin

Departman tarafindan olusturulan denetim evreni ile saglanmasi ve
denetlenebilir sirecler tespit ediliyor. SUreclere iligkin
her yil dizenli olarak risk degerlendirme ¢calismalari ° lyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve iyi
yapiliyor. Hazirlanan yillik i¢ denetim plani, Denetim uygulamalarin yayginlastiriimasi.
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylaniyor.
Bu plan ¢ergevesinde yUrUtiUlen denetimlerde Gerceklestirilen denetim ¢alismalarina iligkin tespit
asagidaki amaclarn gergeklestirimesine katki ve Oneriler, denetlenen fonksiyon yoneticileri ile
saglanmasi hedefleniyor; goruUsuUlerek aksiyon planlari belirleniyor. Denetim
raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
e Yasal dUzenlemelere, sdzlesmelere, yetki planina, denetci gorusu sunularak, sonuclar Denetim
politika ve i¢ prosedirlere uyulmasi, Komitesi’ne raporlaniyor. Aksiyon planlarinin hayata
gecirilmesine iligkin takipler ise yine ic Denetim Ekibi
° Hata ve usulsUzlUklerin dnlenmesi, tarafindan yapilyor. Gelismeler hakkinda Denetim
Komitesi bilgilendiriliyor.
° ERP sistemleri, diger veri tabanlari ve is
uygulamalarinda etkin bir i¢ kontrol sistemi
kurulmasi,
° Varliklarin korunmasi,
° Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal ve

operasyonel bilgilerin dogrulugu ve butinlU§Uunin
saglanmasi,
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IC DENETIMVM

FAALIYETLERI

PERFORMANS . _
DEGERLENDIRME VE SUREKLI
GELiSIiM

ic Denetim Departmani, faaliyetlerini Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarr’na ve Etik Kurallara uygun sekilde
icra ediyor. Bu uygunluk standartlar geregi her 5 yilda
bir tabi olunan ve en son 2018 yilinda gergeklestirilen
bagimsiz Kalite GUvence Degerlendirmesi (QAR)
calismasi ile belgelenerek teyit ediliyor. Departman
bUnyesindeki ekip Uyelerinin mesleki alandaki bilgi ve
tecrUbelerini genisletmesi ve paylasmasi amaciyla
TUrkiye ic Denetim EnstitUsU’ne Uyeligi bulunuyor.

DANISMANLIK
HIiZMETLERI

ic Denetim Departmani tarafindan Yénetim Kurulu,
Denetim Komitesi veya Ust yonetimden gelen ozel
talepler kapsaminda is sureclerine iliskin danismanlik
faaliyetleri de gerceklestiriliyor.

ETIK INCELEME
CALISMALARI

Sirket calisanlari veya tUm paydaslar ‘0216 512 4242’
numarall Etik Hattr'ni arayarak veya “enetik_uretim@
enerjisauretim.com” e-posta adresi Uzerinden i¢
Denetim Departmanrna vlasarak her turlU olasi, etik,
hukuki veya sirket politikasi ihlallerini bildirebiliyor.

Bu bildirimlere erisim ve ihlallere iligkin inceleme

ile sorusturma yapma yetkisi yalnizca i¢ Denetim
Departmanrna aittir. inceleme sonuglari ve éneriler, Is
Yeri Davranig Degerlendirme Kurulu'nda gorusulerek
karara baglaniyor. Ayrica etik konularda Uyum
Kurulu’na herhangi bir uygunsuzluk bildirimi yapiimasi
durumunda ilgili konu Bas Hukuk MUsaviri tarafindan
ic Denetim Direktdri’ne aktariliyor. i Denetim
DirektdrU gerekli gordigu takdirde ilgili bildirim
hakkinda sorusturma yapiyor ve belirlenmis politika ve
prosedurleri uyguluyor.

IS ETIGI
KURALLARIMIZ

TUm is sUreclerimizde sayginligi, guvenilirligi ve sorumlu
davranmayi éncelikli degerler olarak kabul ediyoruz.
Her adimda bu davraniglarin gerekliliklerini yerine
getiren bir kiltUrU ortaya koyuyoruz. is Etigi Kurallarimiz
(EnEtik), bu kUltUri sUrdUrUlebilir sekilde uygulamamiz
icin olusturulmus bir pusula goérevi goruyor.

Etik kurallar; sirketin i¢ ve dis iligskilerinde is etigine
uygun davraniimasi, her torlU sirket varliginin ve
bilgisinin korunmasi, ¢ikar catismasinin dnlenmesi,
rosvet ve yolsuzlukla micadele vb. ¢esitli konularindan
olugsuyor. Yasal sorumluluklarimiza ilaveten
musterilerimize, ¢calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma ve
calisanlarimiza karsi olan sorumluluklarimizi belirtiyor.
Sirketin etik kurallar kitap¢igimnz, kurumsal web
sitemizde kamuya acgik sekilde paylasgiyoruz.

Calisanlarimiz, e-6grenme platformu Uzerinden
kendilerine atanan ig etigi kurallari ve prensiplerine
iliskin egitimlerini tamamlayarak bilgilerini gincelliyor
ve bu kurallara olan bagllik durumlarini “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyor. Sirket bunyesinde is Yeri
Davranig Degerlendirme Kurulu'na baskanlik eden Etik
Kurul Danigsmani etik konularla ilgili kontak kisi olarak
tUm organizasyona duyuruluyor.
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Enerjisa Uretim olarak degisimi anlayip
dahaiyibir gelecekicin

ekosistemlere ve yenileyici is modellerine
yatirim yapiyoruz. Surdurulebilirlik
yaklasimimiz ile faaliyet bolgelerimizde
ve etki alanlarnmizda, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel vygulamalarimizla mevcut
yatinnmlarimizi daha surduruvlebilir

hale getirmeye odaklaniyoruz.
Onceliklerimizi kiiresel sorunlarin ¢oziimu
ve uzerine
belirliyoruz. Bu dogrultuda enerjide arz
guvenligine katki saglarken, insan ve
cevreyionceligimiz olarak belirledik. TuUm
bu calismalarnmizi i¢ ve dis paydasiarnmizia
birlikte ile yonetiyoruz. Bu
alanlarda surdurulebilirlik vizyonumuzile
hayata gecirdigimiz iyi vygulamalarimiz

cercevesinde kisa, orta ve uzun vadede
sektorumuzde ve is dunyasinda oncu
sirketlerden biri oimak i¢in calisiyoruz.

Cevresel onceliklerimizde

olarak goruyor ve gelistirmek
icin calisiyoruz. Arz guvenligini saglamak
adina yenilenebilir enerji yatinmiari, proses
guvenligi, dijitalizasyon ve inovasyon
suUreclerimizi yonetiyoruz. Tum sureclerde
insani on plana ¢cikararak is saghgi ve
guvenligi, calisan baglihgi, etik ve yetenek
yonetimi alanlarindaki calismalarimizi one
cikariyoruz. Surdurulebilirlik vizyonumuzu
toplumsal cinsiyet esitliginden,
biyocesitlilige vzanan kapsayici bir
yaklasim ile yonetmeye calisiyoruz.
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SANTRALLER URETIM ODAKLI

YATIRIMLAR




ENERJIG()URETIM

ENERJISA ENERJI URETIM A.S.

Barbaros Mahallesi Cigdem Sokak
Agaoglu My Office Is Merkezi No: 1/6

Atasehir/Istanbul Freme
(0216) 512 40 00 Icerik | Tasarim | Dijital
https.//www.enerjisauretim.com.tr/ CROSSCOM CREATIVE
letisim@enerjisauretim.com.tr www.crosscomcreative.com
info@crosscom.biz | +90 (212) 225 61 31



