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ENERJI O URETIM

KURUMSAL
PROFIL

Enerjisa Uretim, elektrik Uretimi ve ticaretinden
olusan 2 ana is kolunda entegre bir portfoy yo-
netmektedir. Birbirinden farkli dinamikleri olan,
aynl zamanda entegre olarak deger yaratan bu
faaliyetleri verimli ve esnek bir portfdy stratejisi-
ni esas alarak, operasyonel mukemmellik odakli
yUrUtmekte, sektordeki firsatlari degerlendirerek
ortaklarina, musterilerine, calisanlarina, tedarikgi-
lerine ve topluma deger yaratmayl amaglamak-
tadir.

Yasama saygl duyarak daha guzel bir gelecek icin
enerji Uretme misyonu ile faaliyetlerini sirddren
Enerjisa Uretim, cesitlendirilmis, dengeli ve ve-
rimli, cogunlugunda yenilenebilir enerji kaynak-
larinin bulundugu 3.607 MW'lik elektrik Uretim
portfoyl ve yUksek ticaret hacmi ile lider ozel
sektor elektrik Ureticisi konumundadir. Verimli ve
cevre ile uyumlu santralleri, yenilenebilir enerjiye
dayali Uretim ile sagladigi karbon azaltim avanta-
j1, teknoloji ve verimlilik odakl yatirimlari ile sur-
durulebilirlige dnemli katkilar saglamaktadir.

Enerjisa Uretim portféylnde yerli ve yenilenebi-
lir kaynaklarin payl %56'dir. 2019 yilinda yapilan
RUzgar YEKA ihaleleri ile baglanti hakki kazanilan
toplamda 500 MW ruzgar projesinin &numuzde-
ki yillarda devreye alinmasiyla da portfoydeki ye-
nilenebilir enerji orani daha da artacaktir.

Elektrik Uretiminin yanisira ticaret sirketi ile enerji
ticaretinin lider oyuncusu olarak, ¢esitlendirilmis
Uretim portfoydnu vadeli piyasalar, gin éncesi,
gun ici ve dengeleme gulc¢ piyasasinda optimize
ederek hissedarlarina; sanal santral, kapasite ki-
ralama ve dengeleme hizmetleri gibi yapilandi-
rilmis Urudnlerle de is ortaklarina deger yaratan
Enerjisa Uretim yuUksek ticaret hacmiyle piyasa-
nin dnde gelen ticaret sirketlerinden biridir.

Sirketimiz Uretim, ticaret ve dogJalgaz ile ilgili fa-
aliyetlerini cati sirketi olan Enerjisa Uretim Sant-
ralleri A.S. blnyesindeki Enerjisa Enerji Uretim
A.S. Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. operasyonel
sirketleri ile sirdUurmektedir.
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Yasama

saygl duyarak
daha guizel bir
gelecek icin

enerji %’@”‘?

Elektrik liretiminde esnek ve
verimli 3.607 MW kurulu giice
sahip portfoyii ile Tirkiye’nin
en biliyuk 6zel sektor elektrik
dretim sirketi olan Enerjisa
Uretim, %56’s1 yerli ve yenile-
nebilir enerjiye dayali Gretim
portfoyi ile Turkiye enerji

arz gluvenligi ve rekabetciligine
onemli katki saglamaktadir.

Enerjisa Uretim
portfoylunde yerli ve
yenilenebilir
kaynaklarin payi

%56'dir.

Verimli ve gevre ile uyumliu
santralleri, yenilenebilir
enerjiye dayali Gretim ile
sagladigi karbon azaltim
avantaji, teknoloji ve verimlilik
odakh yatirnmlari ile
surdurilebilirlige 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Enerjisa Uretim, ¢esitlendirilmis,
dengeli ve verimli, cogunlugunda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
bulundugu 3.607 MW’lik elektrik
uretim portfoyu ve yiksek ticaret
hacmi ile lider 6zel sektor elektrik
ureticisi konumundadir.
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BiR BAKISTA TURKIVE'NIN
ENERJISA URETIM EN BUYUK

ELEKTRIK TiCARETI

2020 YILINDA OYUNCULARINDAN BiRi
AYRI TEI.(N(_?LOJiDE
ELEKTRIK URETEN
% TEK SiRKET 15.6 TWh

= E:\\:\\\\\\\\\\\G\\\\ TOPLAM URETIM

KURULU GUGLE TURKIYE ‘NiN 7.2 TWh
EN BUYUK OZEL ELEKTRIK \ .
URETIM SiRKETI YERLI VE
YENILENEBILIR

0,
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ILE '-I_'UR"KIYE’NIN .
EN BUYUK OZEL SEKTOR

iLE TﬁBKiYE’NiN EN Bl’i\(i’lx ENERJi URETICISi
. DOGALGAZ SANTRALI
ISLETMECILERINDEN BiRi

TURKIYE'DEKI
KURULU GUCUN

% 4'ONU
OLUSTURDU

TURKIYE'DE | \ \
GERGEKLESTIRILEN _ « \
TOPLAM TiCARET HACMININ ﬁ) _—
\

iLE TURKIYE'NIN EN BUYUK " | %30’uUNU

HIDROELEKTRIK SANTRALI = =S R\ KARSILADI
PORTFOYLERINDEN BiRi
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi alanlari; Turkiye'nin hizla buyUyen sek-
torleri olan banka, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir. Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 12 istirakinin
hisseleri de Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sabanci Holding'in
uluslararasiis ortaklari arasinda konularinda dinyanin énde gelen isimleri;
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni
ve Philip Morris yer almaktadir.

E.ON SE

Essen, Almanya merkezli enerji sirketi olan E.ON Avrupa'da dagitim se-
bekelerinin yonetimi ve musteri ¢coézUmleri olarak iki ana is konusuna
odaklanmistir. 30 milyondan fazla musteriye hizmet vermektedir. DAX
Borsasi'nin en buyuk sirketlerinden birisidir.

Enerjisa Uretim, Tiirkiye’nin énde gelen sirketle-

rinden Haci Omer Sabanci Holding ve diinyanin en

bluytk elektrik ve dogalgaz tedarik sirketlerinden
E.ON’dan aldigi glcle faaliyetlerini stirdirmektedir.
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60 BINDEN FAZLA CALISAN

14 ULKEDE FAALIYET

YAKLASIK 78.000 CALISAN

YAKLASIK
1.4 MILYON KM'LIiK
ELEKTRiIK DAGITIM SEBEKESi

30 MILYAR AVRO'YU ASAN
DUZENLEMEYE TABI
VARLIK TABANI

9 GLOBAL ORTAKLIK
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ODULLER

Bronz Sdil

Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen Mikemmellik OdUlleri
kapsaminda; calisanlarin beden ve ruh sagligina yatirim yapmayi
hedefleyen Enerjine Sagdlik projesi “Best Benefits, Wellness and
Well-Being Program” kategorisinde Gumus; calisanlarin farkli
ihtiyaclarina farkl ¢ozimler sunma amaciyla olusturulan Prim ve
Odullendirme Sistemleri ise “Best Advance in Benefits Strategy
and Administration” kategorisinde Bronz 6dulun sahibi oldu.

randon Hall
s
e T EREHLL W R
SILVER BRONZE

EXCELLENCE N EXCELLENCE N
CORPORATE INITATIVES ] WORKTDALL MANAGT FAINT
20

Enerjisa Uretim, uluslararasi danismanlik sirketi IDC tara-
findan her yil dizenlenen IDC Cloud & Datacenter Summit
icerisinde gerceklestirilen, IDC Turkiye Bulut Teknoloji Odulle-
ri'nde ikincilik 6dulunU kazandi. Santrallerin Uretim planlarini
yaptidi ve piyasa islemlerini yonettigi CPRO uygulamasi ile, Froject: CRRO
yeni nesil bulut platform standartlarina uygun yeniden ge-
listirme projesi ile yilin en iyi laaS/Paa$S kategorisinde 6dalun
sahibi oldu.

Proiect

3.TURKIYE

e ENERJI VE
[~ \ v DOGAL
(¥ g 2 KAYNAKLAR

ZIRVESI

Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirve'sinde
“"Enerjimiz Gelecedimiz” kurumsal sosyal sorum-
luluk 6dulleri kapsaminda Tufanbeyli Toplumsal
Kalkinma Projesi ile 6dule layik goruldu.
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International Safety Award

Merit
— 2020 —
Enerjisa Uretim, British Safety Council'in dUzenledigi
Uluslararasi Guvenlik Odulleri etkinligi kapsaminda,
2019 yil boyunca is sagligi ve guivenligine gosterdigi
e e hassasiyet nedeniyle “merit” seviyesinde 6dul almaya
hak kazandi.

HINETHTRICH

Best Employer

Enerjisa Uretim, dederlendirmelerinin sirket ca-
lisanlarinin baglilik dlcimlemelerine gore yapil-
digl, dunyanin en prestijli ddullerinden biri olan
KINCENTRIC Best Employers sonuclarina goére
“TUrkiye'nin En lyi isvereni” 6dultnin sahibi oldu.

ACHEEVEMENT IN
EMPLOYER OF THE YEAR - ENERGY HUMAN RESOURCES ADMIMESTRATION
KATEGORISINDE KATEGE S PE
9 iy PRIM VE SOOLLENDIRME SISTEMLER PROUESIYLE

“ “Employer of the Year — Energy” kategorisinde altin, “Ac-

hievement in Human Resources Administration” kategori-
sinde ise Prim ve Odullendirme Sistemleri projesi ile bronz
o0dulin sahibi oldu.

\s/

2020 STEVIE 2020 STEVIE'
WINNER ,“WINNER

12. Perydn insana Deger Odiilleri

katégarlsiﬁde - 1

Gdiilli aldik!

Turkiye insan Yonetimi Dernedi tarafindan orga-
nize edilen 12. Peryén insana Deger Odulleri’nde;
Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde “Cali-

san Saghgi ve Guvenligi” 6duld aldi.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN
MESAJI

Sayin Ortaklarimiz,

2020 yilinda, tum dunyayi etkisi altina alan pan-
demi suUreci, enerji sektoru calisanlarinin yapti-
g1 isin ne kadar énemli ve hayati oldugunu bir
kez daha gosterdi. Elektrik Uretiminin kesintisiz
bir sekilde devamliligini saglamak adina tum
Enerjisa Uretim ekipleri gecelerini ginduzlerine
katarak buyuk bir 6zveri ile ¢alisti ve ¢alismaya
da devam ediyor. TUm ekiplere gosterdikleri 6z-
veri icin tesekkur ediyorum.

Pandeminin de etkisi ile 2020 yili pek cok sek-
torde oldugu gibi enerji sektorinde de ekono-
mik ve operasyonel dalgalanmalarin ve zorluk-
larin yasandigi bir yil oldu. Bu ortamda Enerjisa
Uretim Turkiye'nin lider enerji Uretim sirketi
olarak gucglu portféyu ile Ulke enerji arz guvenli-
Jdine, ticaret faaliyetleri ile enerji piyasasinin ge-
lismesine ve derinlesmesine buyuk katki sagla-
maya devam etti.

Calisan saghgi, Enerjisa Uretim icin pandemi su-
recinden bagimsiz olarak her zaman en 6nemli
oncelik oldu. Bu dénemde de koronavirus igin
farkli ve yeni 6nlemler alinarak Enerjisa Uretim’in
tum santralleri ve merkez ofisi i¢in “TSE Kovid-19
Guvenli Uretim Belgesi” alindi. Enerjisa Uretim
pandemi suresince farkli dinamiklere sahip olan
ve yuzlerce alt yUklenicinin c¢alistigi iki buyuk
bakim calismasini basariyla tamamlandi. Alinan
buyUk 6nlemler ve pandemi yénetim planlariyla
surecler basarili sekilde sonuglandirildi.

Enerjisa Uretim édnemli rekabet avantajlarindan
birisi olan; enerji kaynaklari bakimindan cesitli,
esnek, dinamik ve yuksek verimlilikte 3.607 MW
kurulu glUcuyle dinamik Uretim portféy avanta-
jini 2020 yilinda da surdurdd. Tum calismalari-
ni operasyonel mukemmellik odadi ile glven-
li ve surdurulebilir enerji Gretimi igin yurudten
Enerjisa Uretim, santrallerin emre amadeligini
yUksek seviyelerde tutmayi basardi.

Sirket, faaliyetlerini strdururken cevre kanunla-
rina ve duzenlemelerine uyarak, cevresel stan-
dartlari Ust seviyede karsiladi. Finansal piyasa-
lardaki dengesizlik ve ddviz kurlarindaki buyuk
dalgalanmalara ragmen Enerjisa Uretim 2020
yvilinda elektrik piyasasindaki optimizasyon

faaliyetleri ve gelisen ticaret firsatlarini da de-
gerlendirerek 6nemli bir deger yaratti.

Enerjisa Uretim, 7 bankayla, 650 milyon Avro'luk
surdurulebilirlikle baglantill kredi sézlesmesi
imzalayarak TuUrkiye'nin en blyUk Surdudrulebilir
Kredi Sozlesmesi'ne imza atmis oldu. Boylece
Enerjisa Uretim, kurulus asamasinda aldidi uzun
vadeli kredileri bu yeni finansman ile degdistire-
rek saglam bilango yapisinin daha da guUglen-
dirmesini sagladi. Bu s6zlesmeyle hem toplam
bor¢ miktarini distrdl hem de yakin dénem
icinde devreye alacagi yenilenebilir enerji ya-
tirrmlarina da gUcglu bir destek sagladi. Ayrica
Enerjisa Uretim olusturdudu guclt finansal ya-
pisi ile 2021 yilindan itibaren hissedarlarina sagd-
layacagi sUrdUrulebilir temettu icin gerekli yapi-
landirmalari tamamladi.

Enerjisa Uretim dengeli ve esnek Uretim port-
foyunun verdigi avantajla, operasyonel mukem-
mellik, ticaret ve portfdy optimizasyonu faali-
yetlerinin de katkisiyla 2020 yilinda basarili bir
sekilde yonetilmistir. Sirketin ticaret alanindaki
birikiminin dis pazarlarda degere dénusturulme-
si amaciyla Macaristan, Bulgaristan, Romanya ve
Sirbistan’da elektrik ticaret lisanslari alind.

Enerjisa Uretim'in toplam kurulu gucU icerisin-
de yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari yakla-
sik %56 paya sahiptir. Bu dnemli oran, Enerjisa
Uretim portféylnun rekabetciliginin yani sira,
TuUrkiye'nin enerji arz gluvenligine ve cari islemler
dengesinin iyilestirilmesi hedeflerine de dnem-
li katki saglamaktadir. TUrkiye'de gelismekte ve
derinlesmekte olan enerji ticaretinde de 6ncu
ve lider oyuncu olan Enerjisa Uretim, Turkiye'nin
oOzel sektor tarafindan isletilen en buyuk Uretim
portfoylnun vadeli piyasalarda, gun 6ncesi, gln
ici ve dengeleme gulg piyasalarinda en etkin se-
kilde optimizasyonunu saglayarak paydaslarina
deger yarattl. Bu dogrultuda, Turkiye ve Dogu
Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere cevre ulkeler-
le elektrik ve dogalgaz Urunlerinde vadeli islem-
ler ve opsiyon so6zlesmeleri ile ticareti basariyla
gercgeklestirdi.

ENERJIGEURETIM
Faaliyet Raporu 2020

2020 yili Enerjisa Uretim i¢in rekorlarla gegen bir
yil oldu. Tufanbeyli Santrali ile rUzgar ve gunes
santralleri Uretim rekorunu kirarak 2020 yilini
tamamladi. Tufanbeyli Santrali icin kisith kay-
nak optimizasyonu gergeklestirildi ve zor kis
sartlarina karsi santralin operasyonel aksiyonla-
ri optimizasyon ciktilariyla desteklendi. Enerjisa
Uretim hidroelektrik santralleri 3.6 TWh'lik rekor
elektrik Uretimi gergeklestirerek emre amadelik
oranini %97.4'e ¢ikardi. RUzgar santralleri ise 713
GWh'lik rekor elektrik Uretimi gerceklestirdi ve
emre amadelik orani %97.9 oldu.

Enerjisa Uretim 2020 yilinda yenilenebilir enerji
alaninda buyime adimlariyla éne ¢ikti. 2020'nin
Mart ayinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile YEKA sozlesmeleri imzalandi. Paralelinde
Erciyes RES'in de ¢alismalari surduruldu ve in-
saat izinleri alinmaya devam ediliyor. Enerjisa
Uretim YEKA projelerinin ve Erciyes RES'in ta-
mamlanmasiyla portfoyune 565 MW'lik yenile-
nebilir enerji kazandirmis olacak.

Enerjisa Uretim hic stphesiz 2021 yilinda da ba-
sarili performansini surdurecek, paydaslarina
deger katmaya devam edecektir. Bu dogrultu-
da operasyonel mUukemmeliyet ve dijitallesme,
ticarette sinir otesi ve yenilikgi Urunlerle deger
yaratma, sermaye yodgun olmayan alanlarda
blUylUme, yenilenebilir enerji kaynaklarinda olu-
sabilecek yeni firsatlarin degerlendirilmesi ve
dinamik portfoy yonetimi 2021 yilinda sirketin
ana oncelikleridir. Finansal surdurulebilirlik ve
nakit akisl etkin yonetimi, stratejinin dnemli bir
parcgasidir.

Huzurunuzda basta CEO'muz olmak Uzere tum
yonetici ve calisanlarimiza icerisinde bulundu-
gumuz zorlu kosullara ragmen goéstermis olduk-
lari basarili performans sebebiyle en derin tesek-
kUrlerimizi sunarim.

DR. ERIC RENE C. DEPLUET
YONETIM KURULU BASKANI
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YONETIM KURULU UYELERI

ERIC RENE C. DEPLUET
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HAKAN TiMUR
YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU BASKANI

Kariyerine Kléckner & Co. AG'de baslayarak, 1990-1991 yillari arasinda Denetim ve isletme Mudr(, 1992-1993 yillari arasinda
Denetim, isletme ve Muhasebe Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. 1994 yilinda Ruhrgas AG'ye katildi ve 2001
- 2004 yillarn arasinda birgok Ust dUzey pozisyonda galisan Depluet, Kurumsal Planlama, Ekonomik Planlama, Analiz ve
Faturalandirma Baskan Yardimcisi oldu.

Dr. Depluet, 2004 yilinda E.ON Hungary sirketine katildi ve 2004 - 2007 yillari arasinda bu kurumda Yénetim Kurulu Uyeligi
yapti. 2007-2009 yillari arasinda, EON AG Kurumsal Sorumluluk bolumunun Kidemli Baskan Yardimciligi gorevini Ustlen-
di. 2009'dan 2018'e kadar Budapeste'de E.ON Hungary'nin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU olarak goérev yaptl.
2019 yilinin ortasindan itibaren E.ON AG'nin Turkiye Kidemli Baskan Yardimcisi olarak galismaya basladi. Bu pozisyon kap-
saminda, halihazirda Enerjisa Uretim'in Yénetim Kurulu Baskani ve Enerjisa Enerji'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gdrevini surduruyor. Eric Depluet, evli ve iki erkek cocuk babasidir.

KIVANGC ZAIMLER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Kivang Zaimler 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi béliminden mezun olup, Berlin Teknik
Universitesindeki egitiminin ardindan is hayatina 1992 yilinda baslamis ve 2008 yilina kadar siraslyla TUrk Elektrik EndUstrisi,
RAM Dis Ticaret ve Aygaz sirketlerinde cesitli ydnetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Toplulugumuza 2008 yilinda katilan Kivang Zaimler, Enerjisa bUnyesinde Ticaret Direktord, Dagitim Sirketleri Genel
MUdurd, Satis Sirketleri Genel MUdUrU ve son olarak Enerjisa CEO'su olarak gérev yapmistir. Temmnmuz 2018'dan itibaren
Enerji Grup Baskanligi gorevini surdUrmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif rol alan Zaimler, Diinya Enerji Konseyi, TUrkiye Baskan Yardimciligi, TUSIAD Enerji Calisma
Grubu Baskanligi, YASED, Elder, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu
Uyelikleri ve SHURA Danisma Konseyi Uyeliginin yani sira, Toplulugumuzda Enerjisa Enerji Yénetim Kurulu Baskani,
Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, SabanciDx Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

JOHAN MAGNUS MORNSTAM
YONETIM KURULU UYESI

Johan Mérnstam, Lund ve Vaxjé Universitesi isletme ve is Hukuku Bélimlerinden mezun olduktan sonra, isvec’in Lund
Universitesinde Executive MBA programini tamamlamistir. Kariyerine 1988 yilinda, Fylgia Invest sirketinde Kontrolér ola-
rak baslamistir. 1995 yilinda, daha sonra E.ON Grup tarafindan satin alinan eneriji sirketi Sydgas'a katilan Mérnstam, ce-
sitli yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2007'de E.ON'da Emtia Portfdy Optimizasyonundan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir. 2010'dan 2014'e kadar Almanya ve isvec'te cesitli pozisyonlarda yonetici olarak calismustir.
2014 ile 2019 yillari arasinda Mérnstam, isvec'in en buyUk elektrik ve gaz dagitim sirketlerinden E.ON Energidistribution
AB'nin CEO'su olarak gérev yapmistir. Mérnstam, 2020 yilindan bu yana E.ON Group'ta isveg, Polonya, Slovakya, Cekya,
Macaristan, Romanya, Hirvatistan ve TUrkiye'de enerji ve gaz dagitimindan sorumlu olan Avrupa Enerji Sebekeleri Kidemli
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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istanbul Universitesi ingilizce iktisat lisans ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yénetimi yliksek lisans mezu-
nu olan Hakan Timur, calisma hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods International'da baslamistir. Ardindan, Sabanci
Toplulugu'nda sirasiyla Gida Grubu’nda “insan Kaynaklar Mdurligu”, Sabanci Holding'de “insan Kaynaklar MUdarlaga”,
Kordsa Global'de “Global insan Kaynaklari Direktorligu”, Akcansa'da “insan Kaynaklar Genel Mudur Yardimciligr”,
Enerjisa'da “insan Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler Baskanhidi” gérevierinde bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden iti-
baren ise Sabanci Toplulugu'nda “insan Kaynaklari Grup Baskanligi” gérevini ylritmektedir.

Hakan Timur, “insan Kaynaklari Grup Baskanligi” goérevine ek olarak Sabanci Holding'de “YUritme Kurulu Uyeligi”, Cimsa,
Avivasa, Carrefoursa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim Santralleri, Teknosa ve Sabanci DX sirketlerin de ise “Yénetim Kurulu

Uyeligi” gérevlerini yUratmektedir.

DR. EVA-MARIA VERENA VOLPERT
YONETIM KURULU UYESI

Dr. Verena VOLPERT, Gniversite egitimini isletme alaninda tamamlamistir. 2006 yilinda E.ON'a katilmis olup Hazine,
Kurumsal ve Yapisal Finans, Finansal Kontrol, Finansal Mutabakat, Varlik Yonetimi ve Sigorta hizmetlerinden so-
rumludur. E.ON'a katilmadan dnce Bertelsmann medya sirketinde finans departmanini ydnetmistir.

b4 BARIS ORAN -
V%  YONETIM KURULU UVESI

Sabanci Holding CFO'su Baris Oran, Bogazici Universitesi isletre Balumi'nden mezun olduktan sonra The University of
Georgia'da MBA egitimini tamsamlamustir. Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillar arasinda Ernst and Young firmasinda énce Minneapolis, MN'de, sonrasinda
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli MUdUr olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa'da
goreve bagslayan Oran, siraslyla I¢c Denetim Direktord, Global Finans Direktort ve CFO gorevierinde bulunmustur. 2011 yi-
linda Sabanci Holding Finans Direktoru, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bolum Baskani
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanhgi gérevini ydrutmektedir. Teknosa'da
Yonetim Kurulu Baskanligi, Sabanci DX'de Murahhas Aza, Brisa, Cimsa, Carrefoursa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve
Philip Morris SA sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmektedir. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Degerli Paydaslarimiz,

TUm dunya ve sektérimuz icin zorlayici pazar ve pande-
mi kosullarinin var oldugu bir yil olarak hatirlayacagimiz
2020'yi, Enerjisa Uretim ailesi olarak blUyUk bir micade-
le 6rnegi gostererek basarili bir sekilde geride biraktik.
Esnek, rekabetci, verimli, dengeli ve gevre ile uyumlu
santrallerimizin sagladigi avantajlar ve zamaninda aldi-
gimiz tedbirlerle, pandemi kosullarina ragmen basarili
sonuglar kazandigimiz bir yili geride biraktik. Yasama
saygl duyarak daha guzel bir gelecek igin enerji Uretme
misyonumuz dogrultusunda, ilkelerimizden &édun ver-
meden ekip olarak projelerimizi yonettik.

2020 yilinda da en buyuk énceligimiz “is Saghg ve
Guvenligi” dedik. En bUyUk hedefimiz; “Sifir is Kazas!”
ilkemizi gerceklestirdigimiz, herkesin bir is Saghg ve
Guvenligi Uzmani bilinciyle hareket ettigi Enerjisa
Uretim yaratmak. Bu baglamda en glincel teknolojileri is
sureclerimize entegre ederek, her gecen gun kendimizi
gelistirerek cok daha hizli ve cevik bir sekilde sUreglerimi-
zi yonetiyoruz. Dijitallesme hedeflerimiz dogrultusunda
is Saghg ve Guvenligi konusunda bizleri gelistirecek ve
hizlandiracak farkl projeler gerceklestiriyoruz. Enerjisa
Uretim’in 5 farkli santralinde devreye alinan yapay zeka
teknolojisi, guvenlik kameralarindan gelen video gérun-
tUleri 7/24 takip ederek calisanlarin saghgini ve gtvenli-
gini riske atacak durum ve davranislari gercek zamanli
olarak tespit ederek ilgili birimleri anlik olarak uyariyor ve
Uretkenligin artmasini sagliyor. Safety Vision projemiz
cercevesinde Intenseye firmasi ile uzun mesailer har-
cayarak ve karsilikli olarak birbirimizi besleyerek ortaya
cikan bu basarili Grdn, 4 milyon dolarlik tohum yatirim
destegdi almayi basardi. Yeni teknolojilerin denenmesi ve
inovatif yaklasimlara platform sunulmasi konusunda or-
ganizasyonumuz her zaman farkli firsatlara agik.

Enerjisa Uretim'de amacimiz her zaman mutlu ve basa-
rill calisanlarla, bir ekip ruhuyla mucadelemize devam
etmek. Bu mucadelede bize yol arkadasi olan tum ¢ali-
sanlarimizi kaynak olarak degil, deger olarak goruyoruz.
Bu sebeple insan Kaynaklari departmanimizin ismini
“Insan ve Kultar” olarak degistirdik. insan odakl anla-
yisimiz dogrultusunda calisanlarimizi kurumun odak
noktasi olarak goruyor, onlarin gelisimi icin firsatlar su-
nuyoruz. insan ve Kaltir ekibimizin énctliginde, hiye-
rarsi sinirlarinin olmadigi, galisan baglhhiginin her gegen
yil arttigi bir Enerjisa Uretim insa ediyoruz.

Suiphesiz ki Covid-19 Pandemisi, 2020 yilinda en énemli
mucadelemiz oldu. Enerji sektért calisanlari, pandemi
sUrecinin perde arkasindaki en 6nemli kahramanlari ola-
rak one c¢iktilar. TuUm santrallerimizde gecesini gundu-
zUne katarak, karantinada ailelerinden uzak, buyuk bir
fedakarlikla Uretmeye devam eden ve Ulkemizin goster-
mis oldugu milli mUcadeleye katki sunan ¢alisanlarimiza
cok tesekkur ediyorum.

Enerjisa Uretim portféylnde yer alan tim ridzgar, hidro-
elektrik ve termik santrallerimiz, merkez ofisimiz de da-
hil olmak Gizere TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi de-
netimlerini sifir uygunsuzlukla basari ile tamamlayarak

bizleri gururlandirdi. Calisanlarimizin saghgi ve elektrik
Uretiminin kesintiye ugramamasi noktasinda Uzerimize
disen godrevi sonuna kadar yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz.

Enerjisa Uretim, tim portféydnu tek cati altinda yo-
netmek amaciyla dijitallesme hedefi ile bir altya-
p! olusturarak Senkronu kurdu. Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek, Senkron Merkezi isletme Odasi'ni
(Senkron) hayata geciren Enerjisa Uretim, bdylece
tim Hidroelektrik Santrallerinin operasyonlari istanbul
Merkez Ofis'te bulunan bu ofisten gergeklestirmeye bas-
ladi. Senkron, 16 Kasim 2020 tarihi itibariyle, bunyesinde
bulunan 12 adet hidroelektrik santralin uzaktan isletme
sUrecine basladi ve bu suUreclere ek olarak Ruzgar, GUnes
ve Termik santrallerine ait kontrol sistemlerini ydneterek
ve proses izlemelerini gerceklestirerek surecglerine de-
vam ediyor. Senkron'un, Enerjisa Uretim'in dijitallesme
ve mukemmelligin pesinde olma hedefinin hayata geg-
mis en guzel érneklerinden birisi oldugu icin gurur tasi-
yorum. CUnkl Enerjisa Uretim olarak her zaman daha
iyisini hayal ediyor ve dijitallesmede 6ncu bir sirket ola-
rak emin adimlarla ilerliyoruz.

Enerjisa Uretim, cevresel ve sosyal performansi odagina
alan operasyonel mukemmellik ¢alismalarimizla ve su-
rekli gelisim kultirimuz ile sektérimuze yon veren bir
yapl. YUuksek Uretim performansiyla ve nakit akisiyla da
¢ok guglu. Yuzde 56's1 yerli ve yenilenebilir kaynaklardan
olusan 21 santrali ve yatirimlari ile enerjinin kesintisiz arzi
icin Uretmeye devam ediyor. 2019 yilinda ikincisi ger-
ceklestirilen Ruzgar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) ihalesinde, projelerimizle 500 MW'lik kapasite
kazandik. Aydin ve Canakkale bolgelerine yapacagimiz
rGzgar santralleri yatirimlariyla, toplam Uretim kapasite-
mizi 4107 MW'a yUkseltme ve portféyUmuzdeki yesil ya-
tinmlarin payini gok daha yukarilara gekme potansiyelini
yakaladik. Enerjisa Uretim olarak hem bu yukselis ivme-
sini devam ettirmek hem de bizim igin stratejik dncelik-
lerimizden biri olan yenilebilir alanda yeni yatirimlar ger-
ceklestirmek en dnemli dnceliklerimiz arasinda. 7 banka
ile imzaladigimiz Turkiye'nin en blyUk Strdurulebilirlikle
Baglantili Kredi S6zlesmesi, bu potansiyeli hayata gegir-
memize destek olacak. Yatirrmlarimiza ve calismalari-
miza, tum paydaslarimiza gUven vererek ‘sturdurulebilir
deger yaratma amaciyla’ devam edecegdiz. Bu blyume
yolculugumuzda kiymetli bir is birligi yaptigimiz ban-
kalarla birlikte attigimiz adim Turkiye'nin ekonomisine
ve arz guvenligine fayda saglayacagina saglayacagina
inancim sonsuz.

Turkiye'nin lider enerji Uretim ve ticaret sirketi olarak,
2020 yilinda 3.607 MW'lik isletmedeki santrallerimizden
olusan portféylUmuz ile yerli ve yenilenebilir enerji kay-
naklarindan Urettigimiz enerji yaklasik %50 oraninda
gerceklesti. Enerjisa Uretim olarak, gerceklestirdigimiz
gelistirme ve iyilestirmelerle emre amadelik oranlarimizi
cok iyi seviyelere c¢ikardigimiz bir yil oldu. Hidroelektrik
santrallerimizde %97,35 emre amadelik orani ile 3.6 TWh
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elektrik Uretimi, rizgar santrallerimizde %97,88 emre
amadelik orani ile 0,7 TWh elektrik Uretimi, Tufanbeyli
Santrali'mizde %8773 emre amadelik orani ile 2,8 TWh
elektrik Uretimi gergeklestirdik. Butun is kollarinda elde
ettigimiz bu teknik basarilarimiz finans pozisyonumuzu
da oldukga guclendirdi. Ozel sektér tarafindan yapilmis
Turkiye'nin  en modern yerli linyit santrali Tufanbeyli
Santrali 2020 yili icerisinde pandemi kosullarina rag-
men Urettigi enerji ile Uretim rekoru kirdi. Durmaksizin
Uretme yolculugumuzda Ug yildir Ust Uste Uretim rekoru
kirmanin mutlulugunu yasiyor, mukemmelligin pesinde
emin adimlarla ilerliyoruz. Bu yil sadece yerli linyit sant-
ralimizde Uretim rekoru kirmakla kalmadik, Ruzgar ve
GUnes Santrallerimiz de 2020 yili icerisinde Uretim per-
formansi agisindan en iyi bir yil gecirerek bir rekora imza
atmis olduk. 2021 yilinda da yasama saygi duyarak daha
guzel bir gelecek icin Uretmeye devam edecegiz.

2020 yili pandeminin etkileriyle butln taslarin yerinden
oynadigi bir yil oldu. Bu degisimin en énemli unsurlari-
nin basinda ise sadece finansal verileri Snemsemek yeri-
ne ayni zamanda paydaslarimizin ve yasadigimiz dinya-
nin ihtiyaglarini da géz é6nunde bulundurmak geliyor. Bu
dogrultuda “Yasama saygl duyarak daha guzel bir gele-
cek icin enerji Uretme” misyonumuza uygun olarak; is
stratejimizde “Surdurulebilir Enerji Uretimi ve Ticareti’ni
en oncelikli konumuz olarak ele aliyor ve yaptigimiz
calismalarin  merkezinde degerlendiriyoruz. Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amagclari’na da hizmet
edecek sUrdurulebilirlik yaklasimimizla, pek cok cevresel
ve sosyal proje gerceklestiriyoruz. ilkelerimizle uyumlu
bir sekilde bu projeleri bir ekip olarak gelistiriyor ve yone-
tiyoruz. 2020 yilinda diktigimiz 100.000'den fazla fidanla
yarinlara nefes oluyoruz.

2020; tim zorlayici faktérlere ragmen, Enerjisa Uretim
icin operasyonel ve finansal anlamda basarili gecen bir
yil oldu. Bu basarinin elde edilmesinde, bizimle ayni
amaca ortak olan ve bu yonde hicbir 6zveriden kaginma-
yan degerli ekip arkadaslarima, paha bigilemez katkilari-
niz icin tesekkurd borg biliyorum.

Enerjisa Uretim varsa her zaman Enerji var!

iHSAN ERBIL BAYCOL
CEO
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ENERJI O URETIM

LIDERLIK TAKIMI

IHSAN ERBIL BAYCOL
CEO

2000 yilinda Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi Bolumuu'nden mezun ol-
duktan sonra Sabanci Universitesinde MBA yapti. WHU Otto Beisheim School
of Management'da Advanced Management programini tamamladi. is hayatina
Bechtel-Enka Ortak Girisimi'nde Proje Kontrol MUhendisi olarak basladi, 2008 yi-
linda Enerjisa'ya katildi. 1 Ocak 2020 tarihinden bu yana Enerjisa Uretim CEQO'su
olarak gdrev yapiyor. Bisiklete binmek en bUyuk tutkusu, takim oyunlari ve bas-
ketbol da ilgi alanlari arasinda. Evli ve iki cocuk babasi.

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BélUmU’'nden mezun oldu,
MBA programini 2002'de University of Wisconsin'de tamamladi. Kariyerine 1997'de
Turkiye'deki Coca-Cola icecek’te basladl. Yaklasik 24 yillik is deneyimine sahip,
EylUl 2019'dan bu yana Enerjisa Uretim CFQO'su olarak gérev yapiyor. ilgi alanlari
arasinda kisa oykuler ve siir yazmak, resim yapmak var. Evli ve iki cocuk annesi.

“Lisans egitimini Marmara Universitesi Kamu Yonetimi bélimunde, yiksek lisan-
siniise Georgia Southern University'de ayni alanda tamamladi. is hayatina 1991 yi-
linda Mutlu AkU'de basladi. Yaklasik 30 yillik is deneyimine sahip, Enerjisa Uretim’e
insan ve Kultar Lideri olarak 2017 yilinda katildi. Koyu bir Besiktas taraftari, futbol
izlemek, basketbol ve bowling oynamak ilgi alanlari arasinda. iki cocuk babasi.
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@ EMRE ERDOGAN
¥ |SLETME VE TEKNIK GENEL MUDUR YARDIMCISI

2001 yilinda Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi BolumU'nden mezun ol-
duktan sonra Ko¢ Universtesi'nde isletme YUksek Lisansi’ni tamamladi. is hayati-
na Bechtel-Enka Ortak Girisimi'nde Planlama MUuhendisi olarak basladi, yaklasik
19 yillik is deneyimine sahip. isletme ve Teknik Genel MUdUr Yardimcisi olarak 2018
yilinda Enerjisa Uretim’e katildi. Yelken ve motor sporlarina ilgi duyuyor. Evli ve iki
cocuk babasi.

iSMAIL BILGIN
STRATEJiI VE PORTFOY YONETIMI GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Bogazici Universitesi Ekonomi BélumUu'nden 2005 yilinda mezun oldu, Sabanci
Universitesi - M.IT. Sloan Management School is birliginde MBA egditimini ta-
mamladi. is hayatina Black-River Asset Management firmasinda Analist olarak
basladi, yaklasik 16 yillik is deneyimine sahip. 2009-2018 yillarinda Enerjisa'nin bu-
yUme portféylnun olusturulmasinda Strateji ve is Gelistirme fonksiyonunda ce-
sitli roller Ustlendi. Aralik 2018'den bu yana Enerjisa Uretim'de Strateji ve Portféy
Yénetimi'nden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapiyor. Yelken spo-
ru ve sinema ilgi alanlari arasinda. Evli ve bir cocuk babasi.

ENERJI PIYASALARI DIREKTORU

Orta Dogu Teknik Universitesi EndUstri MUhendisligi bélumunde tamamladik-
tan sonra Uluslararasi isletme derecesini 2009'da Kingston Universitesi’'nden aldi.
Is hayatina 2010-2011 yillari arasinda JJ Food Service sirketinde adim atti. 2017'de
Turkiye'ye ddnerek ayni yil Enerjisa’'ya katildi ve Enerji Ticareti ve Risk Yonetimi
alanlarinda uzman ve yonetici pozisyonlarinda bulundu. Yaklasik 11 yillik is deneyi-
mine sahip, Enerjisa Uretim'de Temmuz 2019'dan beri Enerji Piyasalari DirektorU
olarak gérev yapiyor. Futbol, tarih ve seyahat alanlarina ilgi duyuyor. Evli ve bir
cocuk babasi.

" Dogus Universitesi Endustri MUhendisligi bolumunden mezun olduktan son-

ra Avusturya Alpen-Adria Universitesi'nde IT is Cézumleri ylksek lisansini aldi,
Fransa'da HEC Business School'da da Gold for Business Leaders baslikli, Ust duzey
yoneticilere yénelik programi tamamladi. Kariyerine 2001'de Advancity internet
GozUumleri sirketinde basladi, yaklasik 20 yillik is deneyimine sahip. Enerjisa
Uretim’e Temmuz 2019'da Bilgi Teknolojileri Direktort olarak katildi. ilgi alanlari
arasinda teknoloji, muzik, amatdr astronomi ve viski kulturu bulunuyor. Evli ve Ug
cocuk babasi.
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Enerjisa Uretim, sektdre ve
Turkiye'ye deger katma viz-
yonu dogrultusunda, sirketin
performansina ve kurum kul-
turune katki saglayan herkesi
deger olarak gdérmekte ve cali-
sanlariniodaginaalarakonlarin
gelisimiicin firsatlar yaratmak-
tadir. Calisan mutlulugunu ve
baghhgini artirmak ve isveren
markasi degerini yukselterek
yeteneklerin oncelikli tercih
ettigi en iyi isverenler arasina
girmeyi hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, hedefledigi
basarilive surdurulebilir dretim
yolculugunda en buyuk gucu-
NU insandan almaktadir. Bu
bilincle gerceklestirdigi insana
yonelik yatirnmlariyla calisanla-
rin surekli gelisimini destekle-
yen, yeteneklerini ve potansi-
. vyellerini ortaya koyabilecekleri
ve fark yaratanlarin takdir edil-
digi sistemler olusturmaktadir.
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Enerjisa Uretim, sirket performansina ve kurum kualtdrine katki saglayan herkesi
deger olarak gdrmektedir. Yetenegi kuruma katma, gelistirme ve kurum icinde tut-
ma misyonu ile; tum calisanlarin ihtiyaclarina ve gelecegin gerekliliklerine cevap veren
uygulamalar gelistirmektedir.

Uygulamalarin ayni zamanda sektére bilgi, birikim ve yetkin insan kazandir-
masi hedeflenmektedir.

@ Teknolojinin tim imkanlarindan faydalanirken, calisanlari dogru anlamak ig¢in on-
larla calismaktan asla vazgegmez.

@® Esneklik, seffaflik ve hizi 6n plana koyarak; ¢evik ve yalin prensiplerinin ¢gergceve-
sinde sistemlerin ve organizasyon yapisinin adapte edildigi, deneyimlemeye acik,
calisanlarin takimdaslik ve is birligi gelisimini, geri bildirim ve performans kultura

ile destekler.

® Organizasyon c¢apinda verimliligini en Ust seviyeye ¢ikarmayi! hedefler. Ayni za-
manda hem yoénetsel yetkinlik gelisimini hem de teknik uzmanliklari son derece
destekleyen yapiya sahiptir.

@ Calisanlarin, is yasamlari ile 6zel yasamlarini dengelemesini ve onlarin esenligini
onemser.

@ Sosyal sorumluluk, inisiyatiflerinde calisanlarin génullt olmasini tesvik eder.

Insan ve Kltir uygulamalarinin olusmasinda ve calisma ortaminin gelistirilme-
sinde calisan komiteleri yapilari, 6neri sistemleri ve acik kapi politikasi ile ¢calisan-
larin gérduslerinin 6nemsendigi bir yaklasim hedeflenmektedir.

iHSAN ERBIL BAYCOL
CEO

AHMET KUMBASAR
iNSAN VE
KULTUR LIDERI

FULYA BANU SURUCU
R AR . CFO
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DEMOGRAFIK BIiLGILER

Santrallerde yerel istihdami des-
teklemek amaciyla bu bolge-
lerde ikamet eden basvurula-
ra oncelik verilmektedir. Ayrica
santrallerin bulundugu bdlge-
lerdeki yerel kurumlar, meslek 99 . -

odalari ve Universitelerle iletisim - -
halinde kalarak, ortak calisma- DOKTORA LiISANS ONLiSANS EEES
lar gerceklestirilmektedir. MY e

OGRENIM SEVIYESi

36 5,2

ORTALAMA ORTALAMA
YAS KIDEM

KARIYER VE GELiSIiM

Kariyer ve Gelisim Programlari dogrultusunda Enerjisa Uretim’de iki kariyer yolu
bulunur: Bireysel katki saglayan yol ve yénetsel yol.

Bireysel katki saglayan yol: Calisanlar spesifik bir konu veya alanda nadir bulunan
bilgiye sahip ya da deneyim ile elde edilmis teorik ya da kavramsal bir uzmanliga
sahip olmayl amaclar.

Yonetsel yol: Calisanlar, kendilerine bagli ekipler araciligiyla is hedeflerine ulasir.
Bireysel Yol'dan en buyuk farki buradaki yoneticinin islerin operasyonunda gorev
alsa dahi, isin tamaminin ya da buyuk bolumunun kendisi degil ekibi tarafindan
yapilmasidir.

Unvanlar, ilgili departmandan ve her bir pozisyondan beklenen rollere gére belirle-
nir. Belli kademelerde yapilan Gelisim Merkezi Uygulamalari ile calisanlar yetkinlik-
leri ile ilgili geri bildirim alma ve yapilan gelisim planlari ile de gelisimini takip etme
firsati bulur. Her iki Kariyer Yonetim Sistemi de yil boyu acik olup, pozisyon olusmasi
ve calisanlarin pozisyondan beklenen kriterleri saglamasi durumunda atamalar yil
boyu gerceklesebilir.
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2020 yilinda farkli departman ve santrallerden calisanlarin katilimiyla ve cevik meto-
dolojiyle gerceklestirilen kariyer ydnetimi projesinin ciktilari Ust Yonetim ile paylasil-
mis olup, onaylanan aksiyonlar 2021 yilinda hayata gecirilmektedir.

GENC FiKiR

Yeni neslin bakis acilarini daha yakindan anlamasi, kusaklarin birlikte ¢calismasi ve bir-
birlerinden 6grenmelerini desteklemek amaciyla 2020 yilinda hayata gecirilen Geng
Fikir programi ile 30 yas alti genc calisanlar fikirlerini ydonetim ekibi ile paylasiyor.
Genc Fikir'in ilk ekibinde yer alan Uyeleri; “insana dokunan konularda” karar alma su-
reclerine dahil ediliyor, Enerjisa Uretim Liderlik Takimi toplantilarina katilim saglyor,
Liderlik Takimi ile Tersine Mentorluk programina dahil oluyor ve gelistirilen projeleri
ust yonetim destegi ile hayata geciriyorlar.

KARIYER
SOHBETLERI

Enerjisa Uretim Kariyer Sohbetleri,
universitelerden yeni mezun veya
mezun olacak kisilere Enerjisa Ure-
tim calisanlarinin, kariyer hikayeleri
ile ilham vermeleri, organizasyonu
ve kulturu tanitmalariicin gergekles- |
tirilen online sohbet etkinlikleridir. '

Videolari izlemek icin
butonlara tiklayiniz.

Universite is Birlikleri

Enerjisa Uretim'in Universite d6grencileriyle bilgi ve birikimlerini aktarmak ve onlari
sektdre kazandirmak amaciyla yUurattadu “Uretim’in Geng Enerjisi” programi kap-
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saminda, Universitelerde genclerle
bulusmalar duzenlenmektedir. iTU
Yakit Teknolojisi Lisans Programi ve
EnduUstri MUhendisligi Lisans Prog
rami'nda, Bogdazici Universitesi insa-
at Muhendisligi Lisans Programi'n-
da alaninda uzman calisanlar konuk
egitmen olarak katilmaktadir. Ayrica
Sabanci Universitesi ile is birlikleri ger-
ceklestiriimektedir.

Organizasyonel Basari Plani

Calisanlarin potansiyellerinin degerlendirilerek belirlenmesi ve yedekleme planlarinin
yapilarak calisanlarin gelisimlerinin takip edilmesi amaci ile yilda 1 kez Organizasyon
ve Kariyer Yonetim Sureci yurutulmektedir.

Organizasyonel yapinin ve insan & KultlUr hedef, strateji ve streclerinin; sirket hedef ve
stratejileri ile uyumlu olarak gdzden gecirilmesi hedeflenmektedir.

Degerlendirmeler sirasinda i¢ ve dis soru setleri degerlendirme aracglarindan da fayda-
lanilir. Organizasyonel Basari Plani sUreci her yil tekrarlanarak sirketin organizasyon ve
insan planlamalarina girdi teskil etmektedir.

Calisan Baghlhig: ve Deneyimi Arastirmasi

Her yil gerceklestirilen Calisan Baglihgi ve Deneyimi Arastirmasi 2020 yilinda %95 kati-
lim oraniyla gerceklesmistir. %81 Calisan Baglihgi skoru ile ayni zamanda 2019 Turkiye
en iyi is yerleri skoru olan %73 Un Uzerindedir.

2020 2019

%81 %78

Alt Ceyrek-(%0-46) ‘ Orta Alan-(%46-70) Ust Ceyrek-(%70-100) ‘ Alt Ceyrek-(%0-43) . Alt Ceyrek-(%43-67) Alt Ceyrek-(%67-100) .
KATILIM ORANI KATILIM ORANI
(o) 0,
%95 %93
TURKIYE CALISAN ENERJi SEKTORU TURKIYE CALISAN ENERJi SEKTORU
BAGLILIGI ORANI CALISAN BAGLILIGI ORANI BAGLILIGI ORANI GCALISAN BAGLILIGI ORANI
2019 2019 2018 2018

%58 %60 %54 %57
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Surekli Geri Bildirimi Destekleyen
Performans Sistemi

Yeni Nesil Performans yaklasimi ile
Enerjisa Uretim'in temel amaci stratejik
onceliklerinden biri olan performans kul-
turdnu desteklemektir.

Sudre¢ U¢ adimdan olusmaktadir: Hedef
Belirleme, Surekli Performmans ve Yil Sonu
Degerlendirme.

Surekli gelisimi destekler nitelikte tasar-
lanan sistem, hedef revizyonu, iptali ve
eklenmesine de olanak saglamaktadir.
Calisanlar birbirlerinin hedef kartlarini
gormekte ve hedef bazli geri bildirim ve-
rebilmektedir. Birbirlerinden geri bildirim
talep edebilir, hedeflerini parcalara bole-
rek kilometre taslarini takip edebilmek-
tedir. Vil sonunda da degerlendirmeler
boyut bazl yapilir. Bu sekilde calisanin
gelisim ihtiyaclari daha kolay tespit edil-
mekte ve bu alanlara odaklaniimaktadir.

360° ilkeler Degerlendirmesi

Yeni Nesil Performans surecinin bir par-
casl olarak yilda bir kez yil sonunda yu-
ratdlmektedir. ilkeler degerlendirmesi,
Enerjisa Uretim'in “MUkemmelligin pe-
sindeyiz, isimizi sahipleniriz, sézimuz de-
gerlidir, bir ekibimiz” seklindeki 4 ilkesine
karsilik gelen 4 performans yetkinligi 360
derece yaklasimi ile calisanin kendisi, yo-
neticisi, ekip arkadaslari, ic musterileri /
ic tedarikgileri ve var ise ekibi tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme
sonuclarl performans ilkeler sonucuna
dogrudan yansimaktadir.

Calisanlarin Yonetime Katilimi
Enerjisa Uretim calisanlarinin géris ve dne-
rileri dogrultusunda, sirket icindeki surecle-
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rini ve uygulamalarini gelistirirken/iyilestirirken, calisanlarin da yénetim kararlarina katilimi-
ni saglamak Uzere UretENler Oneri Sistemi gelistirilmistir.

Ceyreklik dénemlerde yapilan dneri degerlendirmeleri sonrasinda one ¢ikan en iyi oneriler
odullendirilirken, yil sonunda da Ust yonetim tarafindan incelenerek bunlarin arasindan da
en fazla katki saglayan oneriler ayrica édullendirilmektedir.

Calisan Komitesi

Enerjisa Uretim'de gorev yapan calisanlar ile dzgUr bir bilgi akisini tesvik etmek, geneli ilgi-
lendiren problemleri ve onerileri ortak bir platformnda tartisarak ¢cozumler Uretmeyi amac-
layan Calisan Komitesi kurulmustur. Kuruldan ¢ikan kararlar sonrasinda ilgili onaylarin ta-
mamlanmasiyla bilgi panolari vb. iletisim kanallariyla tum calisanlarla paylasilmaktadir.

: SAAT GENEL TOPLAM
isG ol -
Davranissal SIRKET iCi 30656
Yetkinlik Egitimleri
Yasal Zorunlu
Egitimler CALISAN BASINA DUSEN EGiTiM 177

EGITIM VE GELIiSIM

Enerjisa Uretim, stratejik hedefleri kapsaminda ve calisanlarin ihtiyaclari dogrultusun-
da davranissal, mesleki ve liderlik yetkinliklerini guclendirmeye ydnelik 6grenme ve
gelisim Urunleri tasarlamaktadir.

Bu tasarimlar icerisinde egditimlerin yani sira kocluk/mentoérluk firsatlari, dil egitimi,
mesleki gelisim, deneyimsel 6grenme metodlari gibi araclar bulunmaktadir.

YUz ylze seceneklere ek olarak Enerjisa Uretim'in online editim platformu olan E-Geli-
sim portalinda; E-Oryantasyon, Teknik Egitimler, Bilgi Teknolojileri Egitimleri, Zorunlu
Egitimler ve Yonetsel Yetkinlik Egitimleri iceren yenilikci ve zengin egitim icerikleri
bulunmaktadir. ihtiyaca bagli olarak gerektiginde sinif ici, dijital ve bireysel 6grenme
yontemlerinden karma deneyimler tasarlanarak 6grenme yolculugunu zenginlestiren
secenekler sunulmaktadir.
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Teknik Egitimler

Her lokasyonun kendi dinamiklerine gore teknik ihtiyaclar belirlenmektedir. Yil-
lik egitim programi hazirlanmakta ve calisanlara duyurulmaktadir. Ayni zamanda
2020'de teknisyen ve muhendislere uygulanacak Teknik Egitim Programi Calisma-

sI da yapilmaktadir.

Master & Doktora Destegi:

Master ve Doktora egitimi destek programina basvuran tiUm Enerjisa Uretim cali-

sanlarina destek saglanmistir.

ESENLiK UYGULAMALARI

Esnek Yan Haklar

“Sana Gore”", Enerjisa Uretim icin ozel
olarak tasarlanmis Esnek Yan Haklar
Programi olup, tum ofis calisanlarini
kapsamaktadir. Bu program, calisan-
lara mevcut yan haklarini Kisisel ihti-
yaclarina gore tekrar duzenleme firsati
saglar. Calisanlarin yan haklarini iste-
dikleri gibi sekillendirebilmesini sagla-
yan Esnek Yan Haklar programina kati-
lim orani ofis ¢alisanlarinda %88 olarak
gerceklesmistir.

Hobi Kullipleri

Enerjisa Uretim hobi kulUp etkinlikleri
ile calisanlarin is disinda da birlikte va-
kit gecirebilmelerini, farkli departman-
larda gorev yapan calisanlarin aralarin-
daki iletisimi gUclendirmeyi, calisanlara
hobi edindirmeyi ve hobilerini gercek-
lestirme firsatina sahip olmasini hedef-
lemektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda
21 farkli lokasyonu kapsayacak sekilde
4 ana baslikta (Gezi, Sinema-Tiyatro,

Oyun, Gastronomi, Spor) hobi kulUple-
ri kurulmus ve toplamda 490 calisanin
dahil oldugu aktiviteler gerceklestiril-
mistir.

Enerjine Saghk

lyi Yasam felsefesine uygun olarak cali-
sanlarin fiziksel ve zihinsel saghgini iyi-
lestirmek amaci ile 21 farkh lokasyonda
ayni anda devreye alinan Enerjine Sag-
ik programi uygulanmaktadir. Enerji-
ne Saglik programi ile calisanlarin daha
kaliteli bir hayat surmeleri icin imkan ve
farkindalik olusturulmasi amaclanmak-
tadir. Program kapsaminda yerinde uy-
gulamalar ile spor hocalari nezaretinde
yapilan egzersizler sayesinde calisanlarin
fiziksel sagligi, diyetisyen ziyaretleri ile
dogru beslenme aliskanliklari edinmele-
ri ve masaj uygulamalari ile is stresinden
uzaklasmalari hedeflenmistir. Farkli lo-
kasyonlara yapilan ziyaret ile ¢alisanlarin
yasamlarini iyilestirme calismalari hedef-
lenmekte olup pandemi surecinde ilgili
tum hizmetler online ortama tasinmistir.
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Avita Calisan Destek Programi

Avita Calisan Destek programi ile Enerjisa Uretim calisanlari, Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik, Kriz Kritik Durum Yonetimi Destegdi, Yonetici Destek Araclari, Tibbi Danisman-
ik ve Bilgi Hizmetleri, Bel Boyun Sirt Agrilari ve Ofis Ergonomisi, Mali Bilgi Hizmetleri,
Hukuki Bilgi Hizmetleri, Sosyal Yasam / Genel Bilgi Hizmetleri, Yenidogan Bakim Bilgi
Hizmetleri, Saglikl Beslenme Danismanligl, TeknoDestek, Veteriner Danismanligr konu-
larinda 7/24 sinirsiz hizmet alabilmektedirler. Ayrica 6 seansa kadar calisanin kendisi ve
ailesinin kullanabilecegi yuz yuze psikolojik danismanlik hizmeti de bulunmaktadir.

BilBOT

Calisanlarin insan ve Kultur strecleri (Bordro, izinler, Bireysel Emeklilik, Performans Sistemi,
Fazla Mesai bildirimi vb.) ve Satin Alma (prosedur,uygulama ve satin alma taleplerinin du-
rumu) surecleri ile ilgili 7/24 sorularini yonelterek destek alabilecekleri chat bot uygulamasi
BIIBOT devreye alinmustir. Kisiler anahtar kelimelerle arama yaptirarak insan ve Kultar ve
satin alma surecleri ile ilgili istedikleri sorularin cevaplarina hizlica ulasabilmektedir.

Enerjisa Uretim iSG
oo ) o weo konularindaki hassasiyetini
G U VE L‘ G I Politikasi ile ortaya koymustur:

Is Saghigi ve Guvenligi'ni kurumsal kaltara-
nUn dnemli bir degeri olarak géren Ener- s sagligi ve guvenliginden (iSG) asla ta-

1. iSE 6ZGU RiSK
DEGERLENDIRMESi

ise 6zgU risk degerlendirmesi yapilmadan
calismaya baslanmamalidir.

ise 6zgU risk degerlendirmesi izni veren ve isi
yapacak ekipler tarafindan yapilmalidir

2. YUKSEKTE CALISMA

YUksekte galisiimadan 6nce dusme
onleyici 6nlemler alinmalidir.

Parasut tipi emniyet kemeri kullanilacaksa
kemer kontrol edilmeli ve kontrol formu
doldurulmalidir.

Calisma yapacak personel, yuksekte
calisma egitimi almis olmalidir.

3. TRAFIK

Arag¢ hareket halindeyken arag igindeki
herkes emniyet kemerini takmalidir.

Arag kullanirken hiz limitlerine uyulmalidir.

Arac kullanirken cep telefonu ile
konusulmamalhdir.

Enerjisa Uretim’de iSG Yapilanmasi

ENERJIGEURETIM
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4. KiSISEL KORUYUCU
DONANIM

Calisma alanlarina ve yapilacak
ise ozel kisisel koruyucu
donanimlarin kullanilmasi zorunludur.

5. EKED (ETIKETLE,
KiLITLE, EMNIYETE AL
VE DENE)

EKED'i sadece egitim almis ve
yetkilendirilmis personel uygulamalidir.

EKED icin belirlenen kilitler disinda
alternatif yontemler kullanilmamaldir.

Calisan ekip sayisi kadar kilit takildigindan
emin olunmalidir.

Etiket, kilit ve izolasyon formu Uzerindeki
bilgiler eksiksiz doldurulmalidir.

EKED'li ekipmanlara izinsiz dokunulmamali
ve Uzerinde galisma yapilmamalidir.

Enerjisa Uretim’de iISG konulari; CEO, isletme ve Teknikten Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi, insan & Kiiltiir Lideri, Varlik Yonetimi ve Siirdirilebilirlik
Lideri, is Giivenligi ve Kiiltiirii Lideri, is strecleri ve santral/havza miidiirleri-
nin katilimi ile aylk olarak gerceklestirilen iSG Ust Kurulu’nda ele alinmak-
tadir. Tim sirketi ilgilendiren hedefler ve stratejiler bu kurulda belirlenmekte
ve gelismeler takip edilmektedir.

jisa Uretim, faaliyetlerini her yil gdézden viz vermeyiz.

gecirmekte, gerekli sUrecleri yenileyerek islerimizin dogal bir parcasi olarak be-
standartlarini hep daha yuksege tasimak- nimseriz.

tadir. Her turlu is kazasinin ve meslek hastaligi-
Enerjisa Uretim'de is Saghgi ve Guvenligi nin énlenebilir olduguna inaniriz.

(ISG), “YASAMA SAYGI DUYARAK DAHA Sektordeki ve dunyadaki iyi uygulama-
GUZEL BiR GELECEK iCiN ENERJi URETIi- lari da dikkate alarak, élculebilir hedefler
YORUZ"” misyonuyla kurumsal kultdrintn olusturur, duzenli takip eder ve surekli
en onemli yapi tasidir. Sirket tum c¢alisan- iyilestirmeye odaklaniriz.

larini birer ISG génullist olarak tanimla- Organizasyonumuzun her kademesin-
maktadir ve Enerjisa Uretim'de her calisan den calisanlarimizin ve paydaslarimizin
is birligi ile katilimini saglariz.

Kendi organizasyonu ile is guvenligini takip eden Enerjisa Uretim, calisanlarin sagd-
lIginI ise en az mevzuatin belirledigi cercevede tum santrallerine hizmet vermeye
yetkin OSGB'ler (Ortak Saglik Guvenlik Birimi) araciligi ile saglamaktadir.

Santral calisanlari haftalik ve aylik olarak toplanarak, proaktif bir yaklasim icinde
ISG ile ilgili gelisim alanlarini ve diger santrallerden 6Jrenilen noktalari calisanlari
ile paylasmaktadirlar.

bir is Saghgi ve Guvenligi Uzmanidir.
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iSG PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerjisa Uretim’de iSG ile ilgili yapilan tim yatirrm ve calismalar asagidaki
gostergeler esas alinarak duzenli olarak takip edilmektedir.

Reaktif gostergeler;

Kaydedilebilir Olay Siklik Orani (TRIF): is gunU kaybi yasanmamis fakat tibbi
mudahale ile sonuclanmis kazalar, is gunu kaybi yasanmis kazalar ve 6lumlu kaza
sayillarinin, calisma saatine orani ve 1.000.000 katsayisli ile carpimi) ile kaza siklik
oranlari hesaplanir.

Is Ginl Kayiph Kaza Agirlik Orani (LTISR): is GUnU kayipli kazalar sonucu olusan,
iS gunu kayiplarinin, calisma saatine orani ve 1.000.000 katsayisi ile carpimi) ile kaza
agirlik oranlari hesaplanir.

TRIF VE LTISR Hesaplama yontemleri;

TRIF = Toplam Kaza Adedi/ (Toplam Calisma Saati)X1.000.000
Toplam ¢alisma suresinde meydana gelen kaza sayisinin bir milyon adam
saate orani olarak tanimlanabilir.
Toplam Kaza Adedi ¢ Bu sayl, ramak kala ve ilk yardim haricinde kalan
tum tibbi mudahaleli, gun kayipli ve 6lumlu kaza
adetlerini icerir.

Toplam Calisma Saati ¢ Calisanlarin is yerinde toplam calisma saati

1.000.000 ¢ Sabit deger, 40 (Saat)X50 (Yildaki Hafta)X500
(Adam Sayisl)
RTRIF (Rolling TRIF) : Son 12 aylik kimulatif kaza sayisi ve ¢alisma suresi

dikkate alinarak yapilan hesaplamadir.

LTISR = Toplam kayip zaman/ (Toplam Calisma Saati)X1.000.000
Toplam calisma suresinde meydana gelen kayip zamanin bir milyon adam
saate orani olarak tanimlanabilir.
Toplam Kayip zaman ¢ Gergeklesen tum kazalarin kayip zaman toplamidir.

Toplam Calisma Saati ¢ Calisanlarin is yerinde toplam calisma saati

1.000.000
(Adam Sayisl)

Sabit deger, 40 (Saat)X50 (Yildaki Hafta)X500

RLTISR (Rolling LTISR)  :Son 12 aylik kiUmulatif kaza sayisi ve ¢calisma suresi
dikkate alinarak yapilan hesaplamadir.

2019 yilina oranla 2020 yilinda LTISR degerinde %72 disus, TRIF degeri ise %21 artis kaydedilmistir.
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2019

2020

P
Gerceklesen Gerceklesen

Enerjisa Uretim 2.4 2.9

2019 2020

B
Gerceklesen Gerceklesen

Enerjisa Uretim 342 9.7

Proaktif gostergeler;

SIP (Safety Improvement Plan / is GUvenligi Gelisim Plani)
SIP uygulamasinda amag, yil baslangici ile belirlenen gelismeye acik yonlerin be-
lirlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte yonetilmesini saglamaktir.

2020 yili basinda,

Liderlik Kampanyalar

Yuklenici Yonetimi ISG Altin Kurallar

Elektrik Guvenligi EKED (Enerjiyi Kes, Kilitle,

Kimyasal Yonetimi Emniyete Al, Dene)

HAZOP ise Ozgu Risk Degerlendirmesi

Yetkinlik Gelisimi Kisisel Koruyucu Donanim

Proses guvenligi & Trafik Yonetimi

Acil Durum Yonetimi YUksekte Calisma

olmak Uzere toplam 13 hedef belirlenmis, yonetim katilimi ile toplamda 143 farkli
personel ile calismalar yapilmis ve sirket genelinde bu ¢alismalarin ¢iktilari ¢calisan-
lar ile aylik olarak paylasiimistir.
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SIP Kapsaminda Yapilan Calismalar;

Surekli 6grenme ve Gelisim kulturtyle calisanlari guvenli calisma
kosullarina yénelik bilgilendiren ve ISG kultlrunU benimseten egi-
timler, iISG yonetiminde énemli yer tutmaktadir. 2020 yilinda Ener-
jisa Uretim'de mevzuatin belirledigi ISG periyodik egitimleri 4915
saat olarak gerceklesmistir.

Toplamda 2020 yilinda Enerjisa Uretim’de 41,305 saat ISG kapsamin-
da egitim gerceklesmistir. Bu egitimlerin blyik cogunlugu pande- L2787V )
minin etkisi ile e-gelisim platformunda online olarak saglanmistir.
2020 yilinda pandemi nedeniyle online egitimler artirilmis 16745 saat
e- gelisim platformu Uzerinden online egitim gerceklestirilmistir

KiSi BASI
isG EGiTiM

SURESI

Teknolojiden Faydalanan inovatif Uygulamalar

Enerjisa Uretim,2020yilinda daiSG alaninda dijitallesme calismalarinisiirdirms,
daha 6nce olusturdugu uygulamalari da gelistirmistir.

YES (Yuklenici Entegre Sistemi):

2020 yilinda faaliyete gecen YES ile ;

® Yuklenicilerin iSG sUreclerine dahil edilmesi & farkindahgin artiriimasi

®is sagligi ve guvenligi ile ilgili dizenlemelere, satin alma talebi ile baslanmasi

@ Bilgi & belge degerlendirmelerinin sadece is saghgi guvenligi birimi tarafindan degil
ilgili tum birimler (6r. Bakim Departmani, idari isler, isletme vb.) tarafindan yapilmasi
® Yuklenici calsanlarinin ISG kapsaminda uygun olmayan davranis takiplerinin
gerceklestiriimesi kazanimlari elde edilmistir.

Safety Vision:
Enerjisa Uretim, 2020 yilinda start-up is birligi tonayan
ile gerceklesmis olan proje ile, is Saghgi ve
Guvenligi alaninda Turkiye'de ilk ve dunyada
oncu sirketler arasinda yer almaktadir.

. D | &

\ I

Proje Ozetle, santrallerin mevcut kamer- S
alarini kullanarak, yapay zeka teknolojisiyle; —
® Calisan & Ekipman Kontrolu o
® KKD Analizi Tespiti

® Alan ihlal Tespiti

® Anormal Durumlarin Tespiti

® Isi Haritalari Analizi

® Yaya & Arac Yolu ihlali Tespiti

@ Guavenlik Kontrolleri

® Fiziki Mesafe Analizi

Sureclerini %90 Uzerinden dogruluk payi ile
gercek zamanli 6lcmekte ve bildirmektedir.
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SATIN ALMA BOLUMU

Satin alma bdélumunun hedefi, tedarikgi-
ler ile etkin ve verimli uzun déonemli ilis-
kiler gelistirmek ve stratejik is birlikleri
olusturmaktir. Bu cercevede kullanilan
araclar ile hem tedarikgcilerin gelisimi des-
teklenmekte hem de onlardan alinan geri
bildirimler ile Enerjisa Uretim surecleri
iyilestirilmektedir.

Saha ekibi ve tedarikgilerle beraber yapi-
lan calismalar ile kaliteden 6dun verme-
den maliyetleri dusurmek, operasyonun
devamliligini saglamak ve inovatif yakla-
simlar ile operasyonlardaki verimliligi ar-
tirmak bir diger 6nemli amactir.

Bu kapsamda tum tedarikgilerden tum
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere uyumlu olarak yurutmesi
beklenir ve buna goére tedarikci denetim-
leri gerceklestiriimektedir. Diger yandan
kosullar uygun oldugu ve ilave maliyet
olusmadigi surece faaliyet gosterdigimiz
bdlgelerdeki tedarikgiler ile calismak ve
ihale degerlendirme sirasinda esit puan
alan tedarikcilerden kadin sahipligi olan,
eger bu durum yoksa kadin ¢alisan sayisi
fazla olan tedarikgiyi secmek diger onemli
tedarik prensiplerindendir.

Yasanan pandemi sureci cercevesinde
tedarikcilere 6deme kolayhgi saglanarak
onlarin ve operasyonun krizden etkilen-
mesinin dnune gecilmistir.

2020 yilinda 1.267 tedarikgci
ile calisildi.

Toplam kalem bazinda
14.547 adet ve 614M TL degerinde
siparis olusturuldu.

Kokpit
Pandemi dénemi ile Enerjisa Uretim sU-
reclerinin dijitallestirme faaliyetleri hizlan-
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mistir. Bu kapsamda tamamen Enerji Ure-
tim'in kendi i¢c kaynaklari ile olusturulan
malzeme ana veri yonetimi sistemi Kokpit
devreye alinmistir. Bu sistem ile Enerjisa
Uretim'in tUm santrallerinde ortak kod
kullanimi saglanacak, mukerrer kod kul-
laniminin 6nune gecilecek, onay surecle-
ri otomatik gerceklesecek, stoklar ile ilgili
kontrol ve izlenebilirlik saglanacak, stok
ve tedarik maliyetlerinin dusurulmesi
desteklenecektir.

iC DENETIM
DIREKTORLUGU VE
FAALIYETLERI

Enerjisa Uretim ve bagdli sirketlerinin
ic kontrol sisteminin etkinligine yo-
nelik denetim faaliyetleri ic Denetim
Direktérlugu’'nce gerceklestirilmektedir.
ic Denetim Direktorligu, bagimsiziik il-
kesi geregi iki Yonetim Kurulu Uyesinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan ra-
porlamaktadir. Denetim Komitesi, temel
olarak mali tablolarin ve i¢c kontrol siste-
minin butdnluguy, isletmenin i¢c denetim
sureclerinin ve fonksiyonunun etkinligi,
dis denetcilerin bagimsizligi, nitelikleri ve
performansi, gecerli yasa ve yénetmelik-
lere uygunluk ve is sureclerindeki iyiles-
tirme potansiyelleri ile ilgili tavsiyelerde
bulunarak Yénetim Kurulu'na yardimci
olmaktadir.

ic Denetim Ekibi, calismalari sirasinda bu-
yuk veriyi anlamak ve yorumlamak icin
veri analizi yazilimlari ile tekniklerinden
faydalanmakta ve denetim faaliyetlerinin
yurutulmesi, danismanlik hizmetleri ve
etik inceleme calismalari olmak Uzere Ug
ana rolu yerine getirmektedir.
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DENE:I'iM o
FAALIYETLERININ
YURUTULMESI

ic denetim faaliyetleri ile Yonetim Kuru-
lu'na sirket ici surecler ve i¢c kontrollerin
etkinligi ile yeterliligine iliskin Denetim
Komitesi araciliglyla makul olgcude gu-
vence verilmektedir. Direktorluk tarafin-
dan olusturulan denetim evreni ile sirket
icerisinde denetlenebilir surecler tespit
edilmekte olup, burada yer alan sureclere
iliskin her yil duzenli olarak risk degerlen-
dirme calismalari yapilmaktadir. Calisma-
lar sonucunda hazirlanan yillik ic denetim
plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu plan
cercevesinde yurutulen denetimlerde
asagidaki amaclarin gerceklestirilmesine
katkl saglanmasi hedeflenmektedir:

® Yasal duzenlemelere, sdzlesmelere,
yetki planina, politika ve i¢ prosedurlere
uyulmasi

® Hata ve usulsuzlUklerin dnlenmesi

® ERP sistemleri, diger veri tabanlari ve
is uygulamalarinda etkin bir i¢c kontrol
sistemi kurulmasi

PERFORMANS DEGERLENDIRME

VE SUREKLIi GELiSiM

® Varliklarin korunmasi

® Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi
Finansal ve operasyonel bilgilerin dogru-
lugu ve bUtunldgunun saglanmasi

® Kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasi
® Etik degerlere uyulmasi

® Performans ve risk yonetiminde etkin-
ligin saglanmasi

® iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi ve
iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi

Gerceklestirilen denetim c¢alismalarina
iliskin tespit ve dneriler, denetlenen fonk-
siyon yoneticileri ile gérusulerek aksiyon
planlari belirlenmekte ve olusturulan de-
netim raporunda i¢c kontrol sisteminin
etkinligine iliskin denetci gérusu sunula-
rak, sonuclar Denetim Komitesi'ne rapor-
lanmaktadir. Aksiyon planlarinin hayata
gecirilmesine iliskin takipler ise yine ic
Denetim EKkKibi tarafindan yapilmakta ve
gelismeler hakkinda Denetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

ic Denetim Direktorlagu faaliyetleri, her yil Uluslararasi ic Denetim Standartlari'na ve
Etik Kurallar'a uygun sekilde icra edilmektedir. Bu uygunluk standartlar geregi her 5
yilda bir tabi olunmasi gerekilen ve en son 2019 yilinda gerceklestirilen bagimsiz Kalite
Guvence Degerlendirmesi (QAR) calismasi ile de teyit edilmis ve belgelenmistir.

Direktorluk bunyesindeki ekip Uyelerinin mesleki alandaki bilgi ve tecrubelerini genis-

letmek ve paylasmak amaciyla TUrkiye ic Denetim EnstitUst’ne Uyeligi bulunmaktadir.

DANISMANLIK HiZMETLERI

Direktorluk Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi veya Ust yonetimden gelen talepler
kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestirebilmektedir.

ENERJiISA URETIM iS
ETiGi KURALLARI

Enerjisa Uretim, tUm is sUreclerinde say-
ginhgi, guvenilirligi ve sorumlu davranma-
yI 6ncelikli degerler olarak kabul etmekte
ve her adimda bu davranislarin gerekli-
liklerini yerine getiren bir kulture sahiptir.
Enerjisa Uretim is Etigi Kurallari (EnEtik),
sirket’'in bu kulturu surdurulebilir sekilde
uygulamasi i¢in olusturulmus bir pusula
goérevi gormektedir.

Ilgili etik kurallar; sirket’in ic ve dis iliskile-
rinde is etigine uygun davranilmasi, her
tarld sirket varliginin ve bilgisinin korun-
masl, ¢ikar catismasinin énlenmesi, rus-
vet ve yolsuzlukla mucadele vb. cesitli
konulari kapsamaktadir. Ayrica, sirket’in
yasal sorumluluklarina ilaveten musterile-
rine, calisanlarina, hissedarlarina, tedarikgi
ve is ortaklarina, rakiplerine, topluma olan
ve calisanlarin Enerjisa Uretim adina karsi

olan sorumluluklarini da belirtmektedir.
sirket'in etik kurallar kitapc¢igi olan EnEtik,
kurumsal web sitesinde kamuya acik se-
kilde paylasiimaktadir.

EnEtik Kurallari

https://www.enerjisauretim.com.tr/files/PDFLER/

EnEtik_Etik_Kurallar_Kitapc_g__TR.pdf

Calisanlar her yil e-6grenme platformu
uzerinden duzenli olarak kendilerine ata-
nan is etigi kurallari ve prensiplerine ilis-
kin egitimlerini tamamlayarak bilgilerini
guncellemekte ve bu kurallara olan bag-
ik durumlarini “is Etigi Uygunluk Bildiri-
mi” ile yenilemektedir. Sirket bunyesinde
Is Yeri Davranis Degerlendirme Kurulu'na
baskanlik eden Etik Kurul Danismani da
etik konularla ilgili kontak kisi olarak tum
organizasyona duyurulmaktadir.
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ENERJI O URETIM

TEKNIK

YENILENEBILIiR ENERJi SANTRAL YATIRIMLARI

Enerjisa Uretim yenilenebilir enerjide; 12 hidroelektrik, 3 rtzgar, 2 glunes santraliyle
enerji Gretimi gerceklestirmektedir. Uretim portféoylnde yenilenebilir enerjinin payi-
ni daha da artirmay! hedefleyen Enerjisa Uretim'in Turkiye'deki toplam kurulu gicu
icinde yenilenebilir enerjinin payi gerceklesen yatirimlarla duzenli olarak artmaktadir.
Enerjisa Uretim Karabuk ve Bandirma'da 2017 yilinda gerceklestirdigi toplam 9 MW
gunes santralinin devreye alinmasinin ardindan 2020 yilinda enerjilendirdigi 1T MW
Hibrit GES projesiyle yeni yatirrmlara devam etmektedir. Balikesir RES'te 395 kWp ve
Tufanbeyli Santrali'nde 573 kWp ile yaklasik T MW'’lIk glnes enerjisi tesis insaatlarini
2020 sonunda tamamlamis ve bu tesisler ile enerji Uretimine baslamistir.

Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin ilk hibrit yatirnmlarindan olan BARES GES, Tufanbeyli GES'e
ek olarak santrallerinde duzenli olarak gunes enerjisi yatirrmlarina devam edecek ve
bu hamleler ile hem yenilenebilir enerji alaninda buyUme hedeflerini destekleyecek
hem de tum santrallerde proje calismalari ile surekli olarak tecrube kazanacaktir.
Yenilenebilir enerji alaninda buyume hedefi dogrultusunda Bakanlik tarafindan ger-
ceklestirilen RES YEKA-2 ihalelerinde Aydin'da kWh basina 4,56 dolar sent, Canakka-
le'de ise KWh basina 3,67 dolar sent teklif edilerek her bir ihale oturumunda 250 MW
olmak Uzere toplamda 500 MW'lik kapasite elde edilmistir. Bu kapsamda 2020 yili ice-
risinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile YEKA kullanim hakki sézlesmeleri im-
zalanmistir. Enerjisa Uretim bu bdlgelerde gelistirecedi ve yatirimini yapacadi rizgar
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enerjisi santrallerinden urettigi elektrigi sdézlesmenin imzalandigi tarihten itibaren 15
yil sUreyle ihalede teklif edilen fiyatlardan satabilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na sunulacak aday YEKA projelerinin gelistirilebil-
mesi icin 2020 yili sUresince zorlu pandemi kosullarina ragmen gerekli tum tedbirler
alinarak saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve ézenle projelere ait tum riskler tespit edil-
meye calisiimistir. Bu sUrecte ruzgar potansiyelinin dogru tespiti icin 20'nin Uzerinde
olcum istasyonu kurulumu tamamlanmistir.

Ozveri ile hazirlanan aday YEKA projeleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdi'na teslim
edilmis ve boylece yatirrm surecinde dnemli bir adim daha tamamlanmistir. Nihai pro-
jelerin belirlenmesinin ardindan mevzuat ve sdzlesmedeki tum yukumlultkler yerine
getirilerek projelerin Ulkeye kazandirilmasi adina gerekli tum calismalar ayni hassasi-
yetlerle sUrdUrulecektir.

Enerjisa Uretim'in stratejik dnceliklerinden biri yenilebilir alanda yeni yatirimlar ger-
ceklestirilmesini saglamaktir. 2017 yilinda gerceklestirilen TEIAS Kapasite Tahsis iha-
le'lerinde Erciyes RES icin 65 MW kapasite tahsisine hak kazaniimistir. Buna ek olarak,
2019 yilindaki YEKA ihalesi ile 500 megavatlik kapasite kazanilarak, “Aydin ve Canakka-
le bolgelerinde yapilacak rizgar santralleri yatirimlariyla toplam kurulu gug¢ kapasite-
sini 4 bin 172 MW'ye yUkseltme ve portfoydeki yesil yatirimlarin payini yukarilara cek-
me potansiyeli yakalanmistir. 2020 yilinda, bu projelerin gelistiriimesi icin faaliyetlere
devam edilmistir.

Buna ek olarak, 2020 yilinda gercgeklestirilen hibrit santral yatirimlari ile yenilebilir enerji
santrallerine verilen dnem desteklenmektedir. Bu dogrultuda, 2020'de Balikesir RUzgar
Santrali ve Tufanbeyli Santrali'nde toplam 1 MW kapasitede hibrit gunes santralleri islet-
meye alinmistir. Ayrica, Bandirma Enerji Ussi'nde dalga enerjisiden elektrik Gretme ve
mikro rdzgar turbinleri icin arastirma calismalarina baslanmistir.

SENKRON MERKEZi
ISLETME ODASI

Istanbul Atasehir Merkez Ofis'te
kurulan Senkron Merkezi isletme
Odasl (Senkron), 16 Kasim 2020
itibariyle Enerjisa Uretim buln-
yesinde bulunan 12 adet hidroe-
lektrik santralin uzaktan isletme :
sUrecine baslamistir. Senkron, @ SN —
hidroelektrik santrallerin uzaktan isletmesine ilave olarak Termik, RUzgar ve GUnes sant-
rallerine ait kontrol sistemlerini icermekte ve proses izlemelerini gerceklestirmektedir.
Senkron, Enerjisa Uretim'in dijitallesme ve mukemmelligin pesinde olma hedefinin
hayata gecmis en guzel orneklerinden birisidir. Varlik Yonetimi'nde mukemmelligi
hedefleyerek tasarlanan proses ve altyapi 6zellikleri ile Senkron ISO 55001 Varlik Yone-
timi Belgesi almaya hak kazanmistir.
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Teknolojinin ve sektor uygulamalarinin en ileri kabiliyetlerini barindiran merkezin
one cikan bazi 6zellikleri:

» 4 farkli teknolojide 20 santralin kesisim noktasi.

» 62 adet Barco Vizyon ekrani sayesinde tim santrallerin isletmesi ve

proses verimlilikleri izlenmektedir.

» 12 hidroelektrik santral, 70 bin sinyal kapasiteli haberlesme agi ile yonetilmekte
ve butun regulator, baraj ve radyal kapak sistemleri canli olarak izlenmektedir.

» 2100 MW kurulu glice sahip dogalgaz ve linyit santrallerinin proses takibi ve

performans degerlendirmesi yapilmakta, bakim ve iyilestirme calismalari anhk
olarak goruntulenmektedir.

» SCADA sinyalleri online analiz yazilimlarina tasinarak binlerce sinyal

ayni anda analiz edilmektedir. Bu analizler sonrasi gunlik performans raporlari
olusturulmakta ve Senkron c¢alisanlarina iletilmektedir.

» IT ve OT sistemleri altyapisinin bulundugu server odasi Tier 3 veri merkezi
siniflandirmasina uygun sekilde tasarlanmistir.

ENERJISA URETIM AKADEMI

Enerjisa Uretim Akademi, teknik gelisim ve yasal egitim programlari olusturmak ve ha-
yata gecirmek icin faaliyetlerine baslamistir. Bandirma Dogalgaz Santrali'nde “Turna”,
Arkun Hidroelektrik Santrali'nde “Lotus” ve Tufanbeyli Termik Santrali'nde yer alan ana
kampus “Spektrum”la toplam 125 kisilik konferans salonu, 25 kisilik egitim amfisi, 20
kisilik bilgisayar laboratuvari ve 50 Kisilik egitim salonu kultur ve sanat etkinliklerinde
kullanilmak Gzere kullanima aciimistir.

Degisimin hi¢c olmadigi kadar hizla ilerledigi bu gunlerde, tum calisanlarin en guncel
mesleki bilgileri, son teknolojiyi kullanmayi, tecrubelerinden 6grenmeyi, yeni perspek-
tifler gelistirmeyi ve 6grenirken eglenmeyi deneyimledigi bir gelisim yolculugu tasar-
lamak amaciyla adini, kapsadigi genis Spektrum’dan alan bu 6grenme yaklasiminin
bilesenleri “Ogren”, “Paylas”, “Dene”, “Oku”, “Kesfet”, “Keyif Al", “Lab”, “Eglen” olarak 8
baslikta tasarlanmistir.

»
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Calisanlarin teknik ve zorunlu egitimlerinin yetkinliklerine gore olusturulmasi ve kisisel
egitim yolculugunun tasarlanmasi hedefi ile ¢ikilan bu yolda, egitim yetkinlik matris-
lerinin olusturulma calismasi santraldeki teknik ekipmanlar, prosesler, is saghgdi ve gu-
venligi, cevre, sosyal, yasal, kalite sistemleri ve teknolojik gelismeler dikkate alinarak ta-
mamlanmistir. Bunun yaninda dijital kutuphane icinden bircok makale sitesine, teknik
kitaplara ve uluslararasi standartlara erisim saglanmaktadir.

Yenilikci dijital egitim ¢cozUmleri ile Turkiye'de ilk defa santrallerin orta ve yUksek geri-
lim sistemlerinin birebir modellerini sanal gerceklik ortaminda hazirlanarak olusturulan
manevra VR egitim sistemi 2020 yilinda tamamlanmistir. Mevcut sartlarda, surekli ener-
Ji altinda oldugu icin calisanlarin egitimlerinde manevra faaliyetinin gerceklestirilme-
si guvenli olmayan sistemler icin, simulasyon olusturulmustur. Bdylece sanal santralin
icinde sistemler birebir canlandirilmistir. Egitim kapsaminda mevcut ¢alisma sartlariyla
calisanlar bu aktiviteyi en guvenli sekilde deneyimlemis ve teknik tecrubelerini artirma-
lari saglanmistir. Teknik ve yetkinlik egitimlerinin toplam istatistikleri asagidaki gibidir.

*ISG ve zorunlu egitimler bu oranlar icerisinde yer almamaktadir.

SIRKET SIRKET iCi & GENEL CALISAN BASINA
DISI E-GELiSIM TOPLAM DUSEN EGiTiM

® Enejisa Uretim, “Bilgi birikimini siirekli gelistiren, standartlari belir-
leyen ve sektoriin gelecegine yon veren enerji sirketi olmak” yolcu-
lugunda Kandil HES ve Senkron kontrol merkezi icin ISO 55001 Varlik
Yonetimi Sertifikasi’ni Tiirkiye’de alan ilk elektrik liretim sirketi oldu.

® Tum Enerjisa Uretim Santralleri pandemiyle ilgili etkili 6nlemleri ha-
yata gecirerek TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak ka-
zanmistir. Enerjisa Uretim’e ait Dagpazar RES ve Tufanbeyli Termik
Santrali Turkiye’de bu belgeleri almaya hak kazanan ilk riizgar ve ter-
mik santralleri olmustur.

® Varliklardan tum yasam déngusu boyunca maksimum deger saglamasini amaclayan
bu sisteme Turkiye'de entegre olanilk elektrik Uretim santrali olma basarisi gdsterilmistir.

® 15 santral Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda calismalari tamamlayarak Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

® ISO 9001, 14001, 27001, 45001 ve 50001 yonetim sistemleri kapsaminda gerceklestirilen
basarili i¢ ve dis denetimler sonucunda tum santrallerin yeniden belgelendirme sureci
major ya da mindér uygunsuzluk tespit edilmeden tamamlanmistir.
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YENILENEBILIR
ENERJi SANTRALLERI

5 FARKLI TEKNOLOJIDEN OLUSAN 3607 MW'LIK,
TURKIYE'NIN EN CESITLi VE EN BUYUK URETIM
KOMPOZISYONU ILE SEKTORUN EN BUYUK OYUNCUSU

Enerjisa Uretim, yenilenebilir enerjide; 12 hidroelektrik,3 riz-
gar, 2 gunes santralleriyle enerji Gretimi gerceklestirmektedir.
Uretim portféytiinde yenilenebilir enerjinin payini daha da ar-
tirarak 2020 yilinda enerjilendirdigi 1 MW Hibrit GES projesiyle
yeni yatirrmlara devam etmektedir. Turkiye'deki toplam
kurulu gucu icinde yenilenebilir enerjinin payl gerceklesen
yatirnmlar-la duzenli olarak artmaktadir.

Enerjisa Uretim’in kurulu giiciiniin %45’ yeni-
lenebilir santrallerden olusmaktadir, 565 MW
rizgar yatirimi ile bu oran %52’ye cikacaktir.

15.628.516 MWh

%45 TOPLAM URETIM

VAR OLAN
YENILENEBILIR

SANTRALLER 4. 4 TWh

YENILENEBILIR
%7 ENERJi

RUZGAR
YATIRIMI
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HIDROELEKTRIK SANTRALLER

ARKUN BARAJI VE HES

2014 yihnin ikinci ceyreginde devreye alinan Arkun HES, Erzurum-Artvin il sinirinda
Coruh Nehri Gzerinde bulunmaktadir. 3 adet 78 MW kapasiteli ana santral ve 2 adet 5,4
MW kapasiteli cansuyu santrali ile toplamda 245 MW kurulu guicindedir.

REZERVUAR DEVREYE
BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

2014

TURBIN ANA EKIPMAN
TiPi SAGLAYICI LOKASYON

ARTVIN
ERZURUM

FRANCIS ALSTOM
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CAMBASI HES HIiDROELEKTRIK SANTRALLER HIiDROELEKTRIK SANTRALLER DAGDELEN HES

.
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2013 yilinda devreye alinan Cambasi HES, Trabzon’'un Caykara ilcesinde Solakl Deresi 2013 yilinda devreye alinan Dagdelen Regulatorud ve HES, Kahramanmaras'ta
uzerinde bulunmaktadir. Santral, 2 ayn regulator ve birbirine baglayan 2 km iletim tune- Ceyhan Nehri Havzasi’'nda bulunmaktadir. Her biri 4 MW gulcunde 2 adet Kaplan
li yapisi ve 2 adet 22,05 MW'lik Pelton turbini ile toplamda 44 MW kurulu glce sahiptir. turbini icermektedir.

REZERVUAR DEVREYE
BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

REZERVUAR DEVREYE

BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

yyA REGULATOR 2013 8 REGULATOR 2013

TURBIN ANA EKIiPMAN TURBIN ANA EKIPMAN

LOKASYON TiPi SAGLAYICI LOKASYON

TiPi SAGLAYICI

PELTON VOITH TRABZON KAPLAN ORIENT KAHRAMANMARAS
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DOGANCAY HES

2017 yihinda devreye alinan Dogancay HES, Adana Seyhan Havzasi’'nda bulunan
Dogancay Cay'lt uzerinde bulunmaktadir. Geleneksel yontemlerin disina ¢ikarak
tinel delme makinesi (TBM) ile acilan iki projemizden biri olan 62 MW kapasiteli
Dogancay HES, regulatér bolgesi disindaki tium Uniteleri yeraltinda insa edilmistir.

REZERVUAR

DEVREYE

BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

62 REGULATOR 2017

TURBIN ANA EKIPMAN LOKASYON

TiPi SAGLAYICI
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HACININOGLU HES

HIiDROELEKTRIK SANTRALLER

2011 yilinda devreye alinan Hacininoglu HES, Kahramanmaras'ta Ceyhan Havza
Gzerinde bulunmaktadir. 142 MW kurulu glice sahip olan Hacininoglu HES, TEIAS
Kilavuzlu ve Narli 154 kV Salt alanina bagldir.

REZERVUAR
BUYUKLUGU (HM?)

DEVREYE

GiRiS TARIHI

142 REGULATOR 201

TURBIN ANA EKIPMAN

Tipi SAGLAYICI —ebdaoel

FRANCIS ORIENT ADANA
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FRANCIS ANDRITZ KAHRAMANMARAS
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KANDIL HES HiDROELEKTRiIK SANTRALLER HiDROELEKTRiIK SANTRALLER KAVSAK BENDI HES

2014 yilinda devreye alinan Kandil Baraji ve HES, Kahramanmaras'ta Ceyhan Havza 2014 yilinda devreye alinan Kavsak Bendi HES, Adana Seyhan Nehri Uzerinde bulun-
Uzerinde bulunmaktadir. On yuzi beton kapli kaya dolgu baraj yapisina sahip olan maktadir. On ylzi beton kapli kaya dolgu yapisina sahip ve 62 MW glictinde 3 adet
proje her biri 102 MW gucunde 2 Francis tipi ve bir adet 4 MW glculinde can suyu Francis ve bir adet 5.4 MW guclunde can suyu turbinine sahip olan Kavsak Bendi
turbini ile toplamda 208 MW kurulu gtice sahiptir. HES, Seyhan Nehri Uzerindeki en yuksek kurulu glce sahip projedir.

_REZERVUAR DEVREYE _ _REZERVUAR DEVREYE _
BUYUKLUGU (HM?) GIRIS TARIHI BUYUKLUGU (HM?) GIRIS TARIHI

208 439 2014 191 30 2014

TURBIN ANA EKIiPMAN ANA EKIPMAN

LOKASYON LOKASYON

TiPi SAGLAYICI SAGLAYICI

FRANCIS ANDRITZ KAHRAMANMARAS FRANCIS ALSTOM ADANA
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KOPRU HES HiIDROELEKTRIK SANTRALLER HiIDROELEKTRIK SANTRALLER KUSAKLI HES

2013 yilinda devreye alinan Képru HES, Adana Seyhan Nehri'nin Goksu Kolu uzerin- 2013 yilinda devreye alinan Kusaklh HES, Adana Seyhan Nehri tzerinde bulunmak-
de bulunmaktadir. RCC gévdeye sahip olan baraj, toplam 156 MW gliciinde 2 adet tadir. Proje, 2 adet 10 MW glclnde Kaplan tirbiniyle 20 MW kurulu kapasiteye
78 MW'liIk Francis turbine sahiptir. sahiptir.

REZERVUAR DEVREYE
BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

REZERVUAR DEVREYE

BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

156 93 2013 20 REGULATOR 2013

TURBIN ANA EKIPMAN TURBIN ANA EKIPMAN
el TiPi SAGLAYICI

TiPi SAGLAYICI LOKASYON

FRANCIS ALSTOM ADANA KAPLAN ORIENT ADANA
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MENGE HES HIiDROELEKTRIK SANTRALLER HIiDROELEKTRIK SANTRALLER SARIGUZEL HES

Adana’'nin Feke ve Kozan boélgesinde yer alan Menge Santrali, 89 MW kurulu glice 2013 yilinda devreye alinan Sariguzel Baraji HES, Kahramanmaras'ta Ceyhan Nehri
sahiptir ve Seyhan Nehri uzerindedir. Santralin gecici kabulunun ilk asamasi 22 Uzerinde bulunmaktadir. Proje, beton yuzli kum cakil kaya dolgu baraj yapisinda
Aralik 2011 tarihinde, ikinci asamasi ise 27 Ocak 2012 tarihinde tamamlanmistir. ve her biri 49 MW kapasiteli iki adet Francis turbin icermektedir.

_REZERVUAR DEVREYE _ _REZERVUAR DEVREYE _
BUYUKLUGU (HM?) GIRIS TARIHI BUYUKLUGU (HM?) GIRIS TARIHI

89 51 2012 102 59 2013

TURBIN ANA EKIPMAN TURBIN ANA EKIPMAN

LOKASYON TiPi SAGLAYICI LOKASYON

TiPi SAGLAYICI

FRANCIS ALSTOM ADANA FRANCIS ANDRITZ KAHRAMANMARAS
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RUZGAR SANTRALLERI BALIKESIR RES

2015 yilinda devreye alinan 82 MW kurulu guce sahip Yamanli Il HES, Adana il sinir-
lari icerisinde Seyhan Nehri’'nin Géksu kolu tUzerinde bulunmaktadir.

REZERVUAR DEVREYE

BUYUKLUGU (HM?) GiRiS TARIHI

82 2 2015

TURBIN ANA EKIPMAN LOKASYON

TiPi SAGLAYICI

FRANCIS YUNHE KAHRAMANMARAS
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2013 yilinda devreye alinan Balikesir bolgesinde yer alan Balikesir Ruzgar Santrali 52
tUrbini ile 143 MW kurulu glce sahiptir ve TEIAS Poyraz ve Balikesir 154 kV saltina
baghdir. Projeye, The Gold Standard Foundation tarafindan “Carbon Gold Certificate”
verilmistir.

DEVREYE _
GIRIS TARIHI

143 2013

ANA EKIPMAN LOKASYON

SAGLAYICI

GENERAL
ELECTRIC

BALIKESIR
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RUZGAR SANTRALLERI

CANAKKALE RES

2011 yihinda devreye alinan ve Canakkale Mahmudiye kasabasinda bulunan
Canakkale Ruzgar Santrali, 13 turbini ile 30 MW kurulu guce sahiptir. Projeye, The
Gold Standard Foundation tarafindan “Carbon Gold Certificate” verilmistir.

KURULU DEVREYE
GUC (MW) GiRiS TARIHI

30 2011

ANA EKIPMAN LOKASYON

SAGLAYICI

ENERJIG(URETIM
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DAGPAZARI RES

RUZGAR SANTRALLERI

2012 yilinda devreye alinan ve Mersin Mut bélgesinde yer alan Dagpazari Ruzgar
Santrali 13 turbini ile 39 MW kurulu glce sahiptir. Projeye, The Gold Standard
Foundation tarafindan “Carbon Gold Certificate” verilmistir.

DEVREYE _
GIRIS TARIHI

39 2012

ANA EKiPMAN

SAGLAYICI LOKASYON

SIEMENS CANAKKALE
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SIEMENS MERSIN
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GUNES SANTRALLERI KARABUK GES

2017 yilinda devreye alinan ve Bandirma'da 2 buyuk dogalgaz santralinin bulun-
dugu arazi icinde kurulan Bandirma GES'te PV ince film teknolojisine sahip gunes
panelleri kullanilmistir. Yaklasik 40 donum arazi Uzerine insaa edilmistir.

KURULU DEVREYE
GUC (MW) GiRiS TARIHi

2 2017

ANA EKIPMAN LOKASYON

SAGLAYICI

FIRST SOLAR BALIKESIR
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2017 yilinda devreye alinan Karabuk ili Eskipazar ilgesi Bolukoren Koéyu'nde kurulu
Karabuk GES'te PV ince film glines paneli kullaniimistir. Toplam 140 dénumluk ara-
zinin Uzerine insa edilmistir.

DEVREYE _
GIRIS TARIHI

2017

ANA EKiPMAN

SAGLAYICI LOKASYON

FIRST SOLAR KARABUK
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HIiDROELEKTRIK SANTRALLER 2020

Enerjisa Uretim, Adana, Kahramanmaras, Erzurum, Artvin ve Trabzon'da isletme-
de olan 1.353 MW kurulu gucunde toplam 12 adet hidroelektrik santralinde elektrik
Uretmektedir.

Seyhan Havza

Seyhan Havza hidroelektrik santralleri Gretim hedeflerinin %16 6tesine gecerek se-
neyi tamamlamistir.

Planlanan tum Elektromekanik ve Hidromekanik bakimlar risklerin etkili sekilde yone-
tilmesi sayesinde zaman ve kalite hedeflerine tam uyumlu sekilde gerceklestirilmistir.
Tum bu calismalarin yaninda gunumuz teknoloji ve siber guvenlik gereksinimlerini
karsilamak icin santrallerde iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriimistir. Bu kapsamda;

e Menge HES Kontrol Sistemi yenilenmistir.

e Dogancay ve Yamanli Il HES turbin governor sistemleri tamamen acik kay-
nak kodlu ve yeni teknolojiler kullanilarak yenilenmistir.

Tum santrallerin ulasim yollari ve tesis alanlarinda tas disme ve heyelan tehlikesi olan
yerlerde gerekli iyilestirmeler yapilarak riskler en aza indirilmistir.

Enerjisa Uretim Seyhan Havzada; Adana BuyUksehir Belediyesi'ne ve koylUlere destek
olarak, Kavsak Bendi ve Dogancay Hidroelektrik Santralleri, Karahan, Kislak Gokgdz
kdyleri ortak ulasim yollarinda toplam 27 km yol duzeltme ve asfaltlama calismalarina
katkida bulunmustur.

Ceyhan Havza

Ceyhan Havza hidroelektrik santralleri tretim hedeflerinin %52 6tesine gecerek se-
neyi tamamlamistir.

Havzada bulunan santrallerde iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
tamamiyla sirket kaynaklari ile gelistirilen ve turbin performanslarinin takibi ve ano-
mali tespitine imkan saglayan Hidro 4.0 yazilimi kullanima baslanmistir.
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Kuzey Havza

Kuzey Havza hidroelektrik santralleri tretim hedeflerinin %12 gerisinde kalarak se-
neyi tamamlamistir.

Havzada bulunan santrallerde iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriimistir. Bu kapsamda;

® Arkun HES SCADA sistemi yenilenmistir.
e iletim sisteminin guvenli, glivenilir ve kararl isletimine katki saglamak

amaciyla PSS testleri basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
® SFK kapasitesi %50 oraninda arttirilarak 30 MW’a gulincellenmistir.

RUZGAR SANTRALLERI 2020

Enerjisa Uretim, Canakkale, Dagpazari ve Balikesir'de isletmede olan 212 MW kurulu
gucunde toplam 3 ruzgar santralinde elektrik Uretmektedir.

Enerjisa Uretim rzgar santralleri 2020 yilinda Uretim performansi acisindan en iyi yilini
gecirmistir. 2011 ve 2012 yillarindan beri Uretimde olan ruzgar santralleri hayata gecirilen
retrofit (iyilestirme) calismalari ile birlikte sebekeye verilen enerji miktarinda rekor bir
rakama ulasarak, Uretime basladiklari gunden bu yana en iyi seviyeye ulasmistir.
Enerjisa Uretim icin mevcut santrallerinin yUksek emre amadelikleri éncelikli konudur.
Bu kapsamda Balikesir RES'nde makine égrenimi ve yapay zeka algoritmalari kullana-
rak performans kontrolU ve anomali tesbitine ydnelik yazilm gelistiriimistir. S6z konusu
yazilim ile kestirimci bakim faaliyetlerine baslanmis olup ayni calismalarin diger ruzgar
santrallerine yayginlastirilmasi devam etmektedir.

Enerjisa Uretim Riizgar ve Glines Santralleri 2020 yili

icerisinde Uretim performansi acisindan en iyi yilini
gecirmis, elektrik Gretmistir.
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GUNES SANTRALLERI 2020

Enerjisa Uretim, Bandirma ve Karabuk'te isletmede olan 9 MW kurulu glcinde toplam 2
gunes enerjisi santralinde elektrik Uretmektedir.

Gunes santralleri yuksek teknoloji kullanilarak tasarlanmis, santral dizayn ve kurulumun-
da Tier-1 (A kalite) urunler kullaniimistir. 2020 yilinda her iki gunes santralindeki Uretim,
hedeflenen miktarin Uzerinde gerceklesmistir. Balikesir RES'te 395 kWp ve Tufanbeyli
Santrali'nde 573 kWp ile yaklasik 1 MW'’liIk gUnes enerjisi tesis insaatlari 2020 sonunda ta-
mamlanmis ve bu tesisler ile enerji Uretimine baslamistir.

DOGALGAZ SANTRALLERI 2020

Balikesir'in Bandirma ilcesinde bulunan Enerjisa Uretim Bandirma Enerji Usst'nde;
936 MW kurulu guclinde Bandirma | Dogalgaz Santrali, 607 MW kurulu gucunde Ban-
dirma Il Dogalgaz Santrali ve ayni zamanda izmit'te bulunan 40 MW Kentsa Dodal-
gaz Santrali ile Enerjisa Uretim cevreye duyarli enerji Gretme misyonu dogrultusunda
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elektrik Uretmektedir.

Bandirma | Dogalgaz Santrali, 2010 yilinda isletmeye alinmistir ve santral her biri 304
MW kapasiteli Mitsubishi marka, M701F4 model iki adet gaz turbinine, 500 ton/saat
buhar kapasiteli Nooter Eriksen marka iki adet i1si geri kazanimli buhar jeneratdérine
ve 328 MW kapasiteli Mitsubishi marka bir buhar turbinine sahiptir.

Bandirma Il Dogalgaz Santrali, 2016 yilinda isletmeye alinmistir. Santral 1 adet Siemens
marka 402 MW SGT5- 8000H model gaz turbini, 1adet 205 MW Siemens marka buhar
tdrbini ve 1 adet Siemens marka Jenerator ile tek saft (Single shaft) olarak kurulmus-
tur, 1 adet NEM marka atik i1si kazani (HP BENSON bottle, IP and LP drums) ve kapali
cevrim hava sogutma sistemine sahiptir.

Bandirma Santralleri verimlilikleri ve bulunduklari konum itibariyla Ulkemizin elektrik
enerjisi arz guvenliliginde buyuk éneme sahip olup dengeleme guc¢ piyasasinda et-
kin bir sekilde yer almaktadir. Sulak donemlerdeki enerji Uretiminin dogu-bati ekse-
nindeki Uretim farkliliklari yaratmasinin dengelenmesinde buyUk rol oynamaktadirlar.
Sekonder ve Primer Frekans Kontrol rezerv kapasitelerinin buyUklukleriyle bolgedeki
anlik dengesizliklerin giderilmesinde aktif olarak yer almaktadirlar.

Kentsa Dogalgaz Santrali Kocaeli izmit'te 1997 yilinda Kentsa tesisleri icinde kurulmus-
tur. Santral 40 MW'lik elektrik Uretim kapasitesine sahip olup 154kV iletim sistemi Uze-
rinden Sabanci fabrikalarina elektrik saglamaya da devam etmektedir.
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BANDIRMA ENERJi USSU

Bandirma Enerji
Ussii 2 Dodalgaz
Santrali, 1 Glines
Santrali, 1 Hibrit

L | Hidro Enerji Ure-
N tim Tesisi, mikro
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Ussu olmustur.

Verimlilikleri, esnek calisma rejimlerini destekleyebilmeleri, cevreci di-
zaynlari ve deneyimli kadrosuyla Bandirma Enerji Ussii’'nde yer alan
Dogalgaz Santralleri 1583 MW glicli ile hem Enerjisa Uretim’e katki sagd-
lamakta hem sebeke glivenligine hizmet etmekte hem de Tirkiye'de
rizgar kurulu gicuntn artmasinin givencesi ve destekcisidir.
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Bandirma |l ve Bandirma i
Dogalgaz Santralleri

Bandirma | ve Il Santralleri'nde tum su-
reclerde, is yapis sekillerini standartlasti-
racak, bilgiye erisimi hizlandiracak sekilde
dijitallesme proje uygulamalari artarak
devam etmistir. Onceki yil baslayan veriye
dayall izleme ve degerlendirme calisma-
lari kapsaminda santrallerin ve sistemle-
rin performanslari anlik olarak izlemeye
devam edilmistir. Bu dogrultuda gerekli
iyilestirme ve bakim firsatlari ile ilgili za-
maninda aksiyon alinmis ve optimizas-
yonlar yapiimistir.

Uygulamaya alinan buhar turbini devre-
ye girme sartlarindan biri olan HP Steam
Mismatch degeri guncellenerek, “Hot
Start” kosullarinda devreye girme sure-
cinde énemli miktarda dogalgaz tasarru-
fu saglanmis ve 2020 yili icin toplam 1025
ton karbon ayak izi azaltiimistir. Buna
bagli olarak, buhar turbininin devreye gir-
me sureci kisaltilarak %9 oraninda iyiles-
tirme yapilmistir.

Bandirma Enerji Ussu calismalari kapsa-
minda, ilerleyen teknolojiyi takip etmek,
surdurulebilirlik  cercevesinde  uygun
teknolojilerin santrallerimizde uygulan-
masini saglamak adina yenilik¢i proje
calismalari  yurutulmeye baslanmistir.
Bu cercevede Hidrojen teknolojilerinin
arastirilarak, pilot elektroliz tesisi kurulu-
mu, AB fonlarindan yararlanilmasi, yurt
ici universiteler ile fizibilite calismalarinin
yapillmasi faaliyetlerinin 2021 yilinda da
artarak devam etmesi hedeflenmektedir.
Enerjisa Uretim dogdalgaz santrallerinde
yurutulen bakim sureci; santrallerin  ke-
sintisiz, yUksek emre amadelik ile ekono-
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mik, verimli, gUvenilir ve cevreye duyarl
dretimi icin tanimlanan surdurulebilirlik
hedefinin devam etmesine katki sagla-
maktadir. Ongdruald Bakim Yaklasimi ve
gelistirilen dijitallesme projeleri sayesin-
de acik bekleyen is oranlari %4'ten %2'ye
ve ariza bakimlari %55'ten %28'e indirile-
rek bir dnceki yila gdre yaklasik %50 ora-
ninda iyilestirilmistir.

2020 yilinda Bandirma | Dogalgaz Sant-
rali'nde Bl (Borescope Inspection) yaplla-
rak gaz turbinlerinin yuksek isiya maruz
kalan parcalarinin 2019 Tl (Turbine Inspe-
ction)’dan bu yana durumu degerlendi-
rilmis ve herhangi bir olumsuzluga rast-
lanmamistir.

2020 yilinda Bandirma |l Dogalgaz Sant-
ralinde ana turbin Uretici firma ile 44
gun suren HGPI (Hot Gas Path Inspec-
tion) BuUyuk Bakimi planlanan surede,
butcenin altinda ve istenilen kalitede ta-
mamlanmistir.

Yurt ici ve yurt disindaki diger dogalgaz
santralleri ile teknik toplantilar icin bir
araya gelinerek yasanan sorunlar ve iyi-
lestirmeler teknik olarak degerlendiril-
mistir.

Kentsa

Kentsa Dogalgaz Santrali Kocaeli izmit'te
1997 yilinda Kentsa tesisleri icinde kurul-
mustur. Santral 40 MW'lik elektrik Ure-
tim kapasitesine sahip olup 154kV iletim
sistemi Uzerinden Sabanci Holding Grup
Sirketleri Fabrikalarina elektrik saglama-
ya da devam etmektedir.
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BANDIRMA |

Dogalgaz SANTRALLERI

DEVREYE _
GIRIS TARIHI

936 2010

ANA EKIPMAN LOKASYON

SAGLAYICI

MITSUBISHI BALIKESIR
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BANDIRMA I Dogalgaz SANTRALLERI Dogalgaz SANTRALLERI KENTSA

DEVREYE _ DEVREYE _
GIRIS TARIHI GIRIS TARIHI

607 2016 40 1998

ANA EKiPMAN ANA EKiPMAN

LOKASYON LOKASYON

SAGLAYICI SAGLAYICI

SIEMENS BALIKESIR GENERAL KOCAELI
ELECTRIC
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TUFANBEYLI YERLI LINYIT SANTRALI 2020

Adana ili, Tufanbeyli ilcesinde bulunan Enerjisa Uretim Tufanbeyli Yerli Linyit Santrali
2016 yilinda isletmeye alinmistir. 450 MW kurulu gucu ile 6zel sektor tarafindan yapil-
mis Turkiye'nin en buyuk yerli linyit santrallerindendir.

450 MW kapasiteli, akiskan yatak teknolojisi ile ¢calisan ve 3 Uniteden olusan santral,
minimum su tuketimi ile isletilecek sekilde tasarlanmistir.

Kuru tip sogutma sistemi kullanilan proje kapsaminda, CFB kazanlarina ve baca gazi
desulfirizasyon (FGD) sistemine kirectasi saglanmasi amaciyla isletilen kirectasi ocak-
lari ve kirectasi isleme sistemleri mevcuttur. Santralde kireg tasinin kazana ve yas FGD
sistemine eklenmesine imkan veren bir baca gazi aritma sistemi bulunmaktadir.
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2020 yilinda Tufanbeyli Yerli Linyit Santrali'nde:

® jc ihtiyaca direk etki eden 496 kW'lik giines enerjisi santralimizin

kurulumu tamamlanmis ve devreye alinmistir.

® Santral icerisinde ve cevresinde toz emisyonunun minimize edilmesi
adina filtre sistemleri, kil silolari, vb. sistemlerde modifikasyonlar ya-
pilarak emisyon oranlari en alt diizeye ¢ekilmistir.

® Tamamlanan majér bakim sonrasi High Pressure tirbinde %6 ora-
ninda verim artisi saglanmistir.

® Unitelerde yapilan iyilestirme calismalari sonucu PFK tutma kabili-
yet orani %60 seviyelerinden %98 seviyesine cikarilmistir.

2020 yili icinde santralin ihtiyaclari dogrultusunda 6 milyon tondan fazla linyit besle-
mesi yapilmistir. Yil icerisinde 6rtU kazi orani 0,6 m3/ton olarak gerceklesmis olup, bu
ozellikleri sayesinde Tufanbeyli Linyit sahasi madencilik sektérdnin en ekonomik sa-
halarindan birisi olarak degerlendiriimektedir.

Santralde SO2 emisyon limitlerinde Uretim yapilabilmesi icin toplam 3 milyon ton ki-
rectas! Uretimi gerceklestirilmistir. Kirectasl Uretiminin surdurulebilirligini saglamak
icin mevcut ruhsat sahasinin yanindaki sahaya tesis muafiyeti alinmistir.

Maden guvenligi ve Uretim surdurulebilirligi icin maden kazi-dolgu sevlerinde kar-
silasilmasi muhtemel kutle hareketlerinin takibinin yapilabilmesi iISG ve proses gu-
venligi acisindan oldukga kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle maden sahasi sevlerinin,
360° canli ve milimetrik hassasiyette hareketliligin olculmesini saglayan “IBIS SAR
Georadar” sistemi kurulmus ve izleme faaliyetleri baslatilmistir.

Durmaksizin

Ozel sektér tarafindan yapilmis uretme
Turkiye’nin en modern o~

yerli linyit santrali Tufanbeyli yOICUIugunda
Santrali, 2020 yil icerisinde
pandemi kosullarina ragmen
3.410.000 MWh (briit) elektrik
Ureterek tretim rekoru kirmistir.

3 yildir uste uste
uretim rekoru
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TUFANBEYLI YERLIi KOMUR SANTRALI

KOMUR KALORI DEVREYE
DEGERI GiRiS TARIHI

450 1100-1300 2016
kcal/kg

BUHAR TURBINi

URETICisi EOKASYON

AKISKAN
YATAK

SIEMENS ADANA
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2020 yilinda pandeminin getirdigi belirsizlik ve zorluklara ragmen; operasyonel
mukemmellik ve ticaret kabiliyetlerini birlestiren Enerjisa Uretim,
karliigini korumayir basarmistir.

TOPLAM AKTIF
BUYUKLUGU
TOTAL ASSET

(MILYAR TL)

14,6
13,6

2020 2019

NET SATISLAR
REVENUE
(MILYAR TL)

2020

6,6

2019
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963

2020 2019 2020 2019 2020

FAVOK NET DONEM KARI  SERBEST NAKIT AKISI NET BORC / FAVOK
EBITDA NET INCOME FREE CASH FLOW NET DEBT / EBITDA
(MTL) (MTL) (MTL)
2712
2607
2404 Y 2,2x
1,8x
n72

2019 2020 2019

Yeni Finansal Paket

Enerjisa Uretim, 2020 yilinda Turkiye'nin en biiyiik

Surdurulebilir Kredi S6zlesmesi'ne imza attu.

Turkiye'nin lider elektrik Ure-

tim sirketi olarak uzun va-

deli finansman stratejisine 650,000,000 €
uygun olarak 7 buyUk ban- L G
kayla 650 milyon Avro'luk -
“Surduarulebilirlikle Baglantih RNl
Kredi  Sozlesmesi” imza- e $immaton o
lanmistir.  Bdylece Enerjisa ‘;“:m

Uretim, pandemiye ragd-
men AJustos 2020'de top-
lam hacmi 1,5 trilyon ABD
Dolar’'na ulasan sur-
durulebilir  borclanma
aracglarindan biri olan
Surdurulebilirlikle Baglantili Kredi Mekanizmasi'ndan fay-
dalanarak finansal yapisini saglamlastirmistir.

S6z konusu uzun vadeli kredi sdzlesmesi, nakit ve doviz
dengesini goz onunde bulundurarak kredi miktarini azalt-
makla birlikte sirketin stratejik hedeflerinin saglanmasi
adina yeni bir finansal paketi ifade etmektedir. Finansal
yapllanmasini, operasyonel yapisi ve stratejik hedefleri ile
uyumlu hale getirme karari alan Enerjisa Uretim, 650 mil-
yon Avro'luk sdzlesmeyle yakin donem icinde devreye ali-
nacak yenilenebilir enerji yatirimlarina da gugclu bir destek
olusturmustur.

Akbank, Garanti BBVA, is Bankasi, HSBC, ING, TEB ve isbank
AGC'nin imzaladigl finansman paketi, ekonomi ¢evrelerin-
de genel olarak Turkiye yenilenebilir enerji piyasalarina ve
dzellikle Enerjisa Uretim’e olan glvenin somut gostergesi
kabul edilmekle birlikte bircok ajans tarafindan Turkiye'de
yilin finansal islemi olmaya aday gosterilmektedir.

Finansta
Dijitallesme

Enerjisa Uretim Hazine ve
Kurumsal Finans ekibi 2020
yiliicerisinde operasyonel mu-
kemmellik yolunda bir adim
daha atarak; bunyesinde ya-
pilan tum islemlerin ve riskle-
rinin yonetiminin yapilabildigi
SAP-TRM modulunu (Project
Pareto) hayata gecirmistir.
Yaklasik 6 ay suren yogun
calisma sonunda sektordeki
“Best Practice” uygulamalarla
uyumlu hale getirdigi operas-
yonlarinda; manuel ydrutulen
bir cok sureci sistemsellestire-
rek operasyonel risklerini as-
gari seviyeye cekmistir. Proje
sayesinde manuel yurudtulen
veri toplama ve analiz surecle-
rinde aylik %35'e yakin zaman
tasarrufu saglanmistir. Ayrica
tum islem verileri sistemsel
bir sekilde kaydedilerek ileriye
donuk hem kurumsal hafiza
hem de islenmeye acik veriler
olusturulmasi saglanmistir.
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TICARET

Enerjisa Uretim elekt-
rik ve dogalgaz ticaret
sirketleri ile sektérde
Turkiye'nin lider ener-
ji ticaret oyuncusudur.
Uretim ve ticari port-
foylerini tezgah ustu
ve organize piyasalarda
optimize etmektedir.
Fiyat sabitleme, kapa-
site kiralama , denge-
leme hizmetleri gibi
yapilandirilmis drunler
ile hissedarlarina ve is
ortaklarina deger ya-
ratmaktadir. Turkiye'de
gelismekte ve derinles-
mekte olan enerji tica-
retinde oncu ve lider
oyuncu olan Enerjisa
Uretim, 3.6 GW'lik ce-
sitlendirilmis  elektrik
uretim portfoydnun
tezgah ustu ve organi-
ze piyasalarda ticaret
optimizasyonunu yap-
maktadir.

[ ]
[ . i . \ [ \ [ \
L 3 mES
SANTRAL RISK YONETIMI, YENILIKGI VE YESIL MUSTERI
20 TWh'yi ASAN TICARET Sah Gl SUREGLERI
(@) VE SATIS HACMI iLE ® 0 SONALSANTRALLER, . @ () KARBONNOTRLEMEVE ()
OTC VE VIOP PiYASALARININ 2= (s s L Aete] YESIL ENERJI
YAPILANDIRILMIS URUNLERDE

LiDER PiYASA OYUNCUSU PiYASA ONCUSU SURDURULEBILIRLIK

DESTEKGiSi
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Ayrica elektrik ve dogalgaz ticaret sirketleri vasitasiyla:

(O~ Santrallerin Uretiminden bagimsiz enerji ticaret stratejilerinin (prop trading)
hayata gecirilmesi

(O~ Ulkeler arasi enerji ticareti ve optimizasyonu

(O— Dogalgaz ticareti

(O~ sanal Santral (VPP) ¢cézumleri

(O— RES, GES ve HES'lere sabit fiyath alim garantileri ve diger ézel ¢ézimler

(O~ Dengeleme hizmetleri

(O— Spot ve vadeli piyasalara piyasa erisim (Market Access) hizmetleri

(O~ Blylk son kullanicilara 6zel enerji gézimleri

Sofistike musteriler icin entegre elektrik ve dogalgaz tedarik/depolama ¢coézUmleri gibi
yapilandirilmis ticari Urunler ile ticaret deger zincirinin her halkasinda is ortaklarina ve
paydaslarina deger yaratmaktadir.

Enerjisa Uretim piyasa dinamiklerini iyi okuyarak, paydaslarinin ihtiyaclarini dogru
tahlil ederek, dngdrdugu riskleri gelistirdigi araclarla yoneterek ic ve dis paydaslar icin
deger yaratir. Tum bu surecleri ydnetirken sdzlesme guvenirliginden asla taviz vermez.

Piyasa Analizinde Uzmanlik

Iklimsel ve sezonsal etkiler, regulatif degisimler, makroekonomik ve politik gésterge-
ler ve bunlar arasindaki iliski, piyasaya yon veren baslica faktorlerdir. Piyasa analiz ekibi
bu etkenleri matematiksel modellerle destekleyerek gelecek ile ilgili 6ngdru sunar ve
bu sayede ilgili departmanlarin ticari stratejilerini olusturmalarina destek verir. Bu mo-
dellerin temel verilerden beslenerek bircok senaryoya goére, piyasada olusacak beklen-
meyen durumlara karsi Sirket'in strateji olusturmasini ve piyasaya karsl avantajl bir
pozisyonda olmasini saglamaktadir.

Alaninda uzman calisan kadrosu, dijitallesme adimlari, kurum ici gelistirilen sofistike
modeller, cesitlendirilmis portfoylyle Enerjisa Uretim'in Piyasa Analiz calismalari sek-
térde one cikmaktadir. Organizasyonel olarak ticari ve stratejik karar veren ekiplerin
merkezinde konumlanan piyasa analiz departmani, hem yurt ici hem de global enerji
piyasalari ile ilgili bilgi birikimini Ust dUzeye cikarmistir.

2020 yili Enerjisa Uretim icin Piyasa Analizi calismalari acisindan cok verimli bir yil ol-
mustur. Piyasa analiz ekibi veri analitigi konusunda onemli ¢calismalar yuruterek; veri
tabani olusturma, veri isleme ve veri otomatizasyonu ile sirketi gelecege hazirlama
konusunda onemli bir destek saglamistir. Bu sekilde dataya hizli ulasim ve datayi an-
lamlandirma konusunda buyuk gelismeler kaydedilmistir.
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Elektrik ve Gaz Ticareti ve Enerjide Yapilandirilmis Urunler

Enerji piyasalarinda 2020 yili ticaret hacmi, pandeminin getirdigi belirsizliklerle birlikte
éngoérulenden dusuk gerceklesmistir. Tum olumsuzluklara ragmen Enerjisa Uretim
TWh elektrik ticareti yaparak sektor lideri konumunu percinlemistir. OTC* piyasalarin-
da gerceklesen islemlerin Enerji Ticaret Dernegdi raporlarina gére buyuk bir kisminda
Enerjisa Uretim alici ya da satici olmustur. Elektrik ticaretinin yani sira, 2020'de santra-
le gaz alimi disinda da ticari gaz faaliyetlerine baslanmis, 200 mcm’lik gaz alim-satimi
gerceklestirilmistir.

Ticaret ve Enerjide Yapilandirilimis Uriinler kisminda
o6ne cikan ana bashklar; santrallerden bagimsiz tica-
ri stratejilerin gelistiriimesi, uygulanmasi, sinir 6tesi

elektrik ticareti, dogalgaz ticareti, dengeleme hizmet-
leri, piyasadaki yenilenebilir santrallere 6zel ¢cé6zimler
ve son tuketiciye yonelik musteri ¢cozumleridir.

Uretim faaliyetlerinden bagdimsiz olarak ticaret ekipleri belirli risk limitleri cercevesinde
enerji fiyat beklentilerine gdre stratejiler belirleyip enerji piyasalarinda pozisyon ala-
bilmektedirler. Bu stratejilere genel anlamda piyasa dinamikleri, beklentiler ve mar-
ket ile ilgili yapilan analizler yon vermektedir. Bu baglamda elektrik ticaret ekipleri 17
TWh'nin Uzerinde, gaz ticaret ekipleri 200 mcm alis - satis gerceklestirerek, Enerjisa
Uretim’e 2020 yilinda 6nemli katki saglamislardir.

Sinir Otesi Elektrik Ticareti

Enerjisa Uretim elektrik ticaret sirketi vasitasiyla 2020 yilinda 82 GWh ihracat, 31 GWh
ithalat olmak Uzere 113 GWh sinir &tesi ticaret gerceklestirmistir. Bu ticaretin amaci
Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Macaristan ve Turkiye arasinda elektrik fiyatlarinin
degisimine gore gesitli optimizasyon teknikleri uygulayarak tum paydaslar icin mum-
kdn olan en yuksek degeri yaratmaktir. 2020 Yilinda Enerjisa Europe sirketi kurulmus
ve Bulgaristan, Romanya, Sirbistan ve Macaristan'da lisanslama islemleri tamamlan-
mistir. 2021 yilinda sirketin tam anlamiyla devreye girmesi ve ticaret islemlerine basla-
masi 6ngdrulmektedir. Ayrica Yunanistan icin lisans islemlerine baslanmis, 2021 yilin-
da lisans islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir.

DogalGaz Ticareti

Enerjisa Uretim, Turkiye ve globaldeki gaz piyasasi dinamiklerini analiz ede-
rek standart ve standart disi ticari islemler ile sirkete ek karlilik saglamak, sirke-
tin bUyUme stratejisine katkida bulunmak ve mevcut riskleri 6nlemeyi/azaltmayi/

*Over The Counter, Tezgah UstU piyasa
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donusturmeyiamaclamaktadir. Bunun yani sira sirketin dogalgaz santrallerinin ihti-
yaclarina yonelik yapisal gaz alim anlasmalari yaparak, santrallerin piyasada rekabet-
¢i bir duruma getirilmesi ve bu varliklardan beklenen degerin yakalanabilmesi icin
calisilmaktadir.

2020 yilinda bu vizyon dogrultusunda asagidaki calismalar yapilmistir:

\/Santrallerin daha rekabetci olmasi icin kaynak ¢esitlendirmesine gidilerek, yapi-
lan esnek kurgulu ticari alim anlasmalarina imza atilmistir. Kontrat ve santralin es-
neklikleriyle spot gaz piyasasindaki optimizasyon firsatlari kullaniimistir. Bu dog-
rultuda, Bandirma | ve Bandirma Il Dogalgaz Santrallerinin tiketiminin %86’'sina
karsilik gelen 1.4 becm’lik gazi dogalgaz sirketi araciligiyla tedarik etmistir.

\/2020 icin dogalgazda olusturulan son tuketici portfoyu Covid -19 salgini nede-
niyle olusan belirsizliklere ragmen basariyla yonetilmistir.

\/SlVlIa§t|r|Im|§ dogalgaz ve sinir 6tesi gaz ticareti icin piyasadaki gelismeler
yakindan takip edilmistir.

\/Gaz ticari faaliyetlerinin artirilmasi hedefi dogrultusunda, dokunulan piyasa
paydaslari sayisi hizla arttirilmaktadir.

\/Petrol fiyatlarinin, gaz fiyatlarina olan etkisinin olusturdugu riskler, hedge stra-
tejisi dogrultusunda yonetilmistir.

\/Vadeli Gaz Piyasasl, Son Tuketici esneklikleri ve ithalat/ihracat gereksinimle-
ri gibi TUrkiye gaz piyasasl icin énem arz eden degisiklikleri ydnetmek icin EUD,
TUSIAD gibi derneklere destek saglamistir.

Dengeleme Hizmetleri

Bu hizmetlerin amaci santrallerin ve tuketici portfoylerinin enerji dengesizliklerini es-
lestirerek dengesizlikten dolayi yasanacak kaybi azaltmak olarak tanimlanabilir.
Enerjisa Uretim dengeleme hizmetlerinde, 2020 yilinda hem santrallerine hem de
paydaslarina maliyetlerini azaltarak deger yaratmistir.

Yenilenebilir Santrallere Ozel Coziimler

Turkiye'de yenilenebilir enerji Uretim santrallerinin yayinlasmasi amaciyla devlet ta-
rafindan tasarlanan sabit fiyath alim garantili mekanizma (YEKDEM) basarili olmus,
yenilenebilir kaynaklarin kurulu gucteki pay1 % 50 ‘leri gecmistir.

BuyUk &lcude 2022 ve sonrasi icin tesvik mekanizmasindan c¢ikacak olan santraller
serbest piyasada surekli degisebilen spot fiyatlari ile karsi karsi kalacaklardir. Enerjisa
Uretim, ticaret ekibinin uzmanligi ve bilgi birikimiyle sz konusu santrallerin  degis-
ken fiyat ve dengesizlik risklerine karsi ihtiya¢c duyacaklari cézumleri sunmak ve tesvik
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sonrasinda da santrallerin karhliklarinin devamliligini saglamak icin calismaktadir.
Enerjisa Uretim, IT altyapisinda gerceklestirdigi yatirnmlarla bu alanda da lider olmay:
planlamaktadir. 2020 sonu itibariyla sabit fiyatli alim ve santral yonetim anlasmalari
imzalanarak sahipligi kendisinde olmayan santrallerin ticari yonetimine baslamistir.

o we

Esnek ve Genis Uriin Cesitliligi Odakh Musteri Cézimleri

Enerjisa Uretim, Urun cesitliligi, glclu finansal yapisi ve fiyatlama esnekligi ile tum
piyasa oyuncularina ihtiyaca goére Urun saglayabilmektedir. Son kullanicilarin tedarik
ihtiyaclari birbirinden énemli farkliliklar gosterebilmektedir. Hizmet verilen kitle bircok
tuketiciyi kapsamaktadir. GUnluk ortalama tuketimi degismeyen bir sanayi kurulusu,
tuketimi sezonsal veya kendi sektorundeki dinamiklere bagli olarak degisen tuketim
noktalari, yuksek tuketimi olan veya hedge yaparak enerji riskine maruz kalmak iste-
meyen tuketiciler birer 6rnek olarak sunulabilir.

Farkli ihtiyaclari olan bu tuketiciler, Enerjisa Uretim icin ekstra bir ticaret kanall da
olusturmaktadir. Enerjisa Uretim, musterilerinin beklentilerini sadece alternatif fiyat-
landirma secenekleriyle degil sektordeki altyapl, mevzuat ve uygulamadaki tecrubele-
rini paylasarak da karsilamaktadir.

Musteri CézUmleri birimi; santrallerinde Uretilen veya spot piyasadan elde edilen ener-
Jinin, tuketimi belirli bir miktarin Uzerinde olan tuketicilere tedarik ettirilmesi veya
farkli cozUmlerle maliyetlerini dustrmek icin ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica sirket ici
optimizasyon/yapilandiriimis Urtnler takimi destegi ile alternatif yaratma projelerini
yurutmektedir. 2020 yilinda bu faaliyet cercevesinde yaklasik 4.5 TWh ticaret gercek-
lestirilmis olup, 1.4 Milyar TL'lik ek bir ciro yaratmistir. 2021 yilinda bu faaliyet alanlarin-
da da sektor liderlerinden birisi olmak Enerjisa Uretim'in hedefleri arasindadir.

Enerjisa Access Miisteriyi Dijital Dliinyaya Tasiyacak

Dijitalizasyon kavrami her alanda oldugu gibi enerji tedarikgisi ve tuketicisi arasinda-
ki iliskide de onemini artirmistir. Dinamik fiyatlandirmanin s6z konusu oldugu Son
Kaynak Tedarik Tarifesi ile beraber “Enerji Okur Yazarligi” musteriler icin daha da hayati
bir durum kazanmistir. MUsterilerin hayatina; “Ptf”, “Yekdem”, "Dengesizlik”, “Finansal
Maliyet”, “Tuketimm Tahmini” gibi kavramlar girmistir. Pandemi sureci ile 6nemi daha
da artan Dijitallesme konusunda musterilere dogrudan ulasabilecek Dijital Cozumler
sunulmaktadir.

Enerjisa Uretim tarafindan hayata gecirilen “Enerjisa Access” hizmeti bu alanda, mus-
terilerin tum sorularina cevap verebilecek dnemli bir ara¢ olarak konumlanmaktadir.
MuUsteriler, Enerjisa Access sayesinde tum performansini izleyebilecek (Monitoring) ve
anlik maliyetlendirmesiniyapabilecektir. Bu sayede aylik olarak gerceklesen dénemsel
faturalandirma musteriler icin bir surpriz olmaktan cikip, daha fazla kontrol edebile-
cekleri bir alan haline gelecektir. Tuketiciler, Enerjisa Access ile beraber sadece kontrol
ve izleme mekanizmasi degil ayrica gelecek donem tahminlerinin de yer aldigi analiz
ekranlari sayesinde; enerji satin alma ve kullanma stratejilerini de olusturabilecektir.
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YENILENEBILIR ENERJi TUKETIMi VE BELGELENDIRILMESI

1530 MW yenilenebilir kapasiteye sahip
Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin en bayuk yeni-
lenebilir Ureticilerinden biridir. Hem ulusla-
rarasl arenada hem de ozellikle Euro bdlge-
sinde “Yesil” cozUmlere artan vurgu, bunu
gelisen bir is kolu haline getiriyor. Sayilari
giderek artan sanayiciler, gelismis ekono-
milere ihracat yapmak icin gonullu karbon
dengeleme ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu
noktada birincil hedef Enerjisa Uretim var-
liklarinin  dekarbonizasyon belgelendirme
projelerini gelistirmek ve muUmkun olan
en iyi sekilde offset veya ticaret mekaniz-
masinin kurulumunda énemli rol almaktir.
ikinci olarak, Enerjisa Uretim'i gonulll kar-
bon piyasasinda taninmis bir piyasa oyun-
cusu olarak konumlandirmaktir. Bu amacla
sadece buyuk segment musteriler degil,
ihracat yapan orta dlcekli firmalar ve yurt
disinda bu belgeye ihtiya¢ duyan kuruluslar
da Enerjisa Uretim’in hedef pazarinda yerini
alacaktir. Dekarbonizasyon belgelendirme
projesi, tum taraflar icin bir kazan-kazan

durumu olabilir. Enerjisa Uretim karbonla-
rini gelistirmek ve pazarlamak icin yeterli
bilgi birikimine ve kaynaga sahip olmayan
dusuk olcekli yenilenebilir enerji Uretici-
leri ile bUyUk/orta segment tuketicilerinin
de “yesil piyasalar” okur-yazarligini artirma
calismalarina 2020 yilinda baslamistir. 2021
yilinda bu alanda yesil belgeli enerji fatu-
rasi duzenlenen tuketici sayisini artirmak
onemli hedefler arasindadir.

Firmalarin ve ihracat yaptiklari Ulkelerin
farkli tercihlerine hitap edebilmek icin fark-
Il kaynak tipi ve farkli enerji sertifikalariy-
la calisiimaktadir. Bu sertifikalarin hepsi
Afrika'dan Amerika'ya, Cin'den Hindistan'a
tum Dunyada kabul goéren uluslararasi ge-
cerlilige sahip sertifikalar olup musterilere
farkl ihracat noktalarinda fayda saglaya-
caktir. Sureg icerisinde de farkli tipte temiz
enerji kaynagina ve farkli sertifikalara (Gold
Standard, Verra VCS, IREC) sahip olunmasi
sebebiyle tuketicilere tercihlerinde esneklik
avantajl saglanacaktir.
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DiJITAL VIZYON VE CEViK
YAPILANMA

“Dijital Enerjisa Uretim” vizyonuna ulasmak
icin surdurdlen calismalar dogrultusunda,
cevik yapilanmayi benimseyen Uretim IT
tamamen yalin, hiyerarsiden uzak, esnek
ve dinamik bir calisma modeline ge¢cmis-
tir. Bu kapsamda Uretim IT, Grun kurgusu-
Nnu mMmerkezinde tutmaya devam etmekle
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beraber, is birimlerinin dijital yolculugun-
da onlarla yurUyecek calisma arkadasla-
r ile Bilgi Teknolojileri is Ortakhdi yapisini
devreye almistir. Cevik yaklasimi benimse-
mis calisma gruplarinin (squad) c¢alisma-
lari ve is birimlerinin dijital yolculuklari es-
nasinda gerceklestirilecek planlamalarda,
multidisipliner sekilde koordinasyon sag-
lamak ve yol gostericilik gereken noktalar-
da destek olmak Uzere mentorluk yapisi
olusturulmustur.
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KESINTISIZLIK VE
BASARILANLAR

2020 senesi hem &zel hem de is hayatinda “ezber
bozan” bir sene oldu. Bircok sirket uzaktan calis-
ma modeline gecti. Bu durum is yapis sekillerini ve
sosyal hayati degistirerek IT altyapilarina duyulan
ihtiyacr arttirdi. Bu noktada, tek bir kavram, en te-
mel ihtiya¢c duyulan kavram haline geldi; kesintisiz-
lik. Turkiye'nin 22 farkli noktasinda santralleri bu-
lunan Enerjisa Uretim, buradan edindigi deneyim
ile birlikte uzaktan calisma modeline gecerek cali-
sanlarinin bu surecte kesintisiz bir sekilde calisma-
larini saglamistir. Merkez ofisimizde ve tum sant-
rallerimizde sistemin sagligi izlenerek, bir aksaklik
yasandigi durumda hizl bir sekilde mudahale edi-
lebilecegi bir mekanizma kurularak sosyal ve is

surecleri kesintisiz hale getirilmistir. “Kesintisizligin" en temel ihtiyaclardan biri haline
geldigi 2020 yilinda, IT sistemlerine duyulan ihtiyaclar suphesiz ki oldukca artmistir.
Bu bakis acisiyla bakildiginda, Enerjisa Uretim'de kesintisizligin daima saglandidi goz-
lemlenmistir. Ancak bahsedilen kesintisizlik kavramini, bir adim otede dusunerek IT
altyapilarindan is sireclerine, insan iliskilerinden ekip calismasina her noktada Uretim
IT olarak, verilen soz, izlenilen yol geregdi iyilesme, ilerleme, benchmark haline gelme
hedefinden sapmaksizin, ayni oranda (hatta bazi dénemlerde daha fazla) “kesintisiz-
lik” bashgina odaklaniimistir. Onceden yapilan yatirimlarin meyveleri bu dénemde ke-
sintisizlik anlaminda fazlasiyla gérulmus ve yeni yatirimlarla pekistirilmistir.

Altyapi ve ¢alisma ortami

konusundaki gelismeler:

@ Sirket ayrismasinin tamamlanmasindan son-

ra Enerjisa Uretim'in IT altyapisi artik tamamen

bagdimsiz olarak Enerjisa Uretim tarafindan
yonetilmektedir.

@® Microsoft Office 365 (Power BIl, PowerApps,

Teams ve SharePoint) platformlarina gecis ile

birlikte uzaktan ¢alisma ve ortak ¢alisma imkan-

lari artinimistir.

@® Baglanti guvenligini en Ust duzeye ¢ikarmak

Uzere Orange Telecom araciligiyla Microsoft veri
merkezlerine 6zel baglanti saglanmistir.

® Karma Gergeklik CozUmMU sunan goézluk

(Hololens 2) basarilyla uygulamaya alinmis, bu e T
¢cozUm bakim donemlerinde know-how aktari-

mi, isletme sayimi gibi konularda kullaniimistir. m
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Kurumsal uygulamalar ve veri
konularindaki gelismeler:

® Kritik kurumsal uygulamalar, bulut uyumlu sekilde yeniden yazilarak bulut plat-
formlarina tasinmistir. Bu konudaki calismalar Microsoft tarafindan 6rnek calisma
olarak yayinlanmistir.

® Enerjisa Uretim ve ticari isletmesinin yUrGtuldugu ve santraller icin enerji piyasa-
lari (Gun Oncesi, GUn ici ve Dengeleme Guc Piyasalari) islemlerinin gerceklestirildigi
CPRO uygulamasi gelistirilmistir.

® Operasyonel verimliligi artirmalk, is sUreclerini yalinlastirmak ve verileri merkeziles-
tirmek Uzere moduler, esnek ve kullanici dostu bir ¢c6zUm olacak sekilde PPM uygula-
masi gelistirilmistir.

® Daha iyi performans ve kaynak kullanimiicin, cok buyuk zaman ve kaynak tuketen
duyarlilik optimizasyon ¢alismalari bulut ortamina tasinmistir.

® Hazine operasyonlarini temeline alan SAP-TRM modulu devreye alinarak ¢esitli fi-
nansal operasyonlar dijitallestirilmistir.

® Kokpit uygulamasi ile malzeme yénetiminde belirsizliklerden, tekrarlardan ve veri
kirliliginden kacinarak operasyonel verimlilik saglanmistir.
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Kurumsal sistemler ve
guvenlik konusundaki gelismeler:

® Kurumsal sistemler ve altyapli, deneyimli guvenlik analistleri tarafindan izlenerek
cevre aginin tum katmanlarinda koruma saglanmaktadir ve harici tehditlere otoma-
tik cevap verilmektedir.

® Veriden ag guvenligine kadar tum platformlar (bulut ve sirket ici) etkileyen guven-
lik katmani kullanima alinmistir.

Iletisim konusundaki gelismeler:

@ Chitchat ile ekip ici bilgi alisveris seanslari ve calistaylar duzenlendi. Dijital dunya
trendleri ve uzmanliklari hakkinda sirket ici bilgi paylasimlari yapildi.

® Teknolojiye dair calismalarin ve gundemden haberlerin sirket calisanlariyla pay-
lasildigi “Uretim IT Mag” dergisi yayinlanmistir.
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SENKRON

Senkron ile Enerjisa Uretim portfoydnud tek cati altinda yonetecek altyapi olusturul-
mustur. Turkiye'de bir ilk olarak, Enerjisa Uretim'in tUm Hidroelektrik Santrallerinin
operasyonlari istanbul Merkez Ofis'te bulunan Senkron’dan gerceklestiriimeye bas-
lanmistir.

Senkron Projesi ile, Hidroelektrik Santrallerin isletilmesi, su degerlerinin takibi, TEIAS
rapor uygunluklarina gore elektrik Uretim surecinin yonetilmesi, santrallere ait surec-
lerde dijital donusum projelerinin yurutulmesi, performans, verimlilik analizleri ve ra-
porlamalari ile veriye bagli karar mekanizmalarinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
hedeflenerek yola ¢ikilmistir.
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12 farkli santral tek bir merkezden kontrol edilmektedir.
Coklu tesis yonetimi ile santrallerin performansini arttirarak ve maksimum verim-
lilikle enerji Gretiminin surdurulebilirligi saglanmaktadir.
Enerji maliyetlerini minimum seviyeye indirerek, dinamik piyasa kosullarinda sa-
atlik planlamalarla varliklar yonetilmektedir.
Dispatch ile yakin iletisim sayesinde dengesizlik yaratabilecek Uretimlere hizli
aksiyon saglanmaktadir.
Ortak raporlamalar ile santrallerin tek bir kaynaktan verilerinin takibi yapilmak-

tadir.

Hidroelektrik santrallerin isletme Degerleri Raporlari dijital dénisum altyapilari

kullanilarak otomatize edilmektedir.
Ortak raporlama araci kullanilarak santrallere gelen yal-yat talimatlari daha efek-
tif sekilde takip edilmektedir.
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START-UP

Enerjisa Uretim teknolojik trendleri, endistride ve diinyada gerceklesmekte olan
dijitallesme 6rneklerini degerlendirmek lzere start-up ekosistemi ile yakin temas
icerisindedir. Start-up is birliklerindeki amag, gelistirilen Grunleri streclerde deger
yaratmak i¢in kullanmanin yani sira, firmalarin IT yetkinliklerini ve altyapi guvenlik-
lerini Enerjisa Uretim bilgi birikimi ile zenginlestirerek onlara yeni bir is modeli ve

vizyon kazandirilmasina destek olmaktir.

is saghdi ve glivenligi noktasinda detaylari ile bahsedilen Safety Vision projesi buna
bir 6rnektir. Pandemi ile derinden etkilenilen, sosyal mesafenin cok 6nem kazandi-
g1 gunlerde, 6zellikle Glkede kritik faaliyet gosterilen santrallerde, TrioMobil firmasi
ile gerceklestirilen calisma sayesinde sahadaki ¢calisma suresi boyunca temasta bu-
lunan kisiler tespit edilebilmekte, hangi kisilerin risk altinda olabilecegi kolaylikla
analiz edilebilmektedir. Bununla birlikte Enerjisa Uretim calisanlari acil durumlarda
yardim sinyali gonderebilmektedir.

Safety Vision

2020 yilinda Enerjisa Uretim'in 5 farkli santralinde devreye alinan ve Intenseye firma-
sI tarafindan gelistirilen yapay zeka teknolojisi, guvenlik kameralarindan gelen video
goéruntuleri 7/24 takip ederek calisanlarin saghgini ve guvenligini riske atacak durum
ve davranislari gercek zamanli olarak tespit ederek ilgili birimleri anlik olarak uyariyor
ve Uretkenligin artmasini saglyor. Intenseye, Enerjisa Uretim’in platformunda test
ettigi ve gelistirdigi, ytizde 90"In Gizerinde bir dogruluk payina sahip olan teknoloji
ile 4 milyon dolarlik tohum yatirnm destegi almayi basardi.
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.

Hololens2:
Karma gerceklik ¢c6zUmuU sunan goézluk Hololens-2 sayesinde Enerjsa Uretim calisan-

lari lokasyon gdzetmeksizin, istedigi kisiye baglanabilir, is saghgi ve guvenligi sinirlari
icinde sahada rahatlikla ¢alisabilmektedir. Bu yeni mobil calisma destegi ile yapilan
bakimlarda yeni bir is modeli olarak disaridaki santraller ve teknik uzmanlik gerektiren
konularda Enerjisa Uretim calisanlari hizli bir baglanti ile destek sunabilmektedir.

Videoyu izlemek icin tiklayiniz. >

Urinler ve Uretenler

Enerjisa Uretim, piyasada daha iyisinin bulunamayacadini disundugu Grunleri tasarla-
mak icin cevik yapilanmasi ile squatlar kurmustur. Egip bukup hizlica teslimat yapmayi
misyon edinen The Benders, “Siki Dostlar” filminden esinlenen ve tum zorluklarda bir-
birine sikica tutunan Codefellas, cevikligi ve tum ihtiyaclara cevap vermeyi hedefleyen
ShapeShifters, birbirini bir aile gibi goren ve fark yaratmak Uzere kosan Addams Family
ekipleri ile sorumluluk alanlarindaki Urunler Uzerinde ¢calismalar sUrdurmektedir.

Y 2 3 fr
6o ® £ o
ADDAMS FAMILY CODEFELLAS SHAPESHIFTERS THE BENDERS

4. PPM 7. SAP ERP @ Mon-Rew % oregon

BilBOT & EBA & Pera @ Tesla

& pMmc &% cps-Pro %50 Nikola
‘E::’;) Enerjisaccess @ Vega
¥’ Storm

»™ % Fiziksel Arsiv
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10.0:0:0:0.0:0;

1 Operasyonel Miukemmellik (@ Sofistike musteriler icin elektrik, gaz ve kar-
bon ¢dzUmleri sunmak

FiHi g [ . L P fll et o
(©@Hidro Mikemmellik (@ Orta-Kucuk Elektrik Ureticilerine ticari hiz-
(@ Daha yuksek emre amadelik, yUksek verimlilik metler sunmak

ve performansin daha iyi raporlanmasi

@TUm portfoy icin bakim stratejilerinin 5 Sermaye Optimizasyonu
incelemesi

@ Optimum finansal kaldirac
@Tufanbeyli emre amadeligi ve guvenilirligi . o o
@ isletme sermayesi ydnetimi
@Dogal Gaz Kombine Cevrim santralleri

iyilestirmeleri 6

Dijitallesme

@ Performans izleme / kestirimci bakim
@ Dijital Maharet

@Dogru teknoloji dengesi ile is birimi
dijitallesmesi

@ileri veri analitigi

@Mobil deneyim ile birlikte ileri dijital calisma
yeri uygulamalari

2 Portfoy Optlmlzasyonu @Kullanici isbirliginin gelistiriimesi
@RUzgar yatinmlarinin yapilmasi Veri analitigi ve yUksek performansli veri isleye-
bilme icin bulut ve ug islemenin

(@ Birlesme ve Satin Almada Firsatlar

(@ Uzaktan isletme ve operasyonu Senkron
sistemi ile iyilestirmek

@ Uretimden Sonuca

@Firsat Maliyeti

kullaniminin artirilmasi
@Uzaktan destek yetkinlikleri
(6r. karma gerceklik gozlukleri)

Degerlendirme

STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

3X Ticari Optimizasyon

7% insan ve Kultir

06 OPERASYONDA a PORTFOY @]ﬂh TicaRi / TICARETTE @kWh'nin en yuksek karliliga déntsttrilmesi
MUKEMMELLIK wmaw OPTIMIZASYONU OPTIMIZASYON BUYUME (@Kaynaklari optimize ederken elektrik santral- @spektrum ile strekli 6grenme & Liderlik
lerimizden kisa, orta ve uzun vadede en yuksek Gelisimi
degeri elde etmek @is Yasam Dengesi ve Saglik & Refah
SERMAVYE . @santrallerimizin gelir-giderlerini etkileyebi- @i§ birligi kultaru ve etkin iletisim ag
OPTIMiZASYONU k DUITALLESME lecek risklerin yonetilerek varlik degerlerinin @Aglk kapi politikasi ve etkin geribildirim kalttri
korunmasi @surdurulebilirlik
B o . : S ) . - - Is Sagligi ve Guvenligi
Turkiye'nin lider elektrik uretim sirketi olan Enerjisa Uretim, operasyonel 3,607 MW'lik &)X Ticarette Buyume Proses ve baraj gvenligi
cesitlendirilmis Uretim portféyu ile hidroelektrik, rizgar, gunes, vwwv kombine ¢evrim . L . .
. . . . .. o .. (@Elektrik ticaretinde lider konumu devam - Cevresel ve Sosyal farkindalik
santrali ve linyit santrali olmak Uzere 5 farkl teknolojide elektrik Uretimi gercekles- . _
ettirmek ile sosyal sorumluluk faaliyetlerine génulld katilim

tirmektedir. Basaril bir portfdy yénetimi yapabilmek ve hem icinde bulundugumuz

) . : . @Guney Dogu Avrupa'da bolgesel bir gaz
donemin operasyonel performansini en yuksek noktaya cikarmak hem de gelecekteki

ve elektrik ticaret sirketi haline gelmek

@Qevik yaklasim ve yalin organizasyon

buyumeyi dogru bir sekilde yonetebilmek amaciyla sirket yedi ana operasyonel yet- (@ Pazarda lider gaz ticaret sirketi konumunu
kinligi maksimum uyum icerisinde yonetmek Uzere konumlanmaktadir. elde etmek
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Hissedarlara surdurulebilir temettd akisi saglamak ve yenilenebilir enerjideki bu-
yume hedeflerine kaynak yaratmak adina, pandeminin ve piyasalarin belirsizligine
ragmen 650 Milyon Euro tutarinda Turkiye'nin en buyuk sdrdurebilirlik kredisini 7
bankayla tamamlanmistir.

3,607 MW ile 6zel sektor elektrik ureticileri arasinda lider ve
cesitlendirilmis tretim portfoyu, guclu bilango yapisi,
ongérdlebilir karlilik ve temettu potansiyeli, buytumeyi
guvence altina alan déviz bazinda alim garantili 500 MW

toplam 565 MW ruzgar portféyu ile Enerjisa Uretim,
Turkiye elektrik ve enerji piyasalarinda ayricalikli \
konumunu 2020 yilinda da surdudrmustur. l

Ruzgar YEKA ve 65 MW Erciyes Ruzgar projesiyle - — T . -

Bu yedi ana yetkinlik Gzerinde faaliyetlerini strdtren Enerjisa Uretim, orta vadeli planla-
rinda mevcut 3,607 MW'lik Uretim portféylnun yarattigi degeri ticari olarak maksimize
ederek, dogru sermaye ve nakit yonetimi stratejileri ile hem yenilenebilir enerji alanin-
da buyumeyi yonetmek hem de hissedarlarina duzenli bir temettl akisini yaratmay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2020 yili operasyonel mukemmellik hedefi acisindan
santrallerdeki emre amadelik ve kapasite kullanim rakamlarinin rekor seviyelere ciktig,
dogru enerji satis ve yakit tedarik stratejileri, etkin rezervuar ydonetimi stratejileri ve GOP-
GIP ve yan hizmetlerin piyasalarindaki verimli operasyonlari ile yiksek deder yaratilan
basarili bir yil olmustur. 2020 yili mevcut varliklarin optimizasyonuna ilave olarak, varliga
dayali olmayan enerji ticareti faaliyetleriyle, sofistike musteriler icin sunulan enerji teda-
rik cozUmleri ve yapilandirilmis ticari Urunler (origination) faaliyetleriyle de yine sirkete
deger yaratilan bir yil olmustur. Operasyonlardan yaratilan karhligin ve nakdin, finansal
dalgalanmalarin yaratacagdi risklere karsi etkin bir sekilde yonetilmesi, 2020 yilindaki bir
diger 6nemli basliktir. Etkin ticari ydnetim icin sirket icerisinde dengeleme ve yan hiz-
metler ekibinin piyasayla ve sirket icindeki diger ekiplerle cok daha verimli calisabilme-
sini saglayan “C-Pro” uygulamasi 2020 yilinda tamamen sirket kaynaklari ile hayata ge-
cirilmistir. Bunun yaninda yine sirketin kaynaklari ile gerceklestirilen “PPM" uygulamasi
da 2020 yilinda devreye alinarak santrallerdeki tum uretim, emre amadelik ve bakim
takvimlerinin dijital olarak takip edilmesi saglanmistir. Bu dijitalizasyon projelerinin de
katkisiyla 2020 yilinda gerceklesen yuksek operasyonel performans 963 milyon TLlik net
kara donuserek, makro ekonomik seviyedeki dalgalanmalara ragmen, sirket yili saglam
bir bilang¢o yapisi ile tamamlamayi basarabilmistir.

Sirket yenilenebilir enerjide blyume vizyonuyla 2019 Mayis
ayinda baglanti hakkini kazandigi Canakkale ve Aydin’da
toplamda 500 MW kapasiteli iki projenin sézlesmelerini im-
zalamistir. Aday YEKA sahalari degerlendirme icin Enerji
Bakanligina sunulup, bu projeler hem yenilenebilir enerji
alaninda buyume firsati sunmasi, hem de 15 yil déviz bazin-
da gelir garantisi sunan projeler olmasi sebebiyle Enerjisa
Uretim’in uzun dénemli buyiume stratejisi ile birebir ortisen,
gelecek adina atilmis 6nemli bir adim olmustur.
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Sirket yine 2020 yilinda varliga dayalli olmayan is kollarinda buyume yonunde de
onemli adimlar atmaya devam ettirmistir. Bolgesel bir enerji sirketi olma vizyonu
ve Turkiye ile Avrupa elektrik ve dogalgaz piyasalarinin entegrasyonunu artirmak
ve iki bolge arasindaki sinir 6tesi ticaretten dogacak firsatlari daha etkin bir sekil-
de degerlendirmek amaciyla Macaristan'da Enerjisa Europe sirketini kurmustur.
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TURKIYE ELEKTRIK URETiIMIi SEKTORU

2020 yili pandemi etkisi ile toplam elektrik talebindeki biiyiimenin durdugu,
yenilenebilir enerjiden é6zellikle hidroelektrik santrallerden normallerin lze-
rinde Uretimin saglandigi, cevre muafiyeti biten ve muafiyetleri uzatiimayan
linyit santrallerinin, Giretimlerine ara verdikleri bir yil olmustur.

Turkiye elektrik talebi, Covid-19 salgininin
ozellikle Mart-Haziran déneminde sebep
oldugu dususe ragmen, takip eden do-
nemdeki toparlanmayla beraber 2019'a
(300 TWh) yakin bir seviyede (305 TWh)
gerceklesmistir. Ulkede aciklanan ilk
Covid-19 vakaslyla beraber dusen talep-
ten en cok etkilenen teknolojiler yuksek
marjinal maliyetleri sebebiyle dogal-
gaz ve ithal komur santralleri olmustur.
Hidroelektrik santrallerdeki Uretim, 2020
yilinda, ¢cok sulak gecen 2019'a kiyasla ka-
pasite faktorundeki dususe ragmen, ta-
rihsel ortalamanin Ustunde kalmistir.

2020 yilinin Uretimini etkileyen bir diger
onemli gelisme de 2019 yilinda yayimla-
nan duzenleme ile termik santrallere ge-
tirilen filtre zorunlulugudur ve bu gerek-
liligi yerine getiremeyen bazi santrallerin
uretim yapamamasiyla sonuclanmistir.
Enerjisa Uretim 2020 yilinda 5 ayri tek-
nolojide elektrik Uretmeye devam etmis,
tum santrallerinde Enerji Piyasasi ka-
nun ve yonetmeliklere tabii bir sekilde
yUksek verimlilikle gelir optimizasyonu
yapmistir.

Yenilenebilir santrallerimizin tamami
2020 yilinda dolar bazli satis garantisiyle
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YEKDEM mekanizmasindan faydalanmis,
yuksek kur etkisiyle birlikte yenilenebilir
enerji santrallerinin gelirleri olumlu yonde
etkilenmistir.

2020 vyili Enerjisa Uretim hidroelektrik
santralleri icin, 2019 kadar sulak bir yil ol-
masa da yine yuksek karliliklarin oldugu
bir yil olmustur. Uzun ddénem ortalama-
larin Ustunde gerceklesen akim ve yuk-
sek yan hizmetler gelirleriyle hidroelektrik
santraller 2020 yilinda portféyundeki gelir-
lerin en 6nemli nedenlerinden biri olmus-
tur. Enerjisa Uretim ekibi basarili rezervuar
yonetimi ve pandemi sartlarina ragmen,
dogru bakim planlamasiyla bu dénemde
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rekor emre amadelik ve Uretim degerleri
elde etmistir.

2020 yili ruzgar ve gunes santrallerimiz
icin de basarili bir yil olmustur. Ruzgar
santrallerindeki bakim planlamalari ruz-
gar yogunlugunun az oldugu dénemlere
denk getirilerek olusacak gelir kaybi mini-
mum duzeye indirilmistir.

Gunes santralleri icin de buyuk arizalarin
yasanmadigl, emre amadelik degerlerinin
yUksek seviyelerde seyrettigi bir yil olmus-
tur. Toplamda 1,583 MW kurulu gucuyle
Enerjisa Uretim'in Bandirma | ve Bandir-
ma Il dogalgaz kombine ¢evrim santralle-
ri, gecmis yillarda oldugu gibi, Turkiye arz

guvenligine buyuk katki sunmaktadir.
2020 yilinda yasanan pandeminin tuke-
time negatif etkisine ek olarak yuksek
hidro Uretimi sebebiyle Ulke genelinde
Dodalgaz santrallerinin kapasite kulla-
nim oranlari dusuk seyretmistir. Dogalgaz
santrallerinin karliliklarini negatif etkile-
yen bu olumsuzluklara ragmen, Enerjisa
Uretim, santrallerinde kullanilmak Uzere
Ozel sirketlerden sagladigi avantajli do-
Jalgaz ve elektrigin dogru planlama ve
zamanlama ile satilmasiyla, maliyet ve sa-
tis fiyatl arasinda ulastigi makas ile yuk-
sek bir karhlik yakalamistir. 2020 yilinda
Bandirma Santralleri standart satis kanal-
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larinin yaninda kapasite destekleme me-
kanizmasiyla da gelir elde etmistir.

Baz yUk calisabilen ve yenilenebilir sant-
rallerinden sonra Uretim maliyeti en du-
suk santralimiz olan Tufanbeyli Linyit
Santrali, yuksek verimlilik ve ileri teknoloji
dizayni sayesinde dusuk maliyetle elekt-
rik Uretebilmekte bu da dusuk elektrik
fiyatlarinda bile calisabilmesine imkan
saglamaktadir. Tufanbeyli Linyit Santrali
2020 yilinda Urettigi elektrigin buyuk bir
kismini ikili anlasmalar ve EUAS (Elektrik
Uretim AS.) alim sdzlesmesi Uzerinden
EUAS'a satmistir.

Elektrik dretim maliyeti cok dusuk oldugu
ve dusuk piyasa fiyatlarinda da calisabil-
digi icin Tufanbeyli Santrali icin en kritik
nokta emre amadeligin en yuksek seviye-
lerde tutulmasidir. Bu agidan da Enerjisa
Uretim icin yine cok basarili bir yil olmus,
Tufanbeyli Linyit Santrali emre amadelik
degeri 6nceki yillarin da Ustunde bir de-
ger yakalanmistir. Tufanbeyli Santrali de
2020 yilinda kapasite destekleme meka-
nizmasindan yararlanmistir.
Bahsettigimiz gibi, pandemi etkisinin
yaninda, uzun dénem mevsim normal-
lerinin Uzerinde bir akim goérulen 2020
yilinda hidroelektrik santrallerin yuksek
uretim seviyeleri dusuk fiyatl arz yarata-
rak Piyasa Takas Fiyatlari'ni (PTF) dusur-
mus ve bu dusuk PTF'ler de gaz maliyet-
leri yUksek olan dogalgaz santrallerinin
kapasite kullanim oranlarini disurmus-
tar. Calismayan dogalgaz santralleri Yan
Hizmetler Piyasasi'nda aktif olarak sorum-
luluk alamamis ve bu da diger santrallerin
yan hizmetler piyasasindaki islemlerini
daha yuksek fiyatlardan yapabilmelerinin
onunu agcmistir.

Enerjisa Uretim de piyasada olusan bu fir-
satlarison derece verimli bir sekilde deger-
lendirerek seneyi yuksek Yan Hizmetler
Piyasasi gelirleri ile kapatmistir.
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PORTFOY YONETIMI

Portféy yonetimi fonksiyonu, sirketin 3.607 MW kurulu giiciindeki mevcut sant-
rallerinden maksimum ekonomik degeri kazanmak amaciyla, portféyiin orta
ve uzun vade elektrik satis ve yakit tedarik stratejilerini gelistirecek, uygulaya-
cak ve bunlara ilave olarak Giin Oncesi Piyasasi, Giin ici Piyasasi, Dengeleme
Glic Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasalarinda yaratilacak degeri maksimize

edecek sekilde yapilanmistir.

Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralleri

2020 yih Turkiye elektrik piyasalarinda, ¢cev-
re muafiyeti biten ve muafiyetleri uzatil-
mayan linyit santrallerinin  Uretimlerinin
durdurulmasiyla baslanmistir. Buna ila-
ve olarak hidroelektrik santraller, Ocak ve
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Subat aylarinda normaller seviyelerinde
gerceklesen yagislar sebebiyle 2020 yilin-
da bir édnceki yila goére daha dusuk kapasite
kullanim oranlariyla Uretim yapilmistir. Arz
tarafinda yasanan bu iki dnemli gelisme
dogalgaz santrallerinin yuksek kapasite kul-
lanim oranlariyla seneye baslamasini sagla-
mistir. ilk ceyredin sonunda, tum Dunya'yi

etkisi altina alan ve Turkiye'de etkisi guglu
hissedilen pandemi (Covid-19) kosullari ne-
deniyle elektrik talebinde yasanan dusus
dogalgaz santrallerinin dusuk miktarda Ure-
tim yapmasina neden olsa da, yilin ikinci
yarisinda gelen kismi normallesme ile elekt-
rik talebinde toparlanma gérulmus ve ye-
niden yuksek kapasite kullanim oranlarina
ulasiimistir.

Ulkeler arasi seyahat kisitlamalarinin yasan-
digi, uluslararasi tedarik zincirlerinde kirilma-
larin goruldugu pandemi yilinda, santrallerin
bakim ve yedek parca ihtiyaclarini karsila-
makta zorluk yasansa da Portfoy Yonetimi
ve Santral ekiplerinin sinerjisi ile herhangi
bir ticari kayip olmaksizin bu sure¢ geride
birakilmistir.

Zorlu 2020 yilinda Enerjisa Uretim, ileri vadeli
elektrik satis stratejileri (hedge islemleri) ve
etkin yakit tedarik stratejileri ile varlik dege-
rini bu calkantilardan korumayi basarmistir.
Yil icerisinde yasanan salinimlarda hizl ka-
rarlar alarak olusturdugu stratejiler sayesin-
de ileri vadeli islemlerle karliigini arttirmis ve
oldukca basarili bir sene gecirmistir.
Turkiye'de pandemi kisitlamalarinin  bas-
ladigi dénemde, senelik bakim faaliyetini
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icra eden Enerjisa Bandirma Il Dogalgaz
Santrali, sektore dncu olacak operasyonel
uygulamalari hizli bir sekilde devreye ala-
rak kendini yeni duruma adapte etmis ve
ongorulen sure icerisinde bakim faaliyetini
tamamlayabilmistir.

Varlik degerini maksimize etmek ve varlik
degerini etkileyen riskleri minimize etmek
icin Enerjisa Uretim bu dénemde ileri vade
piyasalarinda elektrik Urunlerini ve bir cok
tdrev Urununu kullanmis ve yakit tedarigin-
de rekabet avantaji saglayacak sekilde diger
oyunculardan farklilasmaya devam etmis-
tir. 2020 yilinda Turkiye dogalgaz tuketimi-
nin %3.2'si ve &zel tedarikgilerin ithal ettigi
miktarin  %~25'i Enerjisa Uretim Bandirma
| ve Il santrallerinde tuketilmistir. Enerjisa
Uretim'in ticari (6zel tedarikcilerden gaz te-
darigi, elektrik, dolar ve petrol Urunleri Uze-
rinden yapilan ticari islemler) ve operasyonel
kararlardaki basarisi, iki dogalgaz santralinin
enyuksek kapasite kullanim oranina ulasma-
sinl saglamis ve karlihgini arttirarak basarili
bir yil gecirmesinin temelini olusturmustur.
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Tufanbeyli Termik

Santrali

2020 yili gerek maden gerekse santral
operasyonlarinda, ge¢mis yillarda yasa-
nan zorluklarin ardindan yapilan yati-
rimlarin ve iyilestirmelerin meyvelerinin
alindigi bir yil olmustur. 2020 yilinda da
yapilan yatirrmlarin ve iyilestirmelerin
operasyonel faliyetler Uzerindeki etki-
siyle, yuksek emre amadelik oranina
ulasilmistir. Tufanbeyli Santrali icin ge-
listirilen kisitl kaynak optimizasyonu ile
zor kis sartlarina karsi santralin operas-
yonel aksiyonlari optimizasyon ciktisiy-
la desteklenmis, ticari kayip olmaksi-
zin zor kis sartlari yonetilmistir. Santral
2020'de, 2019 yilinda ulastigi rekor emre
amadelik oranini gecerek yeni bir reko-
ra imza atmistir.
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Operasyonlarin kalabalik bir ekiple sur-
ddruldugu ve bu ekibin buyuk bir kis-
minin santral bunyesinde bulunan ko-
naklama ve lojman alanlarinda yasadigi
Tufanbeyli Santralinde, pandemi déne-
mini yonetmek oldukga zorlayici olmus-
tur. Enerjisa Uretim calisan saghigini én
planda tutarak bu dénemde kisitlayici
onlemleri ve duzenlemeleri Tufanbeyli
Linyit Santralinde ivedilikle uygulamaya
almistir. Bir dnceki yil, 2020 yili bahar d6-
nemi icin planlanan Ug¢ Unitenin ardisik
bakimi, pandemi sartlarinda tekrar de-
gerlendirilmis ve riskler goéz énune ali-
narak bakimlarda iceriklerin daraltilma-
si veya bakimin ertelenmesi dahil bircok
aksiyon devreye alinmistir.

2020 yili emre amadelik oranindaki basa-
rili performans sergilemis, basta Elektrik
Uretim Anonim Sirketi'ne (EUAS) yapilan
satislar olmak Uzere ileri vadeli elektrik sa-
tis stratejileri, hedge islemleri, etkin yakit
tedarik stratejileriyle desteklenmis ve sirket
planladigi karllik seviyesinin Uzerinde bir
rakamla seneyi kapatabilmistir.

Pandemi nedeniyle butcelenen bakim
planlarinda revizyonlar yapilan bir yil ol-
masina ragmen, etkin iliski yonetimi sa-
yesinde, yuksek dedere sahip EUAS Linyit
Santralleri Enerji Alim Anlasmasi (PPA) yu-
kimlulukleri %99'un Uzerinde bir oranla
karsilanabilmistir.

Bununla beraber, sirketin karlilik ve nakit
akisini orta ve uzun donem belirsizliklerden
korumak icin maliyet tarafinda cesitli etkin
hedge stratejileri ile maliyet tarafindaki em-
tia risklerini yonetmistirve doviz hedge'le-
ri yapilmistir. Ayrica gelir tarafinda da ayni
sekilde belirsizlikleri bertaraf etmek icin ikili
anlasma yoluyla ve finansal satis islemleri

ve doviz hedge islemleri gerceklestiril-
mistir. Elektrik Uretim Anonim Sirketi
(EUAS) ile imzalanan yerli linyit kaynakli
elektrik satis anlasmasi ile santralin kar-
[t arttirilmistir.

imzalanan elektrik satis anlasmasi kap-
saminda, EUAS'In belirlemis oldugu
cevresel standartlara sahip olan santral-
ler ekstra cevre tesviginden yararlana-
bilmektedir. Tufanbeyli Termik Santrali
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N

gerek sahip oldugu yuksek teknolojili
uretim surecleri ve ekipmanlariyla ge-
rekse maden sahasinda almis oldugu
aksiyonlariyla 2018 yilinda yasal zorun-
luluklarindan biri olan Cevre Lisansi
Belgesi'ni ve 2019 yilinda ise Cevre izni
Belgesi'ni almaya hak kazanmis bir sant-
ral oldugundan 2020 yilinda da EUAS
Enerji Satis Anlasmasi’nda %3 tesvikli fi-

yattan faydalanmaya devam etmistir.
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Yenilenebilir Enerji

Santralleri

Hidroelektrik santraller 1.353 MW/'lik payi ile
Enerjisa Uretim'in yenilenebilir enerji port-
foyundeki en buUyUk paya sahiptir. 2020 yili
hem hidroelektrik santraller icin hem de
ruzgar enerjisi santralleri icin oldukca ve-
rimli bir yil olarak gecmistir. Ozellikle kis
aylarindaki yogun kar yadislari Enerjisa
Uretim santrallerinin yer aldigi Ceyhan,
Seyhan ve Kuzey havzalarinda buyuk bir
akim potansiyeli saglamis ve bu sayede
Enerjisa Uretim 2020 yilini 3.641 GWh'lik
hidroelektrik santral Uretimi ile tamamla-
mistir. 2020 yilinda Enerjisa Uretim Ruzgar
Santralleri de yuUksek kapasite kullanimi
ile basari saglamis ve Bares, Dagpazari
Canakkale Ruzgar Enerjisi Santrallerinden
toplamda 713 GWHh'lik Uretim gercekles-
tirilmistir. Pandemi nedeniyle zorlu bir yil
olan 2020 yilinda, hidroelektrik santrallerin
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periyodik bakimlari sik sik gdzden geciril-
mis etkin ve verimli bakim planlamasi ile
santrallerin bakimlari tamamlanmistir. Bu
surecte bazi santrallerin bakim planlari
ihtiyaclar ve pandemi kisitlari dogrultu-
sunda daraltilmis, bazi santrallerin bakim-
lari ise kosullarin daha uygun olabilecegdi
donemlere kaydirilmistir. Basarili bakim
planlamasi ile hidroelektrik santrallerin
emreamadelikleri yUksek oranda gercek-
lesmistir. Enerjisa Uretim hem hidroelekt-
rik santrallerinde sahip oldugu rezervuar
hacmini daha iyi yonetebilmek hem de
uretim ve gelir planlamasini daha dogru
yapabilmek amaciyla gecmis yillarda bas-
lattig veri yénetimi ve ileri veri analitigi
operasyonlarina 2020 yilinda hiz kazana-
rak devam etmistir. Ozellikle gunumuz ko-
sullarinda dijitalizasyonun giderek daha da

onem kazanmasi ile veri yonetimi icin
kullanilan sistemlerde gelistirmelere de-
vam edilmistir. Bu kapsamda verilerin
gercek zamanli takibi ve yonetilebilmesi
icin bazi proje hedefleri konulmus ve ba-
sarl ile gerceklestirilmistir.

Kisa ddonem akim tahmin ¢calismalarinda,
dunyada en c¢cok kullanilan meteorolojik
tahmin kaynaklarindan olan ECMWF
(European Centre for Medium-Range
Weather Forecasts) ve GFS (The Global
Forecast System) urunleri kullanilmak-
tadir. Enerjisa Uretim olarak bu Urunler
her gun analiz edilerek, havza bazli yagis
ve sicakliktahmin verileri hazirlanmakta-
dir. Hazirlanan yagis sicaklik verileri ger-
cek zamanli santral isletmesi sirasinda
olusabilecek meteorolojik ve hidrolojik
risklere karsi erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Bu verilere dayanarak
olusabilecek risklere karsi dnlem de alin-
maktadir. Yine hazirlanan yagis, sicaklik
verileri ile farkli uydu goéruntuleri aracili-
gl ile temin edilen karla kapli alan, top-
rak nemi ve kar-su esdegeri gibi veriler
Delft-FEWS (Flow Forecasting System)
akim tahmin modeli kullanilarak akim
tahminleri yapilmaktadir. 2020 yilinda
Delft FEWS modeli en guncel versiyonu
ile yenilenmis ve ¢caga ayak uyduran mo-
delleme ihtiyaclarini karsilayacak nokta-
ya getirilmistir. Yapilan guncelleme ca-
lismasi, modelleme icin gerekli verilere
ulasimda zaman kazandirmakla beraber
model i¢ dinamiklerinde ve gelistirmele-
rinde kolaylik saglamaktadir.

PERA optimizasyon modeli, Delft FEWS
Akim tahmin modeli ciktilarl, santral
teknik ozellikleri, alt-Ust akis kisitlari ve
piyasa kosullarini es zamanli degerlen-
diren ve o6zkaynaklarla gelistirilen bir
ileri veri analitigi uygulamasidir. Pera
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optimizasyon modeli ile en dogru ve
ekonomik degeri en yuksek olan zaman
diliminde, bir birim sudan maksimum
enerji elde edilmesi planlanmaktadir.
2020 yilinda Pera optimizasyon modeli-
nin daha verimli ve kisa surede calisabil-
mesi adina ¢dézumler uretilmistir.

2020 yili, 2019 yilina benzer olarak ba-
sarili takip ve kararlarla yapilan elektrik
uretim optimizasyon calismalari, yuksek
emre amadelik ve ticari operasyonlarin
katkisi ile Enerjisa Uretim hidroelekt-
rik santralleri icin verimli bir yil olarak
gecmistir. YUksek oranda gerceklesen
yagislarin ve basarili optimizasyon stra-
tejisinin  karsihdgr olarak hidroelektrik
santrallarin 2020 elektrik Uretimi, hedef-
lenen Uretim seviyesinin %11 Uzerinde
gerceklesmistir.

2020 yilinda da Enerjisa Uretim, faali-
yet alanlarinin tumunde dijitallesme ve
yenilikgi uygulamalar gelistirmek ko-
nusunda aktif rol almistir. Hidroelektrik
santrallarin isletilmesi alaninda 2020
yilinda gelistiriimeye devam edilen uy-
gulamalar ile meteorolojik ve hidrolojik
verilerin takip edilmesi, yagis sicaklik
durumu tahmini ve Uretim optimizasyo-
nu icin buyuk onem tasimaktadir.
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Storm projesi
hidro-meteorolojik veri gézlemi

Hidroelektrik santrallerin kisa ve uzun va-
deli dretim planlarinin yapilabilmesi icin
santrallarin bulundugu su havzalar ve
bu su havzalarini besleyen akarsu kay-
naklari surekli olarak takip edilmekte ve
dlcumler yapilmaktadir. Enerjisa Uretim
olarak hidroelektrik santrallerin isletildigi
havzalarda gerceklesen hidrolojik ve me-
teorolojik verileri takip edebilmek adina,
Enerjisa Uretim buUnyesinde kurulu olan
ve bazi kamu kurumlarindan temin edi-
len yaklasik 100 él¢cUm istasyonunun verisi
izlenmektedir. Bu dlcUmlerin ve verilerin
kesintisiz olarak saglanmasi ve kontrol-
lerinin yapilmasi gercek zamanl ve ileri-
ye donuk elektrik dretim planlamasi icin
buyuk énem tasimaktadir. Bu amacla
kurgulanan Storm Projesi ile meteoroloji
gdzlem ve akim gdzlem istasyonlarindan
elde edilen yagis, sicaklik, kar derinligi ve
akim gibi hidro - meteorolojik veriler ger-
cek zamanli olarak takip edilebilmektedir.
Veri takibinde dijitalizasyonun sagladigi
kolayliklarla, arizalara mudahale sureleri
kisaltilmis ve istasyonlarin kesintisiz hiz-
met vermesi amaclanmistir. Storm projesi
ile yapilan gercek zamanli takip neticesin-
de havzalarda meydana gelebilecek me-
teorolojik ve hidrolojik risklere karsi erken
uyari sistemi kurulmustur.

’C,Delft-FEWS

Hidro-Meteorolojik

Modelleme Programi

Delft-FEWS elektrik Uretim optimizasyo-
nunun en énemli girdilerinden olan su
akisi tahmini icin Enerjisa Uretim bUnye-
sinde 2013 yilindan beri kullanilan bir plat-
formdur. Bu platform; yagdis ve sicaklik
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tahminlerinin raporlanmasina imkan sag-
lamaktadir. Ayni zamanda bu veriler gir-
di olarak kullanilarak, santrallarin bulun-
dugu su havzalarina gelecek olan akim
miktari tahmin edilmektedir. Ozellikle
kis aylarinda gerceklestirilen noktasal kar
potansiyeli calismalari bu platform sa-
yesinde alansal olarak islenmekte ve yo-
rumlanmaktadir. 2020 yilinda Delft FEWS
modeli en guncel versiyonu ile yenilen-
mis ve caga ayak uyduran modelleme
ihtiyaclarini karsilayacak noktaya getiril-
mistir. Guncellenen versiyon ile platform
uzerindeki pek cok fonksiyonun iyilestiril-
mesi yapillmis ve ayrica bir cok yeni modul
platform icerigine eklenmistir. Eski versi-
yonlarda kullanilan bUtun meteorolojik ve
hidrolojik prosedurler yeni surumde daha
dogru ve %85 oraninda daha hizl ¢calisa-
cak sekilde guncellenmistir. GUncel ver-
siyonla beraber depolama alani olarakta
kullanilabilen platformun veri tabani daha
kompakt hale getirilmis ve %40 oraninda
daha az yer kaplayan yapiya ulastiriimis-
tir. Yapilan bu guncellemelerle birlikte her
gun yapilan meteolojik ve hidrolojik tah-
min ¢calismalarinda daha hizli ve etkin ce-
vap veren bir yapi kurulmustur.
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'C,Pera Hidro

Pera optimizasyon modeli, Enerjisa
Uretim hidroelektrik santral portféytnun
kisa / orta / uzun vadeli elektrik Gretim
programlarinin olusturulmasi icin akim
tahmin modeli c¢iktilar, santral teknik
ozellikleri, alt-Ust akis kisitlari ve piyasa
kosullarini es zamanli degerlendiren ve
Ozkaynaklarla gelistirilen elektrik Uretim
optimizasyon modelidir. Optimizasyonla
edinilen amac potansiyelin verimli bir se-
kilde kullanilmasi, karhligin maksimize
edilmesi ve ayrica operasyonel kisitlara
gobre santrallerin ticari faaliyetlerinin yo-
netilmesidir. 2020 yilinda Pera optimizas-
yon modelinin daha verimli ve kisa sure-
de calisabilmesi adina ¢ézumler Uretilmis
ve Enerjisa Uretim'in bulut ortaminda
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calisan ilk Urunu olan Pera senaryo ana-
liz modull hayata gecirilmistir. Bu yeni
versiyonda her bir optimizasyon modeli-
nin ¢alisma suresi kisaltilarak ayni surede
cok daha fazla ve farkli senaryolarin de-
gerlendirilmesine olanak saglanmistir. Bu
gelistirme ile hidroelektrik santraller icin
degisen kriterlere gdre Uretim program-
larinin ve gelir-gider dengelerinin nasil
degisecegini daha kisa sUrede daha fazla
farkli senaryo ile incelemek mumkun ol-
maktadir. Yine 2020 yilinda Pera optimi-
zasyon modelinde yapilan gelistirmelerle
Enerjisa Uretim bunyesinde 3 farkli Havza
uzerinden bulunan hidroelektrik santral-
lerin kaskat yapida modellenmesine ola-
nak saglayan algoritma gelistirilmis ve
ihtiyaclara cevap verecek kalite ve surede
calismasi saglanmistir.

GOP, GiP, DGP ve Yan Hizmetler
Piyasa Faaliyetleri (Dispatch)
Enerjisa Uretim portfoy yodnetimi sU-
reclerinde uzun ve orta vade planlama-
yl GUn Oncesi Planlama (GOP), Gun ici
Piyasasl (GiP), Dengeleme Guc Piyasasi
(DGP) ve Yan Hizmetler Piyasasi (YHP) fa-
aliyetlerini takip etmektedir. Gun Oncesi
Piyasasi islemleri mevcut Uretim portfo-
yUunun EPIAS Elektrik Spot Piyasasinda
ve EPIAS Dogalgaz Organize Toptan Satis
Piyasasinda maksimum dederi yarata-
cak sekilde konumlanmasi faaliyetleri-
ni icermektedir. Gun Oncesi Planlamayi
ise gercek zamanli teslimat donemi yak-
lastikca GUn lici Piyasasi ve Dengeleme
Guc¢ Piyasasi faaliyetleri takip etmekte-
dir. Portfoyunde bulundurdugu rezervu-
arli hidroelektrik santraller ve yeni nesil
kombine dogalgaz cevrim santralleri ile
Enerjisa Uretim, sebeke yéneticisinin ih-
tiyac duydugu dengeleme hizmetlerinin
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en 6nemli saglayicilarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Elektrik sebekesinin
gercek zamanda sebeke guvenliginin
saglanmasi amaciyla TEIAS tarafindan
her gun primer frekans kontrol (PFK) ve
sekonder frekans kontrol (SFK) olmak
Uzere yedek rezerv hizmetlerine ihtiyac
duyulmaktadir.

Bu hizmetleri saglayabilmek icin TEIAS
tarafindan yapilan teknik testleri gecen
santraller her gun iki gun sonrasi icin du-
zenli bir ihale sistemine tekliflerini sun-
makta ve en dusuk teklifi sunan sant-
raller bu hizmetleri saglayarak sebeke
guvenligine yaptiklari katki ¢ercevesinde
gelir yaratabilmektedir. Enerjisa Uretim
portfoyundeki esnek Uretim kabiliyetine
sahip santralleri sayesinde EUAS'In ar-
dindan bu alanda lider enerji sirketi ola-
rak one ¢cikmaktadir. 2020 yili normallerin
Uzerinde hidroelektrik Uretimi ve pande-
mi ile olusan zorlayici piyasa kosullarina
ragmen basaril teklif stratejileri sayesin-
de Enerjisa Uretim acisindan Dengeleme
GUc¢ Piyasasl ve Yan Hizmetler Piyasasi
faaliyetlerinden rekor duzeyde bir gelirin
yaratildigi yil olmustur.

Uzun ve orta vade portféy yonetimi fa-
aliyetlerinde oldugu gibi Gun Oncesi
Planlama, GUn ici Piyasasl, Dengeleme
Guc¢ Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasi fa-
aliyetleri de veri (big data) yonetiminin ve
ileri veri analitigi uygulamalarinin operas-
yonel basarida dnemli farklar yarattigi bir
alan olarak éne ¢cikmaktadir. Bu dogrultu-
da Sirket dijitalizasyon ve ileri veri analiti-
gi alaninda surekli olarak iyilestirme pro-
jeleri yaparak karar alma sureclerini daha
fazla veri odakli bir hale getirmeyi basar-
mistir. 2020 yilinda GUn Oncesi Piyasasi,
Dengeleme GUg Piyasasi ve Yan Hizmetler
Piyasasl icin kullanilmakta olan program
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yeniden tasarlanarak hayata gecirilmistir.
Yenilenen ticari planlama modeli, C-PRO
sayesinde;

e Piyasa islemlerinin daha hizli ve
glivenli sekilde yapiimasi,

o Kontrol noktalarinin Power
Bl gibi ileri seviye analiz ve ra-
porlama araclari ile kolayca
raporianmasi,

e Portfoye yeni gelen santrallerin
kolayca entegrasyonu,

® Acil durumlar icin yedek siste-
min cok hizl bir sekilde aktif hale
gelmesi,

® Biitiin yapilan islemlerin kayidi-
nin tutulmasi saglanmistir.

Bununyanisira Gun ici Piyasasinda otoma-
tik olarak alis satis islemlerini yapabilmek
icin “Bot” (otomatik islem algoritmalari)
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica yenile-
nen raporlama aracl sayesinde piyasalar
ve santrallar ile ilgili tum verilerin Power BI
kulanarak daha hizli ve daha esnek bir se-
kilde raporlanmasi saglanmistir.

RiSK YONETIMI
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Enerjisa Uretim’in risk yénetimi anlayisi operasyonel, stratejik ve finansal
planiarini etkileyebilecek tiim risk ve firsatlarin tanimlanmasini, gesitli me-
todolojiler kullanarak Jlc¢iilmesi, degerlendirmesi ve risklerin azaltiimasini
hedeflemektedir. Risk yéonetiminden sorumlu iki farkli departman kendi alan-
larinda risk yoénetimi faaliyetlerini yiiritir. Teknik Risk Yonetimi departmani
teknik risklerin yonetilmesine, Kurumsal Risk Yénetimi departmani ise ticari,
optimizasyon, finansal ve kurumsal risklerin yonetilmesine odaklanmaktadir.

2020 YILI RiSK DEGERLENDIRMESi

2020 yilinin risk yénetimi acisindan da
kuskusuz en dnemli olayr Covid-19 salgi-
NI olmustur. Pandemi her ne kadar uzak
doguda baslamis ve Turkiye'ye gelene
kadar bir miktar sire ge¢cmis olsa da, mo-
dern donemlerde esi gérulmemis sonug-
lari ile piyasalari da sira disI bicimde etki-
lemis, ve etkilemeye devam etmektedir.
Operasyonel anlamda dayanikhiik ve

esneklik, gucli finansal yapi, etkin risk
yonetimi, glcli teknolojik altyap: gibi
faktorler, pandemi doneminde 6nemle-
rini bir kez daha kanitlamistir. Pandemi
ve kriz yonetimi basliklari altinda anlatilan
yonetim modeli ile is surekliliginin yani
sira pandeminin finansal ve ticari boyut-
lari da en etkin sekilde yonetilmistir.

2020 yili icerisinde, Brent petrol fiyatlarin-

127



ENERJIGCURETIM

da yasanan dalgalanmalar, dzellikle enerji
piyasalarinda arz ve talep dengesindeki
kisa dénemli beklenmedik degisikliklerin
etkilerinin ne kadar buyuk olabilecegini
bir kez daha gdstermistir. Elektrik ve do-
Jalgaz piyasalarinda aktif ticaret yapan
ayni zamanda dogalgaz komibine ¢evrim
santralleri icin de dogalgaz tedarik eden
Enerjisa Uretim, uluslararasi piyasalarda-
ki dengeleri de yakindan takip etmekte,
portfoy optimizasyonu ve risk yonetimi
faaliyetlerini bu piyasalari da icerecek se-
kilde olusturmaktadir.

Turk Lirasinin yabanci para birimlerine
karsi degerinde 2018 yilinda baslayan yuk-
sek volatilite, 2020 yilinda da artarak de-
vam etmistir. Kur ve faiz riskleri, 2020 yilin-
da da yakindan izlenmesi ve yonetilmesi
gereken risklerde en Ust siralardaki yerini
korumustur.

Tlurkiye’nin

en buyuk
strddirdilebilir
finansmanini
tamamliamasinin
ardindan
Enerjisa Uretim’in

uzun dénemli
nakit dengesinde
risk yonetimi
stratejisi de
yeniden kurulmus
ve hayata
gecirilmistir.
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Ti_c:ARi VE 9PTiMiZA§YON .
RiSKLERININ YONETILMESi

Ticari riskler ve optimizasyon riskleri,
Enerjisa Uretim'in Uretecedi ya da ticareti-
Nni yaptigi elektrik enerjisinin ve tuketece-
gi ya da ticaretini yaptigi dogalgaz, petrol
arunleri, linyit gibi emtialarin, serbest ve
regule piyasalarda olusan fiyatlarinin ve
ek maliyetlerinin zaman icerisindeki de-
gisimini ve karliik Uzerine olan etkilerini
kapsamaktadir.

Bu riskin yonetilmesi icin sirket ici ticaret
ve optimizasyon risk politikasi belirlen-
mistir. Risk yénetimi faaliyetleri Kurumsal
Risk Yonetimi departmani altinda yuru-
tulmektedir. Bu departman her bir ticari
ve optimizasyon faaliyetinin karhligini ve
tasidigi riski periyodik olarak raporlamak-
tadir. Risklerin buyuk kismi gunluk ola-
rak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Ticari faaliyetler icin ayrilmis bir risk ser-
mayesi bulunmaktadir. Ticari limitler bu
risk sermayesine ve mevcut risk istahina
gore belirlenerek gunluk olarak takip edil-
mektedir. Risk yonetimi faaliyetlerini yon-
lendirmek ve denetlemek adina Ticaret
ve Optimizasyon Risk Yonetimi Komitesi

olusturulmustur. Komite tyeleri CEO, CFO,
Portfoy Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
ve Enerji Piyasalari Direktoru'nden olus-
maktadir. Bu komite duzenli araliklarla
toplanir ve sirketin mevcut risk tasima ka-
pasitesi paralelinde risk istahini, verilecek
yetki, limitleri ve ticaret prensiplerini belir-
lemektedir. Mevcut sistemlerin yeterliligi-
ni sorgular ve gelistirilecek alanlara karar
vermektedir. Ticari operasyonlar seviye-
sindeki riskli durumlar belirlenir ve riski
bertaraf etmek adina aksiyon planlarina
karar verilmektedir.

FINANSAL RiSKLERIN

YONETILMESI

Enerjisa Uretim'in farkl para birimlerinde-
ki alacaklari, borclari, alim garantilerinden
dogan kur riskleri finansal riskini olustu-
rur. Ayrica mevduatlar, krediler ve/veya va-
deli bor¢ ve alacaklardan dogan faiz risk-
leri ve vergisel riskler de finansal risklerin
kapsamina girmektedir.

Bu risklerin de daha etkili yonetilebilmesi
adina Kurumsal Risk Yonetimi departma-
N1 gorevilendirilmistir. Finansal operasyon-
larin temel prensipleri, yetki ve limitleri,
onay prosedurleri, izlenen metrikler ve
risk yonetim uygulamalari Finansal Risk
Yénetimi Politikasi ile belirlenmektedir.
Finansal risklerin degerlendirilmesi ve ak-
siyonlarin planlanmasi icin Ust yénetimin
de katilimi ile Aktif/Pasif Komitesi kurul-
mustur. Bu komite duzenli araliklarla top-
lanarak sirketin mevcut ve ileriye donuk
mevduat ve kredi pozisyonlarini, farkl
para birimleri cinsinden gelir ve giderle-
rini, kur ve faiz risklerini degerlendirir ve
alinacak pozisyonlar ile risk yonetimi ak-
siyonlarini belirlemektedir. Bu komite ay-
rica Finansal Risk Yonetimi Politikasi icin
girdi saglamaktadir.

ENERJIGEURETIM
Faaliyet Raporu 2020

Nakit akisl ve net kar/zarar seviyelerindeki
riskleri daha iyi yonetebilmek icin sirket
icerisinde iki farkli model kullanilmak-
tadir. Nakit akisi modeli mevcut mevdu-
at Uzerine tum gelir giderleri gunluk sevi-
yede ongormekte ve gelecekte olusacak
farkll para birimlerindeki nakit akislarini
gun gun belirlemektedir. Bu sayede mo-
del Uzerinde mevduat ve likidite tahmin-
lerini gdérmek, farkli kur senaryolari ile
nakit risklerini tespit etmek ve dnceden
aksiyon almak mumkun hale gelmekte-
dir. Nakit akisi modeli ile 5 yil ileri vadeye
kadar mevduat hareketleri tahmin edi-
lebilmektedir. Kar/Zarar modeli ise tum
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ticari faaliyetleri, mevduat ve kredileri ista-
tistiksel olarak Uretilmis binlerce farkli kur
ve faiz senaryosu ile degerleyerek, her bir
senaryoda FAVOK (EBITDA) ve kar/zarar'in
ne kadar etkilendiginin dagilimini ¢ikar-
maktadir. Bu sayede kur ve faiz degisim-
lerinin hem nakit akisi Uzerindeki hem de
kar/zarar Uzerindeki etkilerini 6ngdérmek
muUmkun hale gelmektedir. Farkli kur se-
naryolari igerisinde sadece Turk Lirasi'nin
deger degisimlerine degdil, ayni zamanda
Avro ve Amerikan Dolar’'nin birbirleri ara-
sindaki deger degisimleri (parite) de ince-
lenmektedir. Enerjisa Uretim icin parite
degeri, 6zellikle borg¢ ve gelir yapilarindaki
farkliliktan dolayl en az Turk Lirasi kadar
onemlidir.

KURUMSAL RiSK YONETIMI VE
RAPORLAMA

Sirketin farkli departmanlarinda ve birim-
lerinde olusan risklerin konsolidasyonu, is
surekliligi dokumanlarinin olusturulmasi
ve risklerin raporlanmasini icermektedir.

Risk yonetiminin karar mekanizmalarina
girdi saglamasi, Enerjisa Uretim icin stra-
tejik 6Gneme sahiptir. Bu sebeple, butce,
yillik ve ara dénem planlarinda, karar asa-
masindan once riskler ana varsayimlarla
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tutarli olacak sekilde tanimlanir, hesapla-
nir, konsolide edilir ve sunulur. Yillik planla-
malar, hedefler ve stratejiler, bu risk ve fir-
sat evreni dikkate alinarak yapilmaktadir.

TEKNIK RiSK YONETIMi

Teknik Risk Yonetimi kapsaminda, insana
ve cevreye zarar verebilecek, yasal uyum-
suzluk yaratabilecek ve santrallerin emre-
amadelik degerlerini azaltabilecek riskle-
rin tanimlanmasi, giderilmesi veya deger
yaratabilecek firsatlarin tespit edilip haya-
ta gecirilmesi hedeflenmektedir. Teknik
risk ve firsatlarin etkileri is Saghgi ve GU-
venligi, Cevre, itibar ve Maliyet alanlarinda
degerlendirilmektedir. Enerjisa Uretim’'de
Teknik Risk Yonetimi faaliyetleri, isletme-
ler Teknik Genel Mudur Yardimcisi lider-
liginde, santral yetkilileri tarafindan yu-
ratulmektedir. Sureg, Varlik Yonetimi ve
Sdrdurulebilirlik departmani tarafindan
koordine edilmektedir.

ENERJIG(URETIM
Faaliyet Raporu 2020

Teknik risk ve firsatlar U¢ asamali risk yonetimi sureci

TESPIT ET

Q

seklinde yonetilmektedir.

2

DECGERLENDIR

(©)

At

Risk tespiti, dahili ve harici olmak Uzere iki
ana surecten olusmaktadir. Dahili tetkik su-
recleri Enerjisa Uretim fonksiyonlari tarafin-
dan metodik ve sistematik risk tespiti ama-
clyla planlanan ve yudrutulen sureclerdir. Bu
kapsamda tUm lokasyonlarda uluslararasi
standartlarda dnerilen tehlike tespit metot-
lar (HAZOP, FMEA, vb.), teknik ihtiyaca gore
Uretici firma uzmani, risk analizi uzmani vb.
farkli uzmanliklarin katihmiyla uygulanmak-
tadir. Harici yonetilen risk tespit surecleri ise
Kredi Saglayici incelemeleri, Sigorta

3

MUDAHALE ET

denetlemeleri, ic Denetim sureci ve I1SO
Yonetim Sistemleri kapsaminda yapilan de-
netimlerdir. Risk degerlendirme sureci; ris-
kin analiz edilmesi, gerekli kararin verilmesi
ve kararla ilgili gorevlendirme ve aksiyonun
belirlenmesi safhalarindan olusur. Risk mu-
dahale sureci ise, degerlendirme asama-
sinda belirlenen risk iyilestirme kapsaminin
guvenli, zamaninda ve yeterli bir sekilde ye-
rine getirilmesidir.

Enerijsa Uretim tarafindan gelistirilen ve
kullanilan risk yonetim yazilimi ile risk
maddeleri hizli ve dogru bir sekilde siste-
me tanimlanabilmekte, uzman ve aksiyon
sorumlularina iletilebilmektedir. Risk mad-
deleri ile ilgili tum revizyon, yorum ve du-
rum degisiklikleri sistem Uzerinden izlene-
bilmektedir.

2020 yih icerisinde gerceklestirilen detay-
Il tehlike analizi calismalari ile sahalardaki
tum prosesler gézden gecirilmis ve iyiles-
tirme aksiyonlar belirlenmistir. Santralleri-
mizin kullanim omurleri suresince, enerji,
kutle ve maddenin kontrolstz olarak aci-
ga cikmasi risklerinin azaltilmasi amaciyla,
genel prensip ve yontemlerin tanimlandigi
Proses Guvenligi Yonetim Proseuduru ha-
yata gecirilmistir. Acil Durum Eylem Planlari
guncel mufredat ve ihtiyaclara gdre duzen-
lenerek, senaryo bazl proses guvenligi te-
melli mudahale talimatlari olusturulmustur.
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Enerjisa Uretim’in surdurulebilirlik anlayisi, paydaslari icin yarattigi degeri sade-
ce buguin degil gelecekte de istikrarl bir sekilde sunma esasina dayanir. Enerjisa
Uretim, is stratejisinde surdurulebilir enerji Gretimi ve ticaretini en st kademe-
de ele almakta ve tum faaliyetlerinin merkezinde degerlendirmektedir.

134

ENERJIGEURETIM
Faaliyet Raporu 2020

ENERJiISA URETIM SURDURULEBILIRLiIK STRATEJISIi

@ Calisanlarin ve toplumun sagliginin ve guvenliginin korunmasi
® Cevrenin korunmasi

® Toplum icin olmazsa olmaz olan kesintisiz elektrik arzi

® Yasal uyum
® Fiziksel varlik emniyeti
® Ticari faaliyet ve taahhutlerin yerine getirilmesi

hedeflerinde uzun sureli devamlligi saglayacak sekilde calismalar sUrdurulmektedir.
Enerjisa Uretim, faaliyet gosterdigi bolgelerde olusan ya da olusabilecek cevresel, sos-
yal ve ekonomik olumlu veya olumsuz tum etkileri bu surdurulebilirlik yaklasimi ile
yénetmektedir. SUrdurdlebilirlik yaklasimi, Enerjisa Uretim icin, tim calisanlarinin ka-
rar alma ve is yapis sekillerine entegre edilmesi gereken butuncul bir yaklasimdir. Bu
dogrultuda surdurulebilirlik ile ilgili yarutulen calismalarin butun calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve takip edilmesi dnemsenmektedir. Enerjisa Uretim tarafindan; cev-
resel, sosyal ve kurumsal yonetime dair tum faaliyetlerin bu surdurulebilirlik yaklasimi
ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari kapsaminda butun c¢alisanlar
tarafindan benimsenerek gerceklestirilmesi ve takip edilmesi 6nemsenmektedir.
Enerjisa Uretim'in Stratejik Surdurulebilirlik hedefleri asagidaki gibidir.

STRATEJiIK HEDEFLER
Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclari’na da hizmet edecek surdurulebilirlik yak-
lasimiyla, pek cok cevresel ve sosyal proje gerceklestirimektedir.

Cevresel Koruma
Cevrenin Korunmasi énceligi kapsaminda iklim Degisikligi, Emisyon, Déngusel

Ekonomi yaklasimi ve Biyocgesitlilik 6n planda yer almaktadir.

T =N BB

-Iz SORUMLU
ORETIM
VE TUKETIM

O

insan
Calisanlar surdurulebilirlik dncelikleri doJrultusunda is Saghgi ve Guvenligi, Calisan
Memnuniyeti (Attractive Employer), Etik ve Uyum konulari degerlendirilmektedir.

INSANA YAKISIR CINSIYET SABLIK VE
I VE EKONOMIK ESITLIGI KALITELI YASAM
BUYUME

135



ENERJI O URETIM

Arz Guvenligi
Dijitalizasyon, proses guvenligi, inovasyon ve yenilenebilir enerji kaynaklari yer
almaktadir.

SANAYI,
YENILIKCILiK VE
ALTYAPI

Paydas Katilimi

Gonullu Sosyal Sorumluluk projeleri ve Egitim (akademik ve mesleki) konularda
calismalar yapilmaktadir.

INSANA YAKISIR CINSIET
IS VE EKONOMIK ESHTLIGI
BUYOME

YOKSULLUGA
SON

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
o~
(=)

v

Oncelikli Konular

i Arz Guvenligi Paydas Katilimi
CeNrenin Kornmast | | Cahsanlar Dijitalizasyon Cyna Sosyal
Emisyon Is Sagligi ve Guvenligi Proses GUvenligi Sorumluluk projeleri
Dénglsel Ekonomi AlErEELe LEmEioyE Inovasyon Egitim
Biyoc;e§itli|ik Etik ve Uyum Yenllvearjtﬁ’llaru}||ralflnerjl (akademik ve mesleki)

Enerjisa Uretim, ISO 55001 Varlik Yonetimi Sertifikasi'ni TUrkiye'de alan ilk elektrik
Uretim sirketi olmustur. TUum Enerjisa Uretim Santralleri pandemiyle ilgili etkili dn-
lemleri hayata gecirerek TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi almaya hak kazan-
mistir. Boylelikle ruzgar santralleri ve termik santraller arasinda bu belgeye sahip

ilk elektrik Uretim sirketi olmustur.

COVID-19

150 55001
A\ 4
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CEVRE
, Enerji Verimliligi

Enerjisa Uretim santrallerinde, cevre dostu ve verimli enerji teknolojilerinin secilmesi ve
verimli bir sekilde isletilmesi 6n plandadir. Bu kapsamda, Bandirma | ve Bandirma |l
SantralleriyUksek verimlidogalgaz santralleriolarak yaklasik %60 verimlilikle calismaktadir.
Tufanbeyli Termik Santrali, 2020 yili ve 6ncesinde gerceklestirilen iyilestirme calismalari
ile alaninda Turkiye'nin en verimli santrallerinden biridir. 2020 yili icinde, Tufanbeyli Sant-
rali'nde gerceklestirilen yakit tuketimini azaltma projeleri ile yaklasik 8000 MWh'lik enerji
tUketimi azaltilmistir.

{@:Sera Gazi izleme ve Yesil Sertifikalar

Enerjisa Uretim'in sera gazi emisyonlari hesaplamalari; Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'nin
Sera Gazl Emisyonlarinin takibi hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan izleme planlari
dogrultusunda bakanligin yetkilendirdigi akredite kuruluslar tarafindan 2015 yilindan bu-
gune dogrulanmistir. Ayrica, Enerjisa Uretim'in 3 adet santrali (Balikesir RES, Canakkale
RES, Dagpazari RES) 2020 yil icinde Gold Standard ile dogrulama denetimlerini tamam-
lanmistir. Buna ek olarak, Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G) Yonetmeligi
geredi, olusturulmasi plananan YEK-G icin de on hazirlik calismalari ydrutulmektedir.

“QBiyogegitlilik
Enerjisa Uretim'in biyocesitlilik uygulamalari her bir santral alanina 6zel olarak degerlen-

dirilmektedir. Faaliyet gdsterilecek bolgelerin ekolojik degerlendirmeleri uzman akade-
misyenler tarafindan insaat dncesi ddnemde gerceklestirilmektedir.

VYamanll - Arkun Yaban Hayati

Yaban Hayatini izlemek amaciyla, Arkun ve Yamanl Santralleri tarafindan Yaban Hayati
Gelistirme Sahalarina 6zel calismalar gerceklestiriimektedir. Yaban Hayati Gelistirme
Sahalarinda, izleme calismalari fotokapanlar dahil saha gdzlemleri ile yapilmaktadir. Bu
kapsamda, Doga Koruma Koruma ve Milli Parklar yetkilileri ile birlikte yaban hayatina yo-
nelik sayim calismalar gerceklestirilmistir. Yogun kis sartlarinda yem bulamayan yaban
hayvanlarina yonelik, dogaya yemler koyulmustur. Egitim-tanitim ¢alismalari kapsamin-
da “Kuzey Havza'nin Yaban Hayat'ndan inciler” adiyla cikarilan online dergi tim Enerjisa
Uretim icerisinde duyurulmustur ve sirketimizin editim portallarinde yer almaktadir.
Vercenik Dagi YHGS'de bulunan yarali yaban hayvanlarin, Kafkas Yaban Hayvani Kurtarma
ve Rehabilitasyon Merkezi'ne nakli gerceklestirilmistir.

©ve Atik Yonetimi

Enerjisa Uretim atik ydnetimi yaklasiminin en temel unsuru atik olusumunu énlemek-
tir. Atik Uretimini kaynaginda énlemek ve en aza indirmek icin ilgili prosesler santrallerin
tasarim asamasindan baslanarak gézden gecirilmektedir. Enerjisa Uretim 2020 yili iceri-
sinde 15 adet santrali Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir. Diger 3 santrali ve Merkez lokasyonun sifir atik belgelendirmeleri
2021 yiliicinde plananlan sureclerde tamamlanacaktir.

Enerjisa Uretim’in 18 Santrali ve Merkez Ofisi ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Bel-
gesine sahiptir. 2020 yili icinde de, bagimsiz kurulus tarafindan gerceklestirilen belgelen-
dirme denetimini herhangi bir majér ve mindr bulgu olmadan basari ile tamamlanmistir.

137



ENERJI O URETIM ENERJIG(URETIM
Faaliyet Raporu 2020

SOSYAL POLITIKALAR yolculuklarina destek olmak amaciyla kadin galisanlar icin Mentor - Mentee programi

- ile kadinlara yénelik cesitli etkinlikler duzenlenmektedir. Tufanbeyli'de 21 gonullu kadi-
AGACLANDIRMA nin katilimiyla, Covid-19 salgini ile mucadele amaciyla maske uretim atolyesi kurulmus-
Gelecegimizi Yesillendiriyoruz tur. Esit Enerji Toplulugu'nun destegdiyle atolyelere dikis makineleri ve malzeme temini
Enerjisa Uretim goénullUleri ile agaclandirma calismalari ve badislari gerceklestirilmis- yapilmistir. Toplamda 35.000 adet maske Uretilmis, yerel kamu kuruluslari ile is birligi
tir. Bu kapsamda yaklasik 100 binden fazla agac dikilmistir ve 256 Enerjisa Uretim per- icinde, Tufanbeyli'deki hanelere 35.000 adet yeniden kullanilabilir maske dagitimi sag-
soneli génullu olarak bu calismalara katilmustir. lanmistir. Bu destek ile, hem yerel duzeyde Covid-19 salgini ile mucadeleye destek veril-

mis, hem de kadinlarin gelir getirici becerilerinin gelisimine fayda saglanmistir.

COCUK

TOPLUMSAL CiNSIiYET ESITLiGi

Esit Enerji

Enerjisa Uretim kadin ve erkeklerin dayanismasini arttirarak kadin dostu bir sirket fel-
sefesine uygun calismalar yapar, faaliyet gosterilen bolgelerde kadinlarin haklari ve

gelisim alanlarinda sosyal sorum-
luluk projeleri yurutur ve bu ko-
nuda toplumun bilingclenmesine
yardimcl olmaktadir. 2020'de aile
ici siddet konusunda farkindalik ve
bu konuda dayanismaci bir is yeri
kUltGra yaratmak amaciyla Aile ici
Siddete Karsi Destek Proseduru
ve is sureclerinin toplumsal cin-
siyet esitligini saglamaya ydne-
lik gelistirildigi, iyi uygulamalarla
destekledigi, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu”nu yayinlamis-
tir. Sirket icinde kadinlarin kariyer
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Gulen Gozler

Enerjisa Uretim, cocuklarin nitelikli bir egi-
tim almasi, sporun hayatlarinin bir parcasi
olmasinin saglanmasi, saglikl, cagdas ve
vizyoner bir neslin yetismesi amaciyla ca-
lismalarini surdurmektedir. Cocuklarin ko-
layca ogrenebilecekleri sekilde elektrigin
dretim sureclerini anlatan cocuk kitapla-
ri ile 6 farkli kitaptan olusan bir seri hazir-
lanmaktadir. “Bu Kadar Enerjiyi Nereden
Buluyorlar?” ve "RuUzgarin Sonsuz Enerjisi”
kitaplari ayni zamanda cocuklar icin ses-
lendirilmis ve videolastirilmistir.

TRIKIN/MACERALARI
it @

SOKAK HAYVANLARI

Bi Kap Enerji

Enerjisa Uretim'in  Santral
bolgelerindeki  dostlarinin
yasam alanlari iyilestirilmek-
tedir ve uzman destegi ile
sorunlarina iliskin ¢ézum-
ler uretilen calismalar yapil-
maktadir. 16 kedi, 32 kdpek
evi, 5500 kg hayvan yemi te-
min edilip, sokak hayvanlari
icin 20 adet beslenme istas-
yonu kurulmustur. Haytap
ile is birlikleri ile 99 hayvan
kisirlastirilmis ve periyodik
veteriner hizmeti verilmis-
tir. Hayvanlari koruma bilin-
cinin olusturulmasi ve yay-
ginlastirismasini amaciyla
projeye gonullu calisanlar-
la birlikte bircok uygulama
gelistirilmistir.
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https://youtu.be/1fXBrGjDo4o
https://youtu.be/1fXBrGjDo4o
https://youtu.be/GZL7R2cx64c
https://www.youtube.com/watch?v=4MxQYQVWDm8



